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CENTRO DE ESTUDIOS DE JUSTICIA DE LAS AMERICAS

INFORME TRIMESTRAL ENERO - MARZO 2006

A. ACTIVIDADES EN CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES

En cumplimiento de sus objetivos institucionales, CEJA desarroll6 en el trimestre
actividades de estudios, apoyo y capacitacion en diferentes paises de las Américas,
detallados a continuacion. En primer lugar mostramos los proyectos regionales, que por
tanto tienen impacto en todos los paises miembros de la Organizacion de Estados
Americanos. Después mostraremos los proyectos que desarrollamos en paises miembros en

concreto.

e Proyectos Regionales

Manual de Defensorias Puablicas

e Proyectos en Paises Especificos

PAIS ACTIVIDAD

Argentina Programa de Promocion de la Oralizacion del Proceso Penal en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, apoyo a la reforma procesal penal en Provincia de
Buenos Aires, Género y Reforma Procesal Penal en Cordoba

Bolivia Seguimiento a la Reforma Procesal Penal, Género y proceso penal

Chile Relevamiento de Modelos Operativos de Primeras Instrucciones a la Policia

Colombia Apoyo a la reforma procesal penal

Costa Rica Seguimiento a la Reforma Procesal Penal

Guatemala Seguimiento a la Reforma Procesal Penal, Estadisticas Judiciales

M¢éxico Apoyo a la reforma procesal penal

Nicaragua Seguimiento a la Reforma Procesal Penal

Pert Apoyo a la Reforma Procesal Penal

Republica Seguimiento a la Reforma Procesal Penal

Dominicana




1. Estudiar en profundidad los sistemas de justicia y potenciar planteamientos
innovadores en la discusion de reformas judiciales.

Indicadores de impacto:

Indicadores de impacto Resultados

1) Que se genere un amplio | e EI Manual de Defensorias Publicas se mantuvo
debate regional y local a partir disponible para comentar hasta fines de enero.
de los estudios por nosotros Recibié cerca de 10 comentarios, a pesar de la
realizados. época de verano

2) Que esos estudios sean citados | e En el trimestre se realizaron los acuerdos
por otras investigaciones. necesarios para extender el proyecto de

3) Que se implementen en paises oralizacion de las audiencias de investigacion en
de la region iniciativas los casos de flagrancia a toda la Provincia de
motivadas por esos estudios Buenos Aires.

4) Que se sumen financiamientos | e Finalmente, con base en nuestros manuales
locales para la realizacion de Cifrar y Descifrar [ y II, Costa Rica ha puesto en
esos estudios practica un sistema de indicadores que

consideramos bastante avanzado.

1.1.Area de Justicia Criminal

El estudio mas importante de CEJA es el de Seguimiento a la Reforma Procesal Penal,
que busca relevar la informacion empirica que permita diagnosticar el nivel de instalacion
de la reforma en las practicas del sistema penal en los paises de la Region. A partir de ¢él,
CEJA ha desplegado muchas de sus lineas de trabajo. En este trimestre, ha continuado un
proyecto que se despliega en dos direcciones: la primera de ellas busca actualizar la
informacion de que ya disponiamos en cuanto al funcionamiento de la reforma procesal
penal en algunos paises (Costa Rica, Bolivia y Guatemala), en los cuales sabemos que han
ocurrido nuevos fenémenos de avance de dicha reforma que vale la pena documentar. Y en
otros casos (Nicaragua, Republica Dominicana) se trata de realizar seguimiento a reformas
que no habian sido estudiadas ni diagnosticadas atn por CEJA. Al cierre del proximo
trimestre, debemos contar ya con los borradores de los informes finales de los cinco paises.

Uno de los temas que preocupan en el area de la justicia penal es diagnosticar si la reforma
procesal penal ha contribuido a fortalecer la igualdad y el acceso a la justicia de grupos
tradicionalmente vulnerables. Por este motivo, en primer lugar, se han desarrollado estudios
de Género y Reforma Procesal Penal, que pretenden investigar la forma en que los
sistemas procesales reformados encaran los procesos penales por delitos relacionados con
el género. En este trimestre, CEJA se encuentra proéximo a recibir el primer borrador de
informe final del estudio que sobre este tema se adelanta en Bolivia. Ese documento sera
corregido por la Coordinadora que financia CEJA, y luego difundido en un seminario. Por
otra parte, también estd por terminarse una réplica de este mismo estudio en Cordoba
(Argentina). Ha finalizado la recopilacion de estadisticas y jurisprudencia, y esperamos
contar con un primer borrador de informe final el proximo trimestre.




CEJA ha detectado a lo largo de su trabajo que existen areas de conocimiento que no se
abordan en el enfoque tradicional de la reforma en América Latina. Por este motivo, se
encuentra desarrollando dos trabajos, no sobre la reforma en el sentido académico, sino
sobre las instituciones fundamentales que deben crearse o fortalecerse, para su correcto
funcionamiento. Asi, hemos desarrollado el Manual de Defensorias Publicas, que es un
manual de politicas publicas en materia de provision estatal de defensa. El documento fue
discutido en un taller de expertos el afio pasado, y a fines de enero termino la etapa de
recepcion de comentarios del mismo. Con base en ellos, se hicieron algunas precisiones
terminologicas, y se cuenta ya con un Manual definitivo.

También en el area de justicia criminal, una de las pasantes de CEJA, la peruana Nataly
Ponce, ha terminado su trabajo de investigacion, acerca de Modelos Operativos para las
Primeras Instrucciones a las Policias, que consiste en un relevamiento de las formas que
han ideado las cuatro fiscalias de Santiago para optimizar el flujo de informacion al inicio
de las investigaciones. El aporte mas importante de este trabajo consiste en la entrega de
ideas que pueden contribuir a mejorar este flujo de informacidon en varios paises cuyos
sistemas no han logrado operativizarlo adecuadamente. Durante el mes siguiente al cierre
de este informe, se realizardn reuniones con fiscales y policias con el fin de validar sus
resultados. Con este fin, la mencionada pasante extenderd su pasantia hasta junio de 2006.

1.2. Area de Gestién e Informacion

Una de las lineas de trabajo de CEJA es la asesoria en materia estadistica. Durante el
trimestre, avanzo el proyecto de Estadisticas Judiciales, que consiste en prestar apoyo
técnico a Guatemala, para la recoleccion de datos estadisticos. Durante el trimestre finalizo
la recoleccion de datos en terreno, para lo cual se contd con el apoyo del Instituto de
Estudios Comparados en Ciencias Penales de Guatemala (ICCPG). Posteriormente se
analizaron los datos y se elabord un reporte final, el cual fue presentado el pasado 22 de
marzo a la Corte Suprema de Justicia del Organismo Judicial de Guatemala. Durante el
segundo trimestre del 2006 continuaran las siguientes etapas del proyecto, cuyo objetivo
central es actualizar la informacion para el 2005.

En este trimestre, finalizo el trabajo solicitado por el Ministerio de Justicia de Brasil,
relacionado con el apoyo al funcionamiento del recientemente creado Consejo Nacional de
Justicia del Brasil. Se elabord y entregd el documento llamado “Estudio comparado sobre
gestion presupuestaria y gestion administrativa de cortes y tribunales y tratamiento
estadistico de la informacion sobre el funcionamiento del sistema judicial”, que compard
las experiencias de los poderes judiciales de Espafia, México, Colombia, Argentina y Chile
en materias de control administrativo, gestion presupuestaria, sistemas de informacion y
modelos de gestion del despacho judicial.

1.2.0tros estudios

En este periodo se realizé por peticion de la OEA una investigacion que busca verificar si
los Estados miembros estan formulando y llevando cabo reformas legales tendientes a
materializar los mandatos emitidos al interior de las Cumbres en materia de justicia.
Para ello CEJA se aboco en el periodo a buscar informacion sobre las reformas legales



llevadas a cabo en materia de justicia por parte de los Estados miembros, que fueran el
resultado de mandatos de las Cumbres de las Américas. El documento final, entregado a
mediados de marzo, dio una vision general de las reformas legales en materia de justicia en
la Region, y ademas profundizd en aquellas experiencias innovadoras e interesantes
realizadas en Pert, Argentina, Chile, Paraguay y Costa Rica en temas como independencia
judicial, enjuiciamiento criminal, legislacion infantil, acceso a la justicia, contrabando de
inmigrantes y trafico de personas.

2. Potenciar la cooperacion y el intercambio de experiencias entre los actores clave
del sector justicia a nivel regional
2.1. Capacitacion

CEJA ha definido como indicadores de impacto de este resultado, los siguientes:

Resultados

e En el trimestre se recibieron 20 consultas
sobre las pasantias rentadas, y 30, sobre las

Indicadores de impacto
1) Que exista un aumento sostenido de
las personas que postulen a

pasantias en CEJA.

las personas que califican como
utiles o muy utiles las actividades
de capacitacion.

probono. De éstas tltimas, 6 provinieron de

2) Que exista un aumento sostenido de estados Unidos, 3 de Chile, 1 de Brasil, 2
las instituciones 'y  personas de Guatemala, 1 de Nicaragua, 6 de Perti, 6
interesadas en aplicar las soluciones de Bolivia, 2 de Honduras y 3 de
desarrolladas por CEJA y que nos Colombia. Las restantes consultas giraron
demanden capacitacion para ello. en torno a las pasantias rentadas, en

3) Que exista un aumento sostenido de particular 1 de USA, 1 de Espafia, 10 de

Argentina, 4 del Pert y 4 de Chile.
En el periodo se realizd una réplica local,
que fue calificada como excelente o muy
buena por el 86% de los asistentes.

a) Programa Formacion de Capacitadores para la Reforma Procesal Penal

En este trimestre, se inicio la preparacion de la tercera version del Programa Interamericano
de Capacitadores para la Reforma Procesal Penal 2006. El periodo de postulaciones estuvo
abierto hasta el 23 de enero de 2006 y postularon un total de 192 personas de 18 paises de
América Latina. De ellas 65 personas de 18 paises de América Latina fueron seleccionadas
para participar en el programa completo (46% mujeres). A continuacion mostramos la
representatividad por paises de los participantes seleccionados:



Pais N° Participantes
Argentina 10
Bolivia
Colombia
Costa Rica
Ecuador

EEUU
Guatemala
Honduras
Mexico

Peru

Santo Domingo
TOTAL
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La primera etapa del Curso se llevara a cabo en la ciudad de Refiaca en los dias del 3 al 7
de abril. Después iniciara la parte mas extensa del mismo, el curso intermedio, que se
desarrolla a través de e-learning.

En cuanto a la plataforma informadtica a través de la cual se desarrolla la parte intermedia de
este curso, de manera constante se estdn reevaluando y mejorando los productos y
metodologias. La novedad de esta version es la instalacion de un nuevo programa para el
Chat, mas moderno, amigable, y con menores restricciones para el usuario.

Del mismo modo, los alumnos de afios anteriores han seguido avanzando en la realizacion
de réplicas locales. Mostraremos a continuacion las réplicas locales que se han realizado de
dicha version del Curso.

e En este periodo, en particular del 11 al 14 de enero del 2006, se llevd a cabo en
Bolivia el “Programa de Litigacién en Audiencias Preliminares”. Participaron 33
personas.



b) Seminarios, conferencias, cursos y talleres
e Programa Ejecutivo de Administracion y Modernizacion Judicial

Entre el 27 de febrero y el 3 de marzo, se realiz6 el segundo modulo de este Programa,
organizado por la Fundacion Carolina de Argentina y la Universidad de Buenos Aires. En
¢l, el coordinador del area de Gestion e Informacion dicté un modulo denominado “Gestion
de Recursos Humanos en el Poder Judicial”. La Directora de Programas Mildred Hartmann
participa en el Programa, que consta de cuatro médulos y terminard en junio de 2006, con
ocasion del. Seminario Interamericano de Gobierno Judicial, organizado por dicha
Fundacion y CEJA.

e Curso “Proceso Penal Comparado”

Entre el 6 y el 18 de marzo, El Director de Capacitacion de CEJA estuvo dictando un curso
denominado “Proceso Penal Comparado” en la University of the Pacific, McGeorge School
of Law en Sacramento (EEUU). Durante su estadia, también imparti6 clases a profesores y
fue jurado en la Competencia Nacional de Litigacion y Etica.

e Seminario Iberoamericano sobre Consejos Justicia

Entre el 29 y el 31 de marzo, el Director Ejecutivo y el Coordinador de Gestion e
Informacion de CEJA fueron invitados a participar como expositores en el “Seminario
Ibero americano sobre Consejos Justicia”, organizado por el Ministerio de Justicia de
Brasil, y realizado en la Ciudad de Brasilia. En dicha ocasion, se expusieron las principales
conclusiones y hallazgos del “Estudio comparado sobre gestion presupuestaria y gestion
administrativa de cortes y tribunales y tratamiento estadistico de la informacion sobre el
funcionamiento del sistema judicial”, hecho por CEJA (véase seccion 1).

¢) Programa de pasantias
e Pasantias rentadas

A fines de marzo estaba prevista la conclusion de las pasantias que las abogadas Nataly
Ponce, de Pert, y Carolina Villadiego, de Colombia realizaron en CEJA. En el caso de
Nataly Ponce, permanecera en CEJA por unos meses mas, ya que estara a cargo de un
proyecto mencionado en el punto No. 1 de este informe, acerca de Modelos Operativos
Fiscalia — Policia.

En el caso de Carolina Villadiego, concluyo su investigacion sobre el funcionamiento de
mecanismos de proteccion y participacion de menores que son victimas o testigos de
delitos, en el marco del nuevo proceso penal en Chile.



e Pasantias Pro Bono

Referente a las Pasantias Pro Bono, actualmente hay 5 pasantes. Esperamos 4 pasantias
organizadas para mayo-septiembre de alumnos norteamericanos. A continuacion indicamos los
nombres de todos los pasantes (actuales o futuros) que conocemos, asi como la profesion que
estudian. A ellos hay que sumar los pasantes provenientes de Harvard y Georgetown, cuyos
nombres no conocemos porque son determinados por dichas Universidades. Sin embargo, si
sabemos que recibiremos dos de Harvard y uno de Georgetown.

Nombre Fecha Pasantia Pais-Profesion

Rodrigo Jull 2 de enero — 28 de abril Chile - Ciencia Politica
Silvia Sucknow Ribeiro | 10 abril -7 de julio Brasil - Derecho

Claudia Ilabaca 16 de marzo — 28 de julio Chile - Sociologia
Carolina Zamorano 16 de marzo - 28 de julio Chile - Sociologia

Maria Lucia Pena Fines marzo - fines mayo | Nicaragiiense — Derecho
Jests Suarez 15 de mayo- 4 de agosto USA (Florida) — Derecho

2.2.Trabajo en redes

Indicadores de impacto Resultados

1) Que exista un aumento sostenido de las instituciones
y/o personas interesadas en participar en las| e Durante el trimestre incluimos
actividades de red o regionales que impulsamos. un convenio que se suscribio

2) Que exista un aumento sostenido de los contactos y en Argentina
proyectos conjuntos entre los miembros de esas redes | o Estamos proximos a implementar

3) Que exista un aumento sostenido de las instituciones la Comunidad Virtual en el
que perciben como util o muy util participar en las sitio web de CEJA
redes o en las actividades regionales que impulsamos.

e Comunidad virtual

Como hemos mostrado en todos los informes anteriores, y en éste, muchas personas de diversos
paises visitan la pagina de CEJA. Sin embargo, los indicadores de esta seccion nos exigen tener
mayor informacion acerca de las personas que visitan la pagina y los motivos por los cuales lo
hacen. Hemos pensado durante largo tiempo la mejor forma de hacerlo, si es que debiera tratarse
de una encuesta, de una investigacion de algun tipo o de otra clase de herramienta.

Hemos decidido que, con el fin de suplir esta necesidad y ademas mejorar los servicios
informativos que les prestamos a los usuarios de nuestro sitio web, éste debiera convertirse en una
comunidad virtual. De esta forma, no solamente nos seria viable cuantificar mas exactamente los
indicadores, sino ademas conocer mejor a nuestros usuarios y diferenciar la informacion que les
proporcionamos, segun que se trate de visitantes, estudiantes del curso, miembros de CEJA o
cualquier otra categoria de usuarios. La elaboracion de esta Comunidad virtual nos exigio
redisefiar completamente nuestro Sitio Web, tarea que ya se encuentra concluida. Los servicios
propiamente tales de la Comunidad estaran disponibles el Gltimo trimestre de este afio.




e Convenios

El Convenio que se describe a continuacion no tiene fecha dentro del trimestre, sino que
corresponde al trimestre anterior. Sin embargo, como fue imposible incluirlo en el informe
pasado, lo indicamos ahora:

Fecha Pais Contraparte Objeto
Diciembre 7 | Argentina | Multilateral: La Prosecucion de la
(Cordoba) t Gobierno de la Provincia Reforma Procesal Penal en
Poder Judicial de la Provincia la Provincia de Coérdoba:
Ministerio Publico de la Hacia un Sistema
Provincia Acusatorio
INECIP

3. Generar y difundir instrumentos que mejoren la informacion sobre justicia en las
Américas

3.1. Centro de informacion virtual (CIV)

Indicadores de impacto Resultados

1) Que exista un aumento sostenido en el
numero de personas que visitan nuestro sitio
Web y de instituciones que se vinculan a él.

2) Que exista un aumento sostenido en el
numero de personas que perciben como utiles
los productos virtuales y publicaciones de
CEJA.

e [Las secciones de la Biblioteca son
las secciones mas visitadas del sitio
web, este trimestre, las visitas fueron
de 5.800.

e Visitas al sitio web

Esta area ha sufrido bastantes cambios durante el trimestre, producto de dos situaciones: la
primera de ellas es que el area de biblioteca fisica fue fusionada con el area de prensa. La
segunda, que fue completado el trabajo que se requeria para montar y afinar la plataforma
en la que funciona el programa “Formacion de Capacitadores para la Reforma Procesal
Penal”. Por estos motivos, el area se redujo y ahora adelanta menos actividades que en
trimestres o afios anteriores.

Dentro de las actividades que se realizaron en este periodo, destacamos que se liberé una
nueva version las Paginas de Eventos que realiza CEJA, esta vez integradas a lo que es
el Sitio Web principal y no Sitios Web separados como se venia haciendo hasta ahora.
Este cambio esta en proceso de implementacion.

Las visitas a las diferentes secciones este trimestre siguen la tendencia general anterior. El
total de visitantes del sitio en espafiol fue de 16.865 y del sitio, en inglés, de 1.101.




Los tnicos cambios (menores) son lo que reflejan las visitas por paises, donde el mayor
numero de visitas vienen de Estados Unidos, superando las visitas de Chile, que estd en
segundo lugar; seguramente por causa de la época de vacaciones.

Los graficos que se muestran a continuaciéon muestran las tendencias respectivas:

VISITAS A SITIO WEB
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Secciones

Las Visitas Directas son las visitas a la seccion, e Interior son las visitas que suman las
sub-secciones de la misma.

Visitas por paises

Visitas

Paises

Se logro registrar las visitas provenientes de un total de 30 paises. Existen visitas cuyo pais
de origen no fue posible registrar, por la constante generaciéon de nuevas series de
direcciones IP, de las cuales no hemos tenido informacién oportuna.



e Bibliotecas virtual y fisica

Durante el trimestre se ha continuado el ingreso de documentos a la Biblioteca Virtual de
Ceja. De este modo, en el periodo se subieron 25 documentos en linea, esto es un aumento
de 0,5%, existiendo hasta fines de 2005 5.425 documentos. Hasta el momento la Biblioteca
Virtual posee 5.450 documentos, de los cuales 1.670 estan en inglés y 3.780 en espafiol.

En tanto la Biblioteca Fisica ha crecido también en 175 titulos nuevos, considerando entre
ellos, material audiovisual, libros, boletines y revistas.

3.3. Area de prensa y comunicaciones

Indicadores de impacto

Resultados

1)

2)

Que exista un aumento
sostenido de personas
suscritas al  Boletin
Nexos.

Que exista un aumento
sostenido de las personas
que se suscriben a la
revista Sistemas
Judiciales y de los
articulos publicados en
ella que son citados o
incluidos en sistemas de
informacién académica.

e Con respecto al trimestre anterior el boletin nexos aumentd
su numero de suscripciones en un 2,5%, manteniéndose de
esta manera el alza constante y permanente.

eLa Revista Reforma Judicial del Instituto de
Investigaciones Juridicas de la Universidad Auténoma de
México, solicitd dos articulos de la Revista sistemas
Judiciales numero 9 para ser incluidos en su proxima
edicion de Reforma Judicial.

¢ El niimero de suscritos a la revista se mantiene constante.

e Las notas aparecidas en los medios de comunicacion
locales (en Chile, sede de CEJA) y regionales, aument6 en
un 18% en relacion con el mismo periodo en el 2005.

e Como un indicador adicional, podemos referir que la
coleccion Reformas Procesales Penales en América Latina
de 3 volumenes, que fue lanzada en septiembre del afio
pasado, sigue siendo solicitada. En el periodo se recibieron
10 solicitudes.

a) Boletin Nexos (nos. 57 al 59):

Durante el trimestre se elaboraron tres ediciones mensuales del boletin Nexos, las cuales
fueron traducidas al inglés.

b) Revista Sistemas Judiciales

A mediados de marzo apareci6 la edicion nimero 10 de la Revista
Sistemas Judiciales, cuyo tema central esta dedicado al Gobierno Judicial.

Ahora nos encontramos en la etapa de preparacion y busqueda de temas
para la revista nimero 11. Segin se acordd en la ultima reunion del
Comité Editorial de la misma, realizada en diciembre de 2005, su tema

sera “Justicia y Corrupcion”.

Sistemas Judi I'Eiales

10




Por otra parte y siguiendo las resoluciones adoptadas en la misma reunién del Comité
Editorial antes referida, durante el mes de marzo elaboraron las bases del Primer Concurso
anual “Premio Sistemas Judiciales para Jovenes Autores”, otorgado por la Revista Sistemas
Judiciales, cuyo objetivo es incentivar a aquéllos jovenes autores en la produccion de
articulos con experiencias, ideas y discusiones innovadoras en el ambito de las reformas a
la justicia en las Américas.

¢) Cobertura de prensa

Los expertos que trabajan en la Organizacion son permanentemente requeridos como fuente
para entrevistas, reportajes y notas relacionadas con los sistemas de justicia. Asimismo, las
tematicas que trabajamos y/o los proyectos realizados también son destacados por los

medios regionales y locales (Chile, sede de CEJA).

El total de notas del periodo (s6lo en el trimestre) es de 32 (9 en prensa local y 23 en prensa
regional).

A continuacion se grafica el aumento de notas en comparacion con los trimestres anteriores
en el mismo periodo.

Apariciones de Prensa 2006 comparado con afios anteriores
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- Reporte sobre la Justicia en las Américas 2004-2005:

A partir de los primeros dias de marzo, al igual que con la coleccion de las reformas
procesales penales, se dispuso el Reporte sobre la Justicia en las Américas 2004-2005 para
su distribucion gratuita, previo pago de los costos de envio. La manera de hacerlo es a
través de un formulario electronico que llega a una encargada de distribucion, quien se
pone en contacto con el interesado para pactar la mejor manera de envio. Con este método
hasta el cierre del trimestre se han recibido 27 solicitudes del Reporte.

Durante el trimestre, a fines de enero, estuvo lista la version en inglés del Reporte on line,
el cual puede encontrarse en www.cejamericas.org/report

11



En otro ambito, dos peticiones de reedicion se obtuvieron a partir de los contenidos del
Reporte. Una de ellas vino a partir de NATI - Nebraska Association for Translators &
Interpreters (Asociacion de Nebraska para Traductores e Interpretes), quienes solicitaron la
copia del reporte para ser repartida en la Séptima Conferencia Regional de la NATI, para
informar a nuestros miembros y otros interpretes y traductores sobre las diferencias y
semejanzas entre los varios sistemas de justicia en América Latina.

La segunda peticion la hizo la Universidad de Florida de Estados Unidos, quien solicitd
permiso para reimprimir algunas partes del Reporte para ser distribuido a los alumnos del
curso, Law & Policy in the Americas a impartirse en dicha Universidad en primavera de
este aflo.

12



B. DESARROLLO INSTITUCIONAL DE CEJA

1. Informacion financiera

El siguiente informe da cuenta del uso de los fondos aportados entre los meses de enero y
marzo de 2006, por parte de los diversos organismos que nos aportan fondos.

1.1.Ingresos y gastos acumulados

SALDO SALDO

FUENTES INICIAL | INGRESOS GASTOS [  FINAL
USAID

Actividades 28,378 157,478 133,626 52,229

Overhead 0 23,622 23,622 0

Intereses ganados 976 61 1,036
CIDA

Actividades 85,611 58,205 106,877 36,939

Overhead 0 7,532 7,532 0

Intereses ganados 1,522 275 1,797
BID
UNION EUROPEA -50,685 15,496 -66,181
MINJU 7,182 56,872 38,518 25,535
USAID GUATEMALA -7,750 36,500 38,674 -9,924
GOBIERNO DE CHILE 0 0
OTRAS FUENTES 0 0

Fondos Generales 275,593 55,597 13,541 317,649
TOTAL 340,826 396,141 377,887 359,081
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1.2 Analisis de ingresos periodo enero — marzo 2006

Los aportes recibidos en el periodo corresponden preferentemente a CIDA y USAID.

Otros
16 %

USAID
GUATEMALA
2%

CIDA
19%

1.3. Analisis de gastos

1.3.1 Distribucion porcentual del gasto total

La proporcion de gastos en actividades ascendido a 73% y el porcentaje de gasto de

funcionamiento a 27%.

Actividades
73%

Funcionamiento
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1.3.2. Distribucion porcentual del gasto por actividades

Centro de
Informacion
Virtual
13%
Estudios Capacitacion
7% 49%
Gestion e
informacion
31%
1.3.3 Detalle del gasto de actividades

a)Estudios

Remuneraciones estudios 11,706

Actualizacion estudio de seguimiento de las reformas penales 6,081

Publicacién persecucion y nuevos informes seguimiento 424
b) Capacitacion

Remuneraciones capacitacion 30,026

Elaboracion Curso Avanzado

Ejecucion Curso Base 69,728

E-learning ejecucion 2,500

Ejecucion curso avanzado

Réplicas Locales 3,779

Foros sobre Reforma Judicial en México 15,496

Organizacion y participacion en conferencias 12,374
c) Gestion e informacion

Pasantias rentadas 7,661

Relevamiento Estadistico en Guatemala 38,674

Evaluacion empirica de la reforma 39,679
d) Centro de Informacién

Sitio Web 21,587

Biblioteca Virtual 3,077

Boletines e Informativos 10,111

Revista Sistemas Judiciales 1,027

Comité editorial sistemas judiciales 381
Sub Total 274,311




