Mejoramiento; entla gestion
institticionall para; posibilitar tRa
eralidaadlerectivaren: Bolivia

Centro de Estudios sobre: Justicia
v/ Participacion (CEJIP)



Objetive de la experiencia

Contiar con tnfmodelor piloter de gestion de
tribunales; defiensa publica, ministerio publicoy.
P (Policia de Investigacion no; especializada)
gue permita;

a Adilizar losi tiempos de |a etapa preparatoria;

s Aplicar en ferma no arbitrariallas facultades
discrecionales del Ministerio Publico;

s Generar metodos de produccion: de informacion que
agilicen Ias atdiencias y eviten lal produccion de=mini
juicios™;



Compoenentes de laiexperiencia

Tires fases de realizacion:

s Primera: ~estudiorde; campo’” paral iecolectar:
INforMacion reciente enl funcion de; refirendar o

corregir'losiobjetives planteados;

s Segunda: capacitacion interinstitucional en la gue se
discutan: los' problemas detectades eni el “estudiorde
Campo” Y. Se busguen: spluciones eficientes
(Capacitacion basada en la litigacion en audiencias
Previas);

s [lercera: seguimiento para detectar el cumplimiento
de losiacuerdosy: la mejoral en ell sistemal



Obstacules enfrentados

Debilidad eniel apoyo institucional. Apoyo
formal, Val que;la fase tres de lai experiencial
orientada al seguimientorde;los acuerdos, No; Se
efiectivizo desde |as instituciones.

Resistencia de 1os operadores. endencia a
seguir con| sus, practicas habittales y oponerse a
clualguier innovacion.



Obstacules enfrentados

Cambios de autoridades: Ell principal impulsor
de |a experiencia, en Inicio, fte el Viceministerio

de Justicia, pero coni los cambios posteriores no

Selrespeto lar continuidad del proyecto.

Capacitar desde organizaciones
“externas”. |.a experiencial Se ejecutor desde; el
CEJIP, Una ONG, con lerque lal fiuerza para
ieclamar cumplimientes fiue muy: baja.



Obstacules enfrentados

Diferentes visiones entre capacitadores. Obstaculo
de, caracter interno. Enila puesta en marcha de;la
experiencia detectamos que nos todos teniames;la misma
idea de;la capacitacion.

Temor en la innovacion) [0s actores)y algunos
Capacitadores aln NoISON Capaces de visualizar Ia
posibilidad deintroducir los cambios de gestion para
avanzar mas alla de;la capacitacion y dar un paso
efectivo de empleo real dellas herramientas
aprenendidas.

Agendas dispares’ entre entidades de cooperacion.
NG’ existe Una agendal comun: de COopEracion
|nternaC|onaI lorque enera que las distintas agencias
“compitan” &n lUgar de “colaborar™ en experiencias
INAOVadoras



Perspectivas al futuro

Reteomar el trabajer con eliViceministerio: de
Justicia parar dar contintidad al preyectos

Involucrar a cabezas institucionales (Poder
Judicially:Ministerior PUblico) en Unal comision de
seguimientorde alto nivel;

Llevarla capacitacion a distritos pequenos, para
poder realizar Unal mejor evaluacion de
resultados, e Implementar 10S modeloes
sugeridos;
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