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Abstract

Judicial reform implies a profound change that goes beyond legal modifications. It
becomes imperative to redesign the institutions that are the root of the problems in
the ethical and scientific education of the judicial officias. It is therefore essentia to
focus on the university, where the future judge, prosecutor, or public defender is
trained in the principles of the Law that will provide abasis for their personality and
future decisions. The University can be seen as the resource that feeds the structure
of the Justice sector, but it is aso its biggest impediment. Justice institutions need
highly trained personnel able to assume their responsibilities with professionalism,
especialy given their influence in the very well-being of the State. This article
examines the Honduran experience of involving the university in the judicial reform
process where, along with the challenge of the Justice sector, it has played a key role
in changing existing paradigms and in redesigning the curriculum as a means to
standardize the academic programs in accordance with the national judicial reform.

Desde hace algunos afos, en Honduras, se viene gestando un amplio proceso de
modernizacion del Estado encaminado a fortalecer las instituciones democraticas a
través de reformas ideol 6gicas, estructurales y metodol dgicas en su funcionamiento.
En dicho proceso, se hareconocido que el sector Justicia necesita introducir cambios
profundos, a través de reformas e innovaciones legidativas, jurisdiccionales y
organizacionales, que le permitan cumplir su mision politica de garantizar la
estabilidad democratica

A este camino por las transformaciones del status quo, se le ha denominado “reforma
judicial”. Para lograr esta ansiada reforma, hemos decidido hacer uso de los mejores
recursos nacionales en la aplicacion del conocimiento cientifico y en la busqueda de
consensos de transformacion. Ademas, implementar experiencias de otras latitudes,
en las cuales se ha evidenciado que lamejor forma de crecer es cambiar.

El Derecho, através de los tiempos y en consonancia con las necesidades sociales de
los pueblos, ha ido ampliando su marco de desarrollo interdisciplinario a diferentes
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materias juridicas que, a través de distintas formas y mecanismos de control, buscan
la solucion de los conflictos humanos. Del mismo modo, € proceso de reforma
judicia ha identificado las &reas que necesitan mayor atencion del proceso de
fortalecimiento estatal, para concentrar las energias e ideas en su modernizacion.

La excesiva burocracia, dependenciay parcialidad, entre otros arraigados problemas
del ambito judicial, han sido indicadores del rumbo equivocado que el sector Justicia
ha venido siguiendo y de las injerencias de grupos interesados en mantener el estado
de impunidad. La tarea por fortalecer el imperio de laley en el Estado ha requerido
del encuentro de todos los sectores de la sociedad, en la busgueda de soluciones
alternativas a los modelos tradicionales para resolver e conflicto y mecanismos
confiables de mantenimiento de la transparencia.

Actores comunes, como |los partidos politicos y laiglesia, han formado parte de los
didlogos para lograr consensos sobre problematicas de discusion ingente, de los
cuales han surgido profundas transformaciones nacionales en la justicia. Sin
embargo, e escenario ha ido creciendo, se han detectado nuevas necesidades y los
desafios actuales demandan la participacién de nuevos actores para consolidar la
reformajudicial.

La guatemalteca Helen Mack? destaca la necesidad de involucrar grupos, sectores o
asociaciones con fines y objetivos comunes en la defensa del principio de legalidad a
través de coaliciones serias y comprometidas con €l cambio. En dicho contexto, es
importante la participacion de organizaciones gremiales -Colegio de Abogados,
Colegio de Periodistass, ONG's de derechos humanos, grupos empresariales,
universidades y demas grupos que apoyen la democratizacion de la administracion
dejusticia.

El reenfoque de la justicia legal como un servicio publico y del Derecho como
instrumento de cambio, conlleva implicita la reelaboracion del discurso juridico para
la solucion de los problemas legales de manera multidisciplinaria. La necesidad de
un replanteamiento de la cultura juridica hondurefia demanda la convergencia para
consensuar un sistema politico de valores que sirva de soporte ala naciente republica
judicial.

En la consideracion axiolégica y cultura para la sostenibilidad de la reforma en la
cual estamos inmersos, debemos identificar actores clave, dentro y fuera del sector
Justicia, para llevar adelante la tarea de consolidar un sistema imparcia e
independiente. En estos esfuerzos, no solo estén comprometidas las instituciones de
justicia, también la sociedad civil -en su mas amplia y justa concepcion- debe
participar en la definicion y gestion de politicas publicas en materia judicial que
fortalezcan € respeto de los derechos humanos, la transparencia, la seguridad
ciudadanay unajusticia prontay cumplida.
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Como hemos entendido, la reforma implica un cambio de conciencia, mas ala de
modificaciones legales. Por ello, no es suficiente aimentar las instituciones en
proceso de cambio con nuevas metodologias de trabajo y lograr € apoyo de la
sociedad civil en su tarea. Se vuelve imprescindible, ademas de contar con dichos
pasos, reformar las instituciones que son la raiz de los problemas en la formacion
éticay cientificade los funcionariosjudiciales.

Aunque e origen de la falta de integridad en los profesionales del Derecho
trasciende la educacion superior, €s importante centrar inicialmente nuestra mirada
en laméxima casa de estudios, donde el futuro juez, fiscal y defensor se formaen los
principios del Derecho que le serviran para fundar su personalidad y sus decisiones.
Sin lugar a dudas, la Universidad es el sector con mayor ligamen al sector Justicia,
en cuanto al recurso que alimenta su estructura, porgue las instituciones de justicia
requieren de personal sumamente caificado para hacer frente a sus
responsabilidades, sobre todo, por su incidenciaen lavidamismadel Estado.

L os programas de capacitacion judicial han sido sumamente importantes para formar
alos funcionarios y empleados judiciales en las &reas de su competencia, superando
deficiencias de la educacion universitaria. Ademas, han sido indispensables para
introducir teméticas innovadoras que deben incorporarse alafuncion judicial.

Sin embargo, aunque se desarrollan procesos de actualizacion y se quieran
implementar programas de induccion ética a través de las escuelas de capacitacion
judicial, los profundos vacios de la educacion universitaria no van a ser llenados si
no se toma en cuenta ala Universidad dentro de los procesos de reforma judicial. La
capacitacion no corrige los problemas académicos de més de cuatro afios de
educacion universitaria.

Los jueces, fiscales, magistrados y procuradores, por gemplo, han surgido de la
Universidad, de modo que los programas de reforma que pretendan introducir
cambios de fondo en el gercicio profesional sin la participacion de dicho sector no
serén sostenibles. Sin la participacion del sector universitario en los procesos de
reforma, sera dificil visualizar resultados duraderos.

En una relaciéon silogistica, podemos colegir que los abogados cuyo ejercicio
profesional es irregular han tenido una formacion universitaria deficiente. Podemos
inferir que la inversion de recursos en el proceso de reforma no debe recaer solo en
el sector Justicia, porque la tarea seria incompleta; es necesario realizar una reforma
intersectorial que brinde sostenibilidad institucional alos cambios.

Alberto Binder® exhorta a la construccién de una nueva teoria politica sobre lo
judicial. Con base en dicha vision, la necesidad de fortalecer e curriculum
universitario para lograr un cambio de concepcion ideoldgica es indispensable para
laredefinicion del “poder” judicial.
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Binder, en esa linea juridico-académica, expone la necesidad de revisar |a pedagogia
del derecho para adecuarla a proceso de reforma judicial en los paises
latinoamericanos. Es comun encontrar un proceso de ensefianza del Derecho con ato
contenido textualista, memoristico, donde o mas importante es lainformacion de los
tramites judiciales, sin formacion critica ni metodologias participativas que emula a
un proceso judicia ritualista, donde el andlisis socio-legal es secundario y la
discusion de lo juridico gira en torno a tramite y no a sujeto del proceso legal: la
persona humana.

La Oficina de Democracia'y Gobernabilidad de USAID*, concluye que los donantes
frecuentemente se han resistido a incluir actividades de las facultades de Derecho
como componentes importantes en |os programas de Estado de Derecho. Las razones
varian: se considera que los resultados no se obtienen a corto plazo, la universidad
publica algunas veces es socio dificil de los procesos de desarrollo y laresistencia a
introducir cambios es grande.

Las razones no dgjan de ser ciertas. La introduccién de reformas pedagégicas no
siempre es bien recibida por aquellos que, através de la educacion superior, tratan de
sostener el sistema perverso que no forma lideres criticos, sino seguidores sumisos
que puedan mantener a mediocres y a corruptos gobernando la Nacion y torciendo la
Justicia. AUn con estos obstaculos, 1o importante es adquirir la conciencia de que €
cambio es un proceso gradual que implica adquirir una nueva mentalidad y
transformar la burocratica estructura administrativa, cuya readlidad es de las mas
complejas del Estado, en referencia particular ala universidad publica

En sentido propositivo, es importante destacar la experiencia hondurefia sobre €l
involucramiento de la Universidad en el proceso de reforma judicial, donde, junto al
desafio del sector Justicia, hajugado un papel clave en € cambio de paradigmasy en
el redisefio curricular encaminado a uniformar los programas académicos conforme a
la reforma judicial nacional. Han sido varios los esfuerzos por introducir nuevos
contenidos a los programas de las escuelas de Derecho y, en esto, la cooperacion
internacional ha respaldado |a participacion universitaria en el proceso de desarrollo
juridico.

Lo importante en este proceso es el consenso en torno a que la deficiente formacién
legal universitaria incide en la subsistencia de un Poder Judicial sin independencia
judicia que, por consiguiente, no brinda seguridad juridica. Para bien de la Justicia,
en Honduras la cooperacion ha involucrado a las escuelas de Leyes en los programas
de fortalecimiento del Estado de Derecho.

Organismos como USAID, ILANUD, PNUD y e BID han apoyado la introduccion
de una nueva mentalidad del profesional del Derecho que se forma en las aulas
universitarias, mediante nuevas metodologias de ensefianza del Derecho Procesal
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(como laclinicajuridica), incentivo de la participacion estudiantil, fortalecimiento de
Consultorios Juridicos, formacion postgraduada, introduccion de la perspectiva
iushumanista en los planes de estudio y reforma curricular.

Hoy, en referencia directa a proceso de reforma pena, Honduras cuenta con
resultados concretos que coadyuvan a una justicia con alto grado de cientificidad,
gue permite la participacion ciudadana y contribuye a la transparencia en e manejo
de los procesos judiciales.

Contar con los primeros 24 especialistas en Derecho Penal y Procesal Penal es un
logro histérico para nuestra Nacion, porque la construccion de un liderazgo solido
desde un nuevo modelo educativo nos permitira contar, en los 6rganos de justicia e
ingtituciones educativas, con una nueva generacion de funcionarios y docentes que
sepan decir y hacer un Derecho Nacional eminentemente cientifico.

Igualmente, la constitucion de la Mesa Naciona de Decanos de Derecho, como un
espacio de discusion interuniversitaria de los problemas que aquejan a todas las
escuelas de Derecho, para la busqueda de soluciones conjuntas y la generacién de
propuestas sobre el mejoramiento de la justicia, ha brindado la oportunidad de
integrar ala Universidad como actor clave del proceso de reformajudicial.

El uso de nuevos programas en materias como Derecho Procesal Penal, Préctica
Procesal Pendl y Etica Juridica, con metodologias participativas a través del estudio
y simulacion de casos, permitira a estudiante adquirir destrezas orales en € manejo
de la informacién judicial y resolver en debida forma los problemas sociales que
merecen atencion en los tribunales.

La Universidad no debe copiar, méas bien combatir, el sistema de corrupcion que
posee €l Estado. Debemos lograr que la transparencia llegue a todos los rincones de
la Universidad. A manera de modelo, las escuelas de Derecho deben asimilar
principios procesales que inspiran lareforma judicial, como la oralidad y publicidad,
sometiendo a verdaderos concursos publicos las plazas docentes, para que la gente
honesta y académicamente buena pueda acceder a las mismas, sin nepotismo,
compadrazgos ni favoritismos de ninguna clase.

El escenario universitario exige la participacion de todos los sectores que la
conforman y aun de aquellos que no comparten el desempefio de sus autoridades, por
ello es importante respaldar los esfuerzos estudiantiles para constituir equipos de
apoyo académico a las autoridades universitarias. Es necesario contar con un nuevo
liderazgo estudiantil orientado a la reforma educativa del Derecho, que sea capaz de
denunciar las malas actuaciones de los dirigentes y profesores de las escuelas de
Derecho, apoyar e impulsar transformaciones con una vision frescay renovada de la
realidad juridica e incidir en el desarrollo politico mundial.

Lareformade lajusticia seré posible si todos los sectores sociales apoyan la misma,
entendiendo que €l trabgjo de cambiar implica una nueva forma de pensar y actuar,
que el ser humano es el principal sujeto de reformay que la educacion es clave para



dichas transformaciones. Poniendo nuestra vision en el rescate de nuestra educacion
superior -publica y privada- lograremos €l perfil deseado para un profesional que
responda a la reforma de sistema que experimenta la justicia en nuestro pais.

En la Universidad, € interés por la extensién académica y la generacion de
actividades coprogramaticas no debe perder el rumbo de su mision. Como sefida el
profesor argentino Algjandro Garro®, |a responsabilidad de las escuelas de Derecho
de educar a las futuras generaciones de abogados en temas de interés publico no se
agota en la realizacion de cursos, seminarios o talleres encaminados al entrenamiento
de técnicas y trdmites judiciales, implica la dotacion y utilizacion de herramientas
juridicas parala produccion de un cambio social.

LaUniversidad enfrenta el desafio de renovarse para continuar siendo el semillero de
ideas e ideologias que busguen el desarrollo con rostro humano en Honduras, para
gue desde alli se generen propuestas politicas que orienten el rumbo econémico de la
Nacion para enfrentar 1os desafios de la era moderna, que promuevan una legislacion
acorde a nuestras prioridades y necesidades y, sobre todo, que sea participe de los
esfuerzos por contar con una justicia accesible paratodosy todas.

Solo mediante una revision pedagogica de los planes de estudio de la carrera de
Derecho y la reforma del liderazgo universitario podremos lograr que las
instituciones de justicia cumplan, en mejor forma, su rol de tutelar los bienes
juridicos de la poblacién que clama por una justicia que no diferencie entre ricos y
pobres, que sea independiente, que sea agil y que sepa usar €l poder en beneficio de
la colectividad en reivindicacion de | os sectores desfavorecidos.
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