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Problemática
Procedimiento escrito
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Actos procesales

Oral

Escrito

a. Procedimiento penal basado
en requerimientos y resoluciones 
escritas;

b. Cultura del expediente;
c. Mediatización de la oralidad;
d. Ritual y formalismo extremo;
e. Técnicas del entorpecimiento

del proceso;
f. Litigio tras la puerta;
g. Intransparencia del sistema.

Etapas previas al juicio



Problemática
Mora Judicial

841548288931Comisión del hecho a sentencia

709245285529Emisión del auto procesamiento a 
sentencia

1513733Inicio del debate a lectura de sentencia

382133242526Auto apertura juicio a inicio del 
debate

432121132Presentación de la acusación al auto 
apertura juicio

121455929Emisión del auto de procesamiento a 
presentación de la acusación 

31146828Comisión del delito a emisión auto de 
procesamiento 

Días 
promedio

Mínimo Máximo Casos Etapa procesal 



Problemática
Organización deficiente
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Pasante PasantePasante

Comisario

Juez

a. Mediatización de la función del Juez;
b. Incoherencia de funciones jurisdiccionales

y administrativas;
c. Delegación de funciones;
d. Bajos estándares de calidad;
e. No profesionalización del sistema;
f. Juez de firmas;
g. Oficiales de decisión;
h. In funcionalidad del sistema;
i. Inexistencia de evaluación;
j. Falta de información fiable.



Objetivos
• Simplificar el procedimiento penal;
• Dimensionar las audiencias orales preliminares al 

juicio como metodología esencial del proceso;
• Transformar la forma de registro de las 

audiencias orales;
• Reorganizar el despacho judicial de cara a las 

audiencias orales;
• Juzgar en un plazo razonable a los acusados;
• Reducir el uso arbitrario de la prisión preventiva;
• Efectivizar el sistema judicial penal.



Diseño Propuesto
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Procedimiento Penal basado en audiencias orales



Diseño propuesto

Requerimientos

Registro de
Audiencias

Comunicaciones

Simplificación del procedimiento – gestión directa-



Diseño propuesto
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Diseño Propuesto
• Estrategias de litigio:

– Protocolo de teoría del caso;
– Intimación e imputación como línea transversal del proceso;
– Argumentación y fundamentación idónea;
– Evidencia y sustentación probatoria efectiva;

• Acuerdos interinstitucionales:
– Renuncia de plazos;
– Exigir evidencia y fines procesales para la prisión preventiva;
– Depuración de la prueba;
– MP y DP responsables de presentar y diligenciar prueba;

• Mecanismos interinstitucionales de coordinación:
– Reuniones estratégicas;
– Problemática y propuestas de solución;
– Elaboración y presentación de resultados;

Litigación y coordinación interinstitucional



Implementación

• Definición del modelo judicial 
con Juez y personal 
administrativo, elaboración de 
manuales operativos e 
instructivos;

• Presentación del modelo 
judicial a MP, IDPP y GA



Implementación

• Capacitación a abogados 
privados sobre 
estrategias de litigio;

• Conferencia en 
universidades sobre el 
modelo judicial;



Implementación
• Presentación de modelo 

judicial a sociedad civil;

• Elaboración, aprobación y
publicación de reglamento.

Conferencia de prensa sobre
el modelo judicial;



Resultados alcanzados
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Actos procesales

oral

Escrito

a. Los requerimientos son simples
priorizando la audiencia oral;

b. Toda resolución se toma en 
audiencia oral;

c. Eliminación de las notificaciones
escritas y postergadas;

d. Cultura de la audiencia;
e. Revalorización de la oralidad

como metodología de trabajo;
f. Registro en audio de audiencias;
g. Simplicidad del procedimiento;
h. Litigio estratégico;
i. Mecanismos para la toma de

decisión transparente;
j. Reorganización efectiva y separación de funciones.

Etapas previas al juicio

Procedimiento basado en audiencias orales



Resultados alcanzados

27216937617Comisión del hecho a sentencia

27016537217Emisión del auto procesamiento a 
sentencia

1112717Inicio del debate a lectura de sentencia

82659718Auto apertura juicio a inicio del 
debate

14102221Presentación de la acusación al auto 
apertura juicio

701814921Emisión del auto de procesamiento a 
presentación de la acusación 

11421Comisión del delito a emisión auto de 
procesamiento 

Días 
promedio

Mínimo Máximo Casos Etapa procesal 

Celeridad procesal



Resultados alcanzados
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Resultados alcanzados
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JUZGADOS DE TURNO: servicio judicial las 24 horas
reduce abuso policial
resuelve brevedad posible situación jurídica detenido
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