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En lugar deescribir sobre un tema relacionado con una de las sesiones
plenarias dela conferencia, explicaré como el Programa Global de la Facultad de
Derecho (PGFD) dela Universidad de New York (NYU) serelaciona con las
sesionesplenarias|l y VI, o sea, con todas las sesiones posteriores a los infor mes
descriptivosdela Plenarial.

El PGFD fue concebido en 1993, planeado y anunciado publicamente en 1994, y
establecido en €l otofio de 1995. El programa no deja de ser ambicioso, yaquetiene e
objetivo explicito de transformar |a ensefianza del Derecho en los EE.UU. paratener en
cuenta |los extraordinarios cambios que ocurren mundia mente en las comunicaciones, €l
transporte y los mercados finacierosy juridicos. La analogia méas cercanaes el vasto
movimiento que comenzé afinales del siglo 19, cuando un régimen de leyes estatales y
locales en los Estados Unidos comenzo a hacer sentir —con mayor rapidez en las
décadas subsiguientes— el impacto de laley federal, lo cual causd eventualmente una
alteracion fundamental del sistemajuridico estadounidense. Lo quelaNY U tiene en
mente es mas indefinido, complejo y dificil porque, a menos potenciamente, €l
Derecho de todas las partes del mundo es relevante para nuestro Programa, y porque no
existe un centro mundia de poder legislativo como el Congreso de EE.UU. ni un poder
judicial como el Tribuna Supremo de los EE.UU. que pueda supervisar y unificar €l
desarrollo juridico mundial.

No obstante, |legamos ala conclusion de que no debemos cohibirnos de hacer
algo porque, evidentemente, no podemos hacerlo todo.

A continuacién le damos seguimiento alos temas de | as sesiones plenarias de
esta conferencia. Las plenarias |1 (Cémo lograr la cooperacion con diferentes sistemas
juridicosy de ensefianza del Derecho) y VI (Posibles medidas institucionales) estan
reflegjadas en todo 1o que se establece a continuacion, asi que trataré sobre ellas a final.

Plenarialll. Intercambio y cooperacion de los miembros de lafacultad. No es
sorprendente que ésto sea lo méas importante del PGFD. Todos los afios, la Facultad de
Derecho de laNY U invita a aproximadamente 20 profesores extranjeros de Derecho y,
en algunos casos, ajuecesy abogados para gue impartan uno 0 Mas cursos o seminarios
en nuestro programa docente habitual durante un semestre completo o medio semestre
(en este Ultimo caso, |as horas de clases semanales se duplican). Se imparten todos los
cursos del curriculo, tanto los de Derecho Publico como los de Derecho Privado,
excepto los cursos requeridos en el primer afio. Nos esforzamos mucho en identificar e
investigar alos mejores miembros de facultades extranjeras, y para ello nos basamos en
los contactos personalesy las lecturas de los miembros numerarios de nuestra facultad,
las recomendaciones de miembros y estudiantes de facultades extranjeras, y la
observacion en conferencias internacionales. Un comité de personal de facultades de
Derecho global es examina a todos los candidatos de peso y hace sus recomendaciones a




lafacultad, algo muy semejante alo que hace el comité principal de personal dela
facultad de Derecho cuando recomienda a nuevos profesores numerarios
estadounidenses.

Excepto en raros casos, alos profesores extranjeros que nos visitan por primera
vez los invitamos a una segunda visita. Después, y basandonos en distintos criterios, les
extendemos o no otrainvitacion; o en algunos casos les extendemos unainvitacién para
cuatro visitas alos profesores extranjeros que deseamos incorporar mas completamente
anuestraingtitucion. Parala aprobacion de los visitantes alargo plazo seguimos un
criterio y un proceso rigurosos, primero en el comitéy después anivel de facultad.

Como podran imaginar, el impacto de tantos profesores extranjeros en la
facultad de Derecho es enorme debido a su participacién en talleres y coloquios, a sus
substanciales conversaciones con otros profesores y estudiantes, a los proyectos
conjuntos y también al aspecto social. Pero esen el curriculo donde ese efecto es més
pronunciado. Por g emplo, en los documentos adjuntos ofrecemos una relacion de los
nuevos cursos impartidos por |os profesores extranjeros, asi como |os cursos que
impartieron en conjunto con los profesores numerarios estadounidenses durante la
primavera de 1999.

Tenemos otras dos formas de aprovechar €l talento extranjero. Cada semestre,
usual mente nombramos a uno o dos lideres extranjeros como Miembros Globales
Distinguidos (Distinguished Global Fellows) durante una semana, los cuales dictan
conferencias alos miembros de lafacultad y a estudiantado y participan en clases
individuales por invitacion de los profesores. Los primeros de esos MGD fueron Robert
Badinter, ex ministro de Justiciay ex presidente del Tribuna Constitucional de Francia;
Dieter Grimm, juez del Tribunal Constituciona de Alemania; Arthur Chaskalsony
Richard Goldstone, jueces del Tribunal Constitucional de Sudéfrica; y Lord Slynn of
Hadley, Lord de Derecho de la Camara de los Lores del Reino Unido.

Otra categoria es lade los Eruditos Visitantes (Visiting Scholars) —
aproximadamente 15 al afio—, cuya estancia se prolonga de un mes a un afio, los cuales
pueden disponer de nuestra biblioteca de Derecho y a quienes invitamos a participar en
seminarios, foros, reuniones, etc., seglin sea su situacion individual.

L os mas importante es reclutar personas del mas alto calibre posible, y para
lograr ese fin dedicamos un esfuerzo considerable.

Finalmente, € flujo de profesores también se mueve en direccion inversa, de la
NY U alos paises extranjeros. Aungue la facultad de Derecho usua mente no coordina
esas visitasy las degjaalainiciativa de cada persona, muchos profesores delaNY U
encuentran laforma de impartir clasesy de estudiar en instituciones extranjeras.

Plenaria V. Intercambio y cooperacion del estudiantado. LaNY U cuenta con
aproximadamente diez programas de intercambio estudiantil, aunque algunos estan
relativamente inactivos. La mayoria son con universidades europeas, pero uno es con
una universidad sudafricanay otro esta en proceso de establecerse con una universidad
de Américadel Sur (pronto esperamos establecer una conexiéon con Asia).




Buscamos garantizar la alta calidad de esos programas, al igual que ellos deben
estar satisfechos con los nuestros. El considerable esfuerzo administrativo que
requieren estos intercambios vale lapena s trae como resultado lo que usualmente
ocurre: que nuestros estudiantes disfrutan de una experiencia enriquecedora en €l
exterior y que nuestras clases son mejores gracias a la participacion de buenos
estudiantes extranjeros.

En general, laNY U cuenta con arededor de 350 estudiantes extranjeros a afio:
aproximadamente 30 en su programa de Juris Doctor (JD); aproximadamente 300 en
los diversos programas de Méaster en Derecho (LL.M), de los cuales hay nueve; y
aproximadamente 20 en varias etapas del programa de Doctor en Ciencias Juridicas
(JSD). Los programas del Master en Derecho son:

Estudios Generales

Jurisprudencia Comparativa

Derecho de Sociedades

Estudios Internacionales

Derecho del Trabajoy de Empleo

Derecho de Servicio Publico (nuevo e préximo afio)
Tributacion

Tributacion Internacional

Regulacion Comercial

Esos estudiantes provienen de méas de 50 paisesy, sin duda alguna, enriquecen la
escuela de Derecho intelectualmente y de otras formas. Dos grupos especiales de
estudiantes extranjeros, que tienen de 10 a 15 estudiantes en cada categoria, son los
Eruditos Globales de Hauser (Hauser Global Scholars) y los Eruditos Globales de
Servicios Publicos (Global Public Service Scholars). Esos eruditos son seleccionados en
base a un sistema competitivo por comités especiales formados por profesores de la
facultad de laNY U y otros miembros. Desde que fue fundado en 1995, el comité que
selecciona alos Eruditos Globales de Hauser ha sido presidido por el presidente del
Tribunal de Justicia Internacional.

Tratamos de integrar atodos | os estudiantes extranjeros en lavidaintelectual y
comunitaria de lafacultad de Derecho. Con ese objetivo, todos |os afios se recluta a
tiempo parcial aun recién graduado de Master en Derecho o de Juris Doctor, €l cua
realiza diversas tareas, como ayudar alos estudiantes extranjeros para que soliciten
espacios en una de nuestras revistas, garantizar que participen en programas de
orientacion, convocatorias y otros programas especiales, o coordinar las actividades
socialesy culturales de |os estudiantes extranjeros y estadounidenses.

Hay otra categoria. Con €l fin deigualar el Programa de Eruditos Visitantes para
los invitados de mayor rango, ofrecemos un Programa de Investigadores Visitantes
(Visiting Researchers Program) para estudiantes de posgrado, profesores principiantes
de lafacultad y funcionarios gubernamental es de menor rango que provienen del
extranjero. A los Investigadores Visitantes se |es proporciona acceso a nuestra
biblioteca de Derecho, y en algunos casos establecen Utiles contactos con nuestros
profesores y estudiantes, tanto estadounidenses como extranjeros.

Al igual que enlafacultad, en el resto delaNY U hay un flujo de estudiantes a
instituciones en otros paises. Parte de ese flujo se debe alos programas formales de



intercambio antes mencionados, y otra parte al Programa Individual de Estudiosen €
Extranjero, para el que cada estudiante debe hacer sus propios tramites.

Plenaria V. Enriguecimiento del curriculo. Estetemaconstaen laPlenarialll,y
seilustra con los cursos que aparecen en los documentos adjuntos. A estetemasele
podria dedicar un memorando completo (y de cierta extension), pero aqui sélo me
referiré a cinco puntos.

1. 1. Seriamuy deseable, y usuamente se obtendrian mejores resultados, si se
permitiera que |os visitantes extranjeros impartieran los cursos que prefieren, a igual
gue lo hacen los profesores estadounidenses. Algunas veces empleamos profesores
extranjeros para cumplir con objetivos institucionales e impartir |0s cursos o seminarios
que se necesitan en un afo especifico, siempre que sean sobre una materia que ellosya
hayan impartido. Laidentidad e identificacion precisas de los cursos impartidos por |os
profesores extranjeros son asuntos importantes que incumben al vicedecano (quien
coordina el horario de las clases), a director gjecutivo del PGFD y ami, y algunas veces
al nuevo presidente de nuestro comité de personal de facultades de Derecho globales (el
cua yo presidi hasta este afo).

2. 2. Uncurso impartido por dos profesores puede ser magnifico, pero
algunas veces no funcionan si 1os profesores son incompatibles o interpretan un temade
formas radicalmente distintas. Esta experiencia no es diferente ala de los cursos
impartidos por dos profesores estadouni denses, excepto que en €l Ultimo caso éstos
usualmente tratan de conocerse mejor antes de que se tome la decision de que impartan
un curso en conjunto.

3. 3. Loscursosimpartidos o impartidos en conjunto con profesores
extranjeros deberian estar sujetos alamisma rigurosa revision de todos |0s otros cursos.

4. 4. Unaimportante iniciativarelacionada con €l curriculo, que se comenzé a
implantar este afio académico, es laintroduccion de materia“global” en algunos cursos
de primer afio. Cuatro miembros de lafacultad se ofrecieron como voluntarios para
desarrollar conmigo unidades que incluyeran un elemento extranjero —por eemplo,
posesiOn adversa en otros paises, jurisdiccion sobre demandantes extranjeros en los
EE.UU. y sobre demandantes estadounidenses en otros paises, e implicaciones de
teorias, doctrinasy referente alatragedia de Bhopal. Esperamos ampliar este esfuerzo
para ensanchar |os horizontes de todos | os estudiantes de Juris Doctor y no sblo de
aquéllos que escogieron tomar cursos 0 seminarios mas relevantes y avanzados.

5. 5. Recientemente, comenzamos a admitir estudiantes extranjeros en alguna
de nuestras clinicas.

Plenaria V1. “Curriculo global” y resultados educativos. La primera parte de este
tema se discutio anteriormente en laPlenaria V. La segunda parte, 1os resultados
educativos, invita a una evaluacién de las diferentes medidas curriculares. Todos
sabemos que es dificil hacer tales apreciaciones sobre nuestro curriculo normal (ano ser
gue se quieran tomar en cuenta los resultados del examen del Colegio de Abogadosy
criterios “ objetivos’ similares), y 1o mismo sucede con €l curriculo global. Esto
significa que pueden haber muchas opiniones diferentes. En laNY U, tanto los
miembros de la facultad como |os estudiantes, ya sean estadounidenses 0 extranjeros,




estdn convencidos de que los elementos “globales’ recientemente introducidos en €l
curriculo, especialmente el impacto de una gran cantidad de profesores extranjeros de
Derecho, ha ayudado a que nuestros estudiantes reciban una educacion que se
relacionara con su trabajo como abogados en las préximas décadas que les sera de
utilidad. Por qué esto es (0 no es) asi, merece unadiscusion afondo.

Plenaria VII. Posibles medidas institucionales; y Plenariall: Cémo lograr
cooperacion en laNYU y en otras partes. Como mencioné al principio, todo este
memorando trata de estos temas. Pero ofreceré mis comentarios sobre cuatro temas
adicionales.

1. 1. Unprogramaexitoso requiere el apoyo entusiastay efectivo del decano,
tanto financiero y programético como en las relaciones con los miembros
estadounidenses de lafacultad y el estudiantado.

2. 2. Cuaquieraquesea€ planaseguiry €l nivel de asignacion de recursos,
es importante una planificacion cuidadosa e inclusiva. Al formular el PGFD, un sdlido
comité formado por miembros de lafacultad reviso las opcionesy reacciono alas
propuestas antes de presentar dos extensos informes a todos |os otros miembros de la
facultad, que los aprobaron unanimemente a pesar del cuestionamiento de algunos
colegas. Desde entonces, hemos tratado de consultarlos ampliamente a todos sobre
varias medidas, incluso a aquellos cuyainclinacion inicial no erafavorable a ciertas
propuestas. L as dificultades que hemos tenido en algunas ocasiones se han debido a
gue no realizamos nuestras consultas adecuadamente. De la misma forma, hemos
reclutado valiosos recursos para los comités —incluso para el comité de personal de
facultades de Derecho globales- entre aquéllos que inicialmente se mostraron dudosos
sobre e Programa. Todo esto ampliala base de conocimientos de los miembros de la
facultad acercadel PGFD, y capta diferentes y valiosos puntos de vista.

3. 3. Unapreguntaimportante es hasta qué punto una facultad de Derecho
quisieratrabajar sola, asociada a otra o quizas a dos, o en coordinacion con varias otras
instituciones para crear su propio programa. No existe unarespuesta simple aesta
interrogante, la cual, desde luego, implica“ medidas institucionales’. Aparte de nuestros
programas de intercambio estudiantil, laNY U sdlo tiene un acuerdo formal con otra
institucion (la facultad de Derecho de la Universidad de Oxford) que comprende visitas
de los miembros de lafacultad y de otros, y |a planificacién en conjunto de algunas
conferencias. Quizéas algunas facultades de Derecho quisieran ir mas alay planear en
conjunto partes de su curriculo u otros asuntos. Es improbable que muchas facultades de
Derecho estadounidenses (s es que existe alguna que lo haga) simplemente renuncien,
aunque sea en parte, a su soberania sobre la contratacion de sus miembrosy €l curriculo,
pero, si se crea una confianza mutua por medio de la cooperacion en proyectos
individuales, podria ser beneficioso planear ciertas funciones académicas fundamentales
con un asociado que sea respetable y confiable.

4. Un aspecto del PGFD delaNY U que ha producido sustanciales beneficios
para nuestra comunidad es el programa de conferenciasy seminarios internacionales,
algunos mayoresy de gran acancey otros menores y mas enfocados. Cada uno ha
desempefiado un papel positivo. Entre éstos, hemos organizado simposios con jueces de
tribunales constitucionales de Europay del Tribuna Supremo de EE.UU., y “didogos’
gue hemos ayudado a organizar parajefes de Estado y de Gobierno sobre asuntos



econdmicos globalesy € lugar que ocupa el Derecho en una sociedad civil. Entre
muchas actividades menores, recientemente cel ebramos dos conferencias sobre la
revision judicia en los Estados Unidos y cuatro paises europeos, y unareunion conjunta
con miembros de las facultades de Derecho y negocios de Oxford sobre temas de
propiedad intelectual.



