


��InvestigaciónInvestigación judicialjudicial // fiscalfiscal

��SistemaSistema escritoescrito

��DelegaciónDelegación jurisdiccionaljurisdiccional

FormalismoFormalismo

��InexistenciaInexistencia dede unauna
gestióngestión

��TrámiteTrámite orientadoorientado aa laslas
“acciones”“acciones”

SITUACION ANTERIOR A LA REFORMASITUACION ANTERIOR A LA REFORMA
Sistema Procesal Penal MixtoSistema Procesal Penal Mixto

��FormalismoFormalismo

��ActivismoActivismo deldel juezjuez

��ConfusiónConfusión rolesroles dede parteparte

��ExtensiónExtensión deldel proceso,proceso, ergoergo
prisiónprisión preventivapreventiva

“acciones”“acciones”

��JuezJuez concon funciónfunción
administrativaadministrativa

��OrganizaciónOrganización verticalvertical



Situación actualSituación actual
SISTEMA PROCESAL ACUSATORIO / ADVERSARIALSISTEMA PROCESAL ACUSATORIO / ADVERSARIAL

��ProtagonismoProtagonismo dede laslas partespartes.. RolRol

ee importanciaimportancia dede lala víctimavíctima

��InvestigaciónInvestigación fiscalfiscal:: legajolegajo

��NeutralidadNeutralidad deldel juezjuez

SistemaSistema dede audienciasaudiencias

��ProhibiciónProhibición dede delegacióndelegación

jurisdiccionaljurisdiccional

��SeparaciónSeparación FAFA // FJFJ

��ProfesionalizaciónProfesionalización dede lala

gestióngestión��SistemaSistema dede audienciasaudiencias

��TeoríaTeoría deldel casocaso.. EstrategiaEstrategia

��LitigaciónLitigación

��ReducciónReducción temporaltemporal deldel

proceso,proceso, ergoergo prisiónprisión preventivapreventiva

��SalidasSalidas alternativaalternativa dede conflictosconflictos

gestióngestión

��TrámiteTrámite orientadoorientado aa loslos

“resultados”“resultados”

��OrganizaciónOrganización horizontalhorizontal

(Colegios(Colegios dede Jueces)Jueces)



�� Solución del conflicto (art. 32) Solución del conflicto (art. 32) 

�� PrincipiosPrincipios deldel procesoproceso:: oralidad,oralidad, publicidad,publicidad, contradicción,contradicción,
concentración,concentración, inmediación,inmediación, simplificaciónsimplificación yy celeridadceleridad (art(art.. 33))

�� ProhibiciónProhibición dede delegacióndelegación (arts(arts.. 1616 yy 7575))

Situación actualSituación actual
SISTEMA PROCESAL ACUSATORIO / ADVERSARIALSISTEMA PROCESAL ACUSATORIO / ADVERSARIAL

ProhibiciónProhibición dede delegacióndelegación (arts(arts.. 1616 yy 7575))

�� IgualdadIgualdad entreentre laslas partespartes (art(art.. 1717))

�� SeparaciónSeparación dede funcionesfunciones (art(art.. 1818))

�� ContradicciónContradicción:: sistemasistema dede audienciasaudiencias (art(art.. 260260))

�� RolRol deldel juezjuez (art(art.. 311311))



Acto conclusivoActo conclusivo MesesMeses

Conciliación Conciliación 44

ReparaciónReparación 7,17,1

P. OportunidadP. Oportunidad 4,84,8

Mixto Mixto ElevElev. . 

JuicioJuicio

Acus. / Adv. Acus. / Adv. 

A.Preliminar (+)A.Preliminar (+)

328 días328 días 166 días (J. Ab)166 días (J. Ab)

Mixto Elev. Mixto Elev. Acus. / Adv. Acus. / Adv. 

Los resultados del cambioLos resultados del cambio
Plazos del proceso penal Plazos del proceso penal 

(Circunscripción judicial del Noroeste del Chubut (Circunscripción judicial del Noroeste del Chubut –– Mediana)Mediana)

P. OportunidadP. Oportunidad 4,84,8

SobreseimientoSobreseimiento 11,211,2

S. J. PruebaS. J. Prueba 99

Juicio AbreviadoJuicio Abreviado 5,55,5

Sentencia juicioSentencia juicio 10,510,5

Gral. del SistemaGral. del Sistema 5,95,9

Prisión  Prisión  

PreventivaPreventiva

P. PreventivaP. Preventiva

(mínimo)(mínimo)

30 días30 días 1 día 1 día 

Mixto Elev. Mixto Elev. 

JuicioJuicio

Acus. / Adv. Acus. / Adv. 

Debate Debate 

328 días328 días 308 días 308 días 
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Los resultados del cambioLos resultados del cambio
Carpetas archivadas / en trámiteCarpetas archivadas / en trámite
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LEY 3155LEY 3155
CÓDIGO MIXTO CÓDIGO MIXTO 

(instancia escrita previa (instancia escrita previa 
–– debate oral)debate oral)

LEY 5.478LEY 5.478
CÓDIGO ACUS./ADV. CÓDIGO ACUS./ADV. 
(oralidad plena, arts.(oralidad plena, arts.

3 y 260) 3 y 260) 

Sistema de enjuiciamiento criminalSistema de enjuiciamiento criminal
Metodología para la toma de decisiones jurisdiccionalesMetodología para la toma de decisiones jurisdiccionales

EXPEDIENTE ESCRITO   EXPEDIENTE ESCRITO   AUDIENCIA ORALAUDIENCIA ORAL

CONSECUENCIASCONSECUENCIAS
�� Necesidad de una nueva gestión administrativa judicialNecesidad de una nueva gestión administrativa judicial
�� Eficiencia y Eficacia en la administración de los recursosEficiencia y Eficacia en la administración de los recursos



Premisa central: SEPARACION DE FUNCIONESPremisa central: SEPARACION DE FUNCIONES

JURISDICCIÓN
(Juez – FJ)

GESTIÓN
(Ofiju – FA)

¿Cómo?

� FIJACIÓN DE LA POLITICA DE GESTIÓN  
� DESLINDE LEGAL DE LAS FUNCIONES



Nuestra experiencia: debilidades

Inexistencia 
de un 
modelo 

comparativo 
en el país

Necesidad de 
una nueva política 

de RRHH

Limitaciones de la 
estructura edilicia

en el país

Carencia de un 
sistema informático

integral

Falta de
concientización  
sobre el alcance 
de la reforma. 

Datos

Sistema de 
organización
de audiencias 

(oralidad / soporte) 

Reconocimiento de autoridad



A
ñ
o 
20
06

Análisis 
estructuras 
institucionales

Definición 
procesos de trabajo

División de roles
A
ñ
o 
20
07

Abordaje factor 
humano. Traspaso 
de personal / Pso. 
capacitación

Abordaje factor 
edilicio 
Adaptaciones

Abordaje de la 
informática 

A
ñ
o 
20
08
 / 
20
09

Consolidación de 
la Gestión a cargo 
de las Oficinas

Evaluación 
estadística 
comparativa

Plan de 
capacitación 
continua 

A
ñ
o 
20
10

Acuerdos de Acuerdos de 
gestión gestión con con 
InstitucionesInstituciones

Sistema Sistema 
informático informático 
interconectadointerconectado

Manual Manual de de 

Nuestra experiencia: Nuestra experiencia: Fortalezas Fortalezas 
Planificación del desarrollo de la gestiónPlanificación del desarrollo de la gestión

A
ñ
o 
20
06

Asignación 
competencias 
operativas

Organigrama y 
funciones

A
ñ
o 
20
07

informática 
(TIC`S). Creación 
de sistemas

Abordaje factor 
jurisdiccional

Reuniones de 
Directores

Relaciones con 
Instituciones

A
ñ
o 
20
08
 / 
20
09

continua 
Incentivos

Profesionalización 
de la gestión. 
Rediseño de 
procesos y 
estandarización.

Incorporación de 
nuevas tecnologías

Política 
comunicacional 

A
ñ
o 
20
10

Manual Manual de de 
trabajotrabajo

Creación de los Creación de los 
Colegios de Colegios de 
DirectoresDirectores

Política de Política de 
RRHHRRHH

Auditoría Auditoría 
externaexterna

Fuente: Ceja “Herramientas 
para el diseño de despachos 

judiciales”



Resistencia al Resistencia al 
cambio / cambio / 
cultura cultura 

inquisitivainquisitiva

Escrituración Escrituración Funciones Funciones 

LA GESTIÓN AMENAZADA

El proceso de contrarreforma

AmenazasAmenazas

Escrituración Escrituración 
vs. publicidadvs. publicidad

Agenda Agenda 
judicialjudicial

Reformas Reformas 
legaleslegales

Funciones Funciones 
administrativasadministrativas



ConclusionesConclusiones

��NecesidadNecesidad dede unauna administraciónadministración eficienteeficiente enen lala
JusticiaJusticia.. EscasezEscasez

��VinculaciónVinculación entreentre gestióngestión yy modelomodelo procesalprocesal

��LaLa gestióngestión judicialjudicial eses parteparte esencialesencial dede unun��LaLa gestióngestión judicialjudicial eses parteparte esencialesencial dede unun
modernomoderno servicioservicio dede JusticiaJusticia

��ProponemosProponemos
��PlanPlan dede carreracarrera enen gestióngestión judicialjudicial
�� ConformaciónConformación dede unauna corporacióncorporación
administrativaadministrativa locallocal yy nacionalnacional parapara establecerestablecer
políticaspolíticas generalesgenerales dede gestióngestión



Corte Suprema de Justicia de la Nación Corte Suprema de Justicia de la Nación 
Políticas de estado para el Poder JudicialPolíticas de estado para el Poder Judicial

�� ProcesosProcesos dede reformasreformas:: laslas solucionessoluciones masmas
apropiadasapropiadas sonson procesalesprocesales yy dede gestióngestión

�� PromoverPromover unun intensointenso debatedebate sobresobre lala gestión,gestión, comocomo
mediomedio dede agilizaragilizar elel procesoproceso

�� DiscriminarDiscriminar tareastareas administrativasadministrativas dede laslas JudicialesJudiciales

�� ElEl sistemasistema debedebe orientarseorientarse haciahacia loslos resultadosresultados

�� GenerarGenerar unun funcionariadofuncionariado administrativoadministrativo enfocadoenfocado
exclusivamenteexclusivamente enen lala gestióngestión

�� InformáticaInformática:: digitalización,digitalización, firmafirma digitaldigital yy
estadísticasestadísticas homogéneashomogéneas



rbarroso@juschubut.gov.ar rbarroso@juschubut.gov.ar 
mnieto@juschubut.gov.ar  mnieto@juschubut.gov.ar  

¡¡¡MUCHAS GRACIAS ¡¡¡MUCHAS GRACIAS 
POR LA ATENCIÓN!!!POR LA ATENCIÓN!!!


