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SITUACION ANTERIOR A LA REFORMA
Sistema Procesal Penal Mixto

»Investigacion judicial / fiscal

>Sistema escrito
»Delegacion jurisdiccional
»Formalismo

» Activismo del juez
»Confusion roles de parte

>»Extension del proceso, ergo
prision preventiva

»Inexistencia de una
gestion
> Tramite orientado a las

““acciones’

>Juez con funcion
administrativa

»Organizacion vertical




Situacion actual
SISTEMA PROCESAL ACUSATORIO/ ADVERSARIAL

»Protagonismo de las partes. Rol
e importancia de la victima

> Investigacion fiscal: legaj
»Neutralidad del juez
»Sistema de audiencias
»Teoria del caso. Estrategia

> Litigacion

»Reduccion temporal del
proceso, ergo prision preventiva

> Salidas alternativa de conflictos

»Prohibicion de delegacion
jurisdiccional

»Separacion FA / F]
>Profesionalizacion de la
gestion

>Tramite orientado a los

“resultados”

»Organizaciéon horizontal

(Colegios de Jueces)




Situacion actual
SISTEMA PROCESAL ACUSATORIO/ ADVERSARIAL

Solucion del conflicto (art. 32)

Principios del proceso: oralidad, Fublicidad, contradiccion,
concentracion, inmediacion, 51mp11 icacion y celeridad (art. 3)

Prohibicion de delegacion (arts. 16 y 75)

Igualdad entre las partes (art. 17)

Separacion de funciones (art. 18)
Contradiccion: sistema de audiencias (art. 260)

Rol del juez (art. 311)




Los resultados del cambio
Plazos del proceso penal

(Circunscripcién judicial del Noroeste del Chubut - Mediana)

Conciliacion 4

Reparacion 7,1
P. Oportunidad 4.8
Sobreseimiento

S. J. Prueba 9

Mixto Elev.
Juicio

Acus. / Adw.

A.Preliminar (+)

328 dias

166 dias (J. Ab)

Mixto Elew.
Juicio

Acus. / Adwv.
Debate

328 dias

308 dias

Juicio Abreviado 5,5

Sentencia juicio

Prision
Preventiva

P. Preventiva

(minimo)

30 dias

1 dia




Los resultados del cambio
Carpetas archivadas / en tramite

Trelew

¥ Esquel




Sistema de enjuiciamiento criminal
Metodologia para la toma de decisiones jurisdiccionales

LEY 3155 LEY 5.478

CODIGO MIXTO [ CODIGO ACUS./ADV.
(instancia escrita previa ' (oralidad plena, arts.

- debate oral) 3y 260)

EXPEDIENTE ESCRITO AUDIENCIA ORAL

CONSECUENCIAS
> Necesidad de una nueva gestion administrativa judicial
> Eficiencia y Eficacia en la administracion de los recursos




Premisa central: SEPARACION DE FUNCIONES

JURISDICCION GESTION
(Juez = FJ) (Ofiju = FA)

¢Como?

> FIJACION DE LA POLITICA DE GESTION
> DESLINDE LEGAL DE LAS FUNCIONES




Nuestra experiencia: debilidades

Inexistencia
de un Necesidad de
modelo una nueva politica
comparativo de RRHH
en el pais

Limitaciones de la
estructura edilicia

Reconocimiento de autoridad

Falta de
Carencia de un concientizacion
sistema informatico sobre el alcance
integral de la reforma.
Datos

Sistema de
organizacion
de audiencias
(oralidad / soporte)




Nuestra experiencia: Fortalezas

Planificacion del desarrollo de la gestion

Analisis
estructuras
institucionales

Definicion

procesos de trabajo

Division de roles

Asignacion
competencias
operativas

\O
S
S
N

o
e
<

Organigramay
funciones @

Fuente: Ceja “Herramientas
para el disefio de despachos

judiciales”

Abordaje factor
humano. Traspaso
de personal / Pso.
capacitacion ¢

Abordaje factor
edilicio
Adaptaciones @

Abordaje de la
informatica
(TIC'S). Creacion
de sistemas @

Abordaje factor
jurisdiccional

Reuniones de
Directores

Relaciones con
Instituciones

Aiio 2008/ 2009

Consolidacion de
la Gestién a cargo
de las Oficinas

Evaluaciéon
estadistica
comparativa

Plan de
capacitacion
continua
Incentivos

Profesionalizacion
de la gestion.
Rediseno de
procesos y
estandarizacion.

Incorporacion de
nuevas tecnologias

Politica
comunicacional

Ano 2010

Acuerdos de
gestion con
Instituciones

Sistema
informatico
interconectado

Manual de
trabajo

Creacion de los
Colegios de
Directores

Politica de
RRHH

Auditoria
externa




LLA GESTION AMENAZADA

El proceso de contrarreforma

Resistencia al
cambio /
cultura
inquisitiva

Funciones Escrituracion
administrativas vs. publicidad

Amenazas

Reformas Agenda
legales judicial




Conclusiones

> Necesidad de una administracion eficiente en la
Justicia. Escasez

»Vinculaciéon entre gestion y modelo procesal

»La gestion judicial es parte esencial de un
moderno servicio de Justicia

» Proponemos
»Plan de carrera en gestion judicial
» Conformacion de una corporacion
administrativa local y nacional para establecer

politicas generales de gestion




Corte Suprema de Justicia de la Nacion
Politicas de estado para el Poder Judicial

v Procesos de reformas: las soluciones mas
apropiadas son procesales y de gestion

v Promover un intenso debate sobre la gestion, como
medio de agilizar el proceso

v Discriminar tareas administrativas de las Judiciales
v El sistema debe orientarse hacia los resultados

v Generar un funcionariado administrativo enfocado
exclusivamente en la gestion

v Informatica:  digitalizacion, firma  digital y
estadisticas homogéneas




rbarroso@juschubut.gov.ar
mnieto@juschubut.gov.ar

i MUCHAS GRACIAS
POR LA ATENCION!!!




