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1. APOYO ESPECÍFICO A LAS REFORMAS EN LA JUSTICIA CRIMINAL 
 
1.1. Proyectos de innovación: 
 

FICHA N° 01/10 
Apoyo a los procesos de innovación procesal penal 
Objetivos: 
Apoyar que las ideas e instrumentos que ha venido desarrollando y entregando para mejorar el 
funcionamiento de los sistemas de justicia penal reformados, sean adoptados por los países de la 
región. Estas actividades provienen de peticiones directas de los países o Estados involucrados y 
generalmente derivan de réplicas locales del Programa de Formación. Las actividades de apoyo son de 
muy diverso tipo dependiendo de la naturaleza y estado de los procesos, generalmente se traducen en 
actividades de capacitación, apoyo en el diseño y la supervisión y, en términos más generales, apoyo 
político al proceso.  
Países o lugares donde se desarrolló: 
- Córdoba, Argentina. Esta Provincia inició un proceso de reforma a su justicia penal el año 1998, sin 
haber incorporado la oralización de etapas previas al juicio, lo que ha generado problemas en el 
funcionamiento del sistema. En julio de 2010 se dictó una acordada del sistema judicial estableciendo 
las bases para avanzar en un proyecto piloto en la jurisdicción de San Francisco.  
 
- Santa Fe, Argentina. En dicha provincia, la tercera en importancia del país, se ha dado inicio a un 
proceso de transformación completa y radical de su sistema de justicia criminal que se implementará 
gradualmente a partir del año 2009. 
Fuente de financiamiento: CIDA. 
Impacto o resultados logrados: 
Respecto a la reforma Santa Fe, y en el marco del convenio de colaboración con el Poder Ejecutivo de 
la Provincia destinado a apoyar dicho proceso, se continuó prestando apoyo técnico tanto en el 
seguimiento y apoyo de actividades como en capacitación de actores del sistema. Además, CEJA 
representado por su Director Ejecutivo participó en septiembre de este año en la prueba de oposición 
como miembro internacional del Tribunal Evaluador para elegir fiscal general y defensor provincial, 
las máximas autoridades del Ministerio Público de la Acusación y del Servicio Público Provincial de 
la Defensa Penal, que se realiza por primera vez en la provincia.  
 
Respecto al Plan Piloto de la Provincia de Córdoba (Argentina). Durante el período que cubre este 
informe CEJA ha colaborado con las autoridades de la provincia de Córdoba en Argentina en la 
implementación de un plan de modernización de su sistema procesal penal por medio del 
establecimiento de un sistema de audiencias orales en la etapa de investigación. Cabe destacar que la 
Provincia de Córdoba en Argentina es la segunda en cantidad de población en Argentina y de gran 
influencia en el resto del país y en América Latina. 
 
CEJA participó en la mesa de trabajo efectuada los días 2 y 3 de agosto para el diseño de la 
experiencia y luego apoyó el proceso de capacitación de los actores de la ciudad en un taller realizado 
el 13 y 14 de septiembre al que asistieron cerca de 50 operadores del sistema de justicia.  
 
La experiencia piloto comenzó a funcionar el día 27 de septiembre de 2010 y CEJA pretende hacer 
seguimiento y evaluación de la misma. Por su parte, las autoridades de la provincia se han 
comprometido a expandir el piloto a la ciudad de Córdoba durante el primer trimestre del año 2011. 
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1.2. Estudios  
 

FICHA N° 2/10 
Estudio sobre prisión preventiva en América Latina 
Objetivos:  
Continuar identificando aspectos relevantes a trabajar en la racionalización del uso de la prisión 
preventiva en la región para definir una agenda de trabajo en la materia, sumando estudios en base a 
los estudios ya realizados. (Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, Guatemala, Honduras y Venezuela). 
  
Con ese fin se continuó desarrollando este año nuevos estudios, esta vez en países con un sistema 
federal, incluyendo México, Brasil y Argentina. Además se realizó el estudio en Perú.  
Países involucrados: 
Alcance regional 
Fuente de financiamiento: 
Open Society Justice Iniciative 
Productos elaborados: 
Revista Sistemas Judiciales temática: 
Durante el mes de abril se presentó la nueva versión virtual de la Revista Sistemas Judiciales que en 
esta oportunidad se centró en la Prisión Preventiva. En la oportunidad se incluyeron artículos tales 
como “Régimen de prisión preventiva en América Latina: la pena anticipada, la lógica cautelar y la 
contrarreforma”; Nueva Agenda de discusión sobre la Prisión Preventiva (Cristián Riego, Director 
Ejecutivo de CEJA); además de otros artículos que contribuyen a una visión más amplia, a través de 
experiencias que están transitando en diferentes países de la región, tales como “Servicios de 
evaluación de riesgos y supervisión como mecanismos para el manejo de las medidas cautelares”; 
“Servicios de antelación al juicio como una alternativa para disminuir los índices de prisión 
preventiva en la región”(observación de dos programas de servicios de antelación al juicio en el 
Distrito de Columbia, EEUU.) y “Sistema de Libertad bajo fianza y prisión preventiva en 
Canadá.”Además incluyó la publicación el informe de costos en prisión preventiva en Chile, 
realizado por miembros y expertos de la Fundación Paz Ciudadana. 
 
Para conocer la plataforma de la revista y los contenidos ver en www.sistemasjudiciales.org  
 
Talleres de trabajo: 
Respecto a los informes en desarrollo actual, y con el fin de coordinar al equipo investigador 
compuesto con diversos consultores locales se realizó en la Ciudad de Buenos Aires el día 22 de 
septiembre de 2010, un taller de trabajo en que se revisaron los primeros borradores de los cuatro 
países en estudio y se discutieron metodologías de la investigación con el fin de mejorar las versiones 
finales. En la actividad se invitó a participar a representantes de Open Society Justice Iniciative. 
Impacto o resultados logrados: 
Se generaron acciones de discusión y debate en varios países de la región lideradas por CEJA durante 
este año. Por un lado, se realizaron actividades de presentación de resultados en países que ya cuentan 
con informe y resultados, entre ellos: 
  
El día 26 de enero se desarrolló en Costa Rica un Seminario sobre la situación centroamericana en 
materia de prisión preventiva. En el evento se presentó la situación de Costa Rica, El Salvador, 
Guatemala y Honduras a partir de diversos trabajos realizados por investigadores locales en la 
materia. En el caso de Costa Rica, estuvieron presentes el Presidente de la Corte Suprema de Justicia y 
el Ministro de Justicia del país, brindando su visión sobre las perspectivas a futuro. 
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Posteriormente, el día 28 de enero se llevó a cabo en México DF una Mesa Redonda denominada 
“Experiencias regionales sobre la prisión preventiva en el contexto de la Reforma Procesal Penal en 
México” con diversos actores institucionales para discutir la situación de la prisión preventiva en ese 
país y vislumbrar las áreas de trabajo a futuro. El encuentro fue convocado por la Comisión de 
Derechos Humanos del Distrito Federal (CDHDF), el Centro de Estudios de Justicia de las Américas 
(CEJA); la Open Society Justice Initiative; Institución Renace, A.B.P. y el Instituto para la Seguridad 
y Democracia (INSyDE) 
 
El 22 de abril en Quito, Ecuador se llevó a cabo el Seminario “Prisión Preventiva: Situación en 
Ecuador y América Latina” ante un auditorio compuesto por 400 personas. Seminario realizado en 
conjunto con la Defensoría Pública Penal de Ecuador con el propósito de mostrar el estado actual de la 
prisión preventiva en Ecuador, el contexto latinoamericano y la experiencia comparada de Colombia. 
 
El 16 de junio se realizó el Seminario “Estado de la Prisión Preventiva en Guatemala” en Ciudad de 
Guatemala, ocasión en que se presentaron los resultados locales del estudio y una perspectiva regional 
ante un público numeroso.  
 
En vista de los países en que hemos estado trabajando y con el propósito de presentar los resultados 
obtenidos en el informe de Perú  se desarrollaron un ciclo de presentaciones durante todo el segundo 
semestre, abarcando Lima, Piura, Chiclayo, Cusco, Trujillo, Arequipa y Tacna.  
 
Finalmente, cabe destacar que el 1 de noviembre CEJA representado por su Director Ejecutivo 
presentó el diagnóstico y la visión de política pública de la institución en la materia de prisión 
preventiva ante la Comisión Interamericana de Derechos Humanos, CIDH.  
 
Informes actuales: 
Respecto a los informes en elaboración durante este año, se espera contar con las versiones finales en 
abril de 2011 y tener una nueva publicación en la materia a mediados del año 2011.  
 
Durante el próximo año se continuarán realizando acciones de difusión y discusión de resultados.  
 
 

FICHA N° 03/10 
Los sistemas de justicia penal frente a los delitos de grave connotación social 
Objetivos:  
Conocer y evaluar las actuales capacidades de los sistemas de justicia criminal de la región, para 
investigar, perseguir penalmente y sancionar los delitos, especialmente aquellos que generan más 
impacto en la opinión pública y ciudadana.  
 
Países tratados en el estudio: 
Argentina, Colombia, Chile, Venezuela y México. 
Fuente de financiamiento: 
Gobierno Italia- Subsecretaría de Asuntos Políticos de la Organización de Estados Americanos 
(OEA). 
Productos elaborados: 
Durante el 2010 se finalizaron las versiones definitivas de los informes locales (Argentina, Chile, 
Colombia, México, y Venezuela) y un informe comparativo sobre la materia. En el transcurso del año 
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se presentaron los resultados en los países con reportes terminados, con la finalidad de debatir con los 
actores locales los resultados y verificar posibles acciones futuras.  
 
Actividades de difusión: 
En el contexto de discusión y presentación de resultados, se realizó un seminario en Chile 
denominado “Actuales Desafíos para el Ministerio Público en la Persecución Penal”, en julio de 
2010, en conjunto con la Fiscalía Nacional de Chile y la Fundación Paz Ciudadana, y que contó con el 
patrocinio del Ministerio de Justicia y la División de Seguridad Pública del Ministerio del Interior.  
 
Publicación impresa:  
La totalidad de los informes fueron incluidos en el libro titulado Desafíos para la persecución e 
investigación de los delitos en las Américas, que será publicado en noviembre de 2010. La 
publicación contará con una versión web de difusión regional además de los ejemplares impresos que 
serán entregados a la comunidad regional en el marco de futuras presentaciones y discusiones que se 
generen durante el 2011.  
 
Revista Sistemas Judiciales: 
En el marco de está temática se incluyeron abstracts de los informes de Argentina, Chile y Colombia 
en la Revista Sistemas Judiciales que se presentará a través de su plataforma web a fines de noviembre 
y que también incluirá audios de entrevistas con actores del sistema al respecto de este tema con el 
objetivo de generar discusión. 
 
Otros formatos de difusión: 
Igualmente en el formato de podcast (entrevistas vía skype por Internet grabadas en formato de 
programa de radio) se desarrollaron entrevistas con el autor del informe de Argentina y la 
coordinadora del proyecto, logrando difundir los contenidos a la región a través de la web.  
 
Impacto o resultados logrados: 
El seminario “Actuales Desafíos para el Ministerio Público en la Persecución Penal , realizado en 
Chile contó con la participación de 70 personas e involucró a instituciones relacionadas con el tema lo 
que permitió generar una discusión sobre los aspectos problemáticos y desafíos de la persecución 
penal en delitos comunes y también en delitos de alta connotación social.  
 
Igualmente nuestro Director Ejecutivo ha participado en actividades en México y Argentina donde se 
hace alusión a los resultados del informe.  
 
Los podcast (entrevistas vía Skype por Internet grabadas en formato de programa de radio) realizados 
generaron gran interés en la comunidad con un alto nivel de bajadas de audios.   
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FICHA N° 04/10 
Seguimiento de las Reformas Procesales Penales: estudios, publicación y difusión 
Objetivos: 
Conocer los resultados y el impacto logrado con los procesos de reforma a la justicia penal en la 
región. Estos estudios se insertan en los que ya ha realizado CEJA en 14 países de la región y 
persiguen generar información de carácter empírica de los logros y obstáculos experimentados. 
Países o lugares donde se desarrolló: 
Estado de México, Chihuahua, Oaxaca; Zacatecas y Morelos (México) 
Fuente de financiamiento: 
USAID-MSIMEX: México 
Productos elaborados: 
El estudio se está desarrollando en la actualidad en cinco estados de México (Estado de México, 
Chihuahua, Oaxaca; Zacatecas y Morelos) que ya cuenten con un proceso de implementación de la 
reforma procesal penal, con los objetivos de colaborar con los Estados que han iniciado procesos de 
implementación en la mejora al funcionamiento del nuevo sistema; y contribuir a los Estados que se 
encuentran en proceso de planeación de la reforma, para que consideren los logros y problemas 
presentados en los estados que han implementado nuevos sistemas. 
 
La elaboración de este estudio ha implicado que el equipo técnico de CEJA ha viajado para traspasar y 
confirmar la metodología del estudio de seguimiento a los 10 investigadores mexicanos que están 
levantando la información.  
 
Los días 29 y 30 de abril se realizó un taller a los investigadores respecto a la metodología de CEJA en 
los estudios de seguimiento a cargo de Mauricio Duce, director de programas de CEJA, y Leticia 
Lorenzo, coordinadora académica.  
 
Está pendiente la entrega de las versiones finales de los informes y talleres de validación de CEJA.   
Impacto o resultados logrados: 
Actualmente se están revisando las versiones de los informes entregados, esperando su finalización 
para el primer semestre de 2011.  
Posterior a la finalización del estudio se publicarán los informes.  

 
 

FICHA N° 05/10 
Estudio sobre funcionamiento empírico en Chile de las medidas cautelares personales 
Objetivos: 
Conocer el funcionamiento empírico en Chile de las medidas cautelares personales previstas en el 
artículo 155 del Código Procesal Penal. 
El informe se está trabajando en conjunto con la Fundación Paz Ciudadana y la consultoría de un 
profesional sociólogo.  
Países o lugares donde se desarrolló: 
Chile 
Fuente de financiamiento: 
Open Society Justice Institute 
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Productos elaborados: 
Se está elaborando un plan metodológico y una herramienta para levantar información cuantitativa 
respecto al uso e impacto de las medidas cautelares alternativas. Además se está trabajando en la 
recopilación de información existente de contexto y  estadística en relación al tema. 
 
El informe contará con entrevistas a operadores locales del sistema y contemplarà una comparación de 
la trayectoria procesal de casos en que utiliza prisión preventiva, medidas cautelares del artículo 155 
del CPP y de los casos en que se utilizan ambas, de manera que permita elaborar conclusiones 
respecto del uso de ciertas medidas en relación al término de la causa.  
Impacto o resultados esperados: 
Se desarrollará un documento que caracterice el uso y eficacia de la situación de aplicación de 
medidas sustitutivas a la prisión preventiva en el contexto chileno.  
 
El informe final será entregado durante el mes de enero 2011. 

 
FICHA N° 06/10 
Desarrollo Documental para la Creación de un Sistema de Evaluación de Riesgos y Supervisión 
de Medidas Alternativas a la Prisión Preventiva en Chile 
Objetivos: 
Desarrollar los documentos de base para la propuesta de un sistema de control de medidas cautelares 
que contemple la evaluación de riesgo y supervisión de medidas sustitutivas a la prisión preventiva 
orientado a la optimización de su utilización. 
Países o lugares donde se desarrolló: 
Chile 
Grupo Local Asociado: 
División de Seguridad Pública del Ministerio del Interior del Gobierno de Chile. 
Fuente de financiamiento: 
Open Society Justice Iniciative. 
Productos elaborados: 
Proyecto presentado y aprobado por parte de la División de Seguridad Pública.  
Convenio de colaboración técnica entre ambas instituciones a firmarse a fines de 2010.   
Impacto o resultados logrados: 
Convenio de colaboración mutua: 
Se firmará durante el mes de noviembre un convenio de colaboración técnica con la División de 
Seguridad Pública del Ministerio del Interior del Gobierno de Chile en el marco de este proyecto.  
 
Informes específicos.  
El proyecto implica la entrega de 4 informes específicos sobre: revisión de experiencias comparadas 
en la implementación de oficinas de evaluación de riesgos; un informe local de las experiencias 
nacionales; informe de costos y sistematización de información existente con relación a las medidas 
sustitutivas.  
 
Proyección: 
Terminado el proyecto considerado en 6 meses, CEJA colaborará en la Mesa de Trabajo que 
coordinará la División con distintos actores del sistema judicial y del Gobierno, donde se pretende 
establecer la propuesta de diseño metodológico y organizacional final. 
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FICHA N° 07/10 
Investigación Implementación del Modelo de Gestión por Audiencias en Guatemala 
Objetivos:  
Relevar información sobre el actual funcionamiento del modelo de gestión por audiencias en los 
departamentos en los que se encuentra funcionando en Guatemala, analizar los resultados que se han 
producido en estos casi cinco años de implementación y plantear los desafíos que se identifican para los 
próximos años en materia de organización de la justicia penal. 
Países o lugares donde se desarrollará:  
Guatemala 
Fuente de financiamiento:  
CIDA 
Productos elaborados: 
Contando con las visitas realizadas del año pasado a las ciudades de Quetzaltenango; Huehuetenango; 
Sololá; Cobán; Chiquimula; Zacapa y Guatemala para la observación del funcionamiento del sistema 
penal, se finalizó el primer semestre de 2010 el informe final referido a la implementación de la 
oralidad en audiencias preliminares y al diseño de sistemas de gestión innovadores para superar 
problemas detectados. 
Impacto o resultados logrados: 
 
Publicación y difusión: 
El informe fue publicado e impreso en septiembre de 2010, en el libro “Reformas de la Justicia en 
América Latina: Experiencias de Innovación”, que contiene además otros  informes que registran 
diversas experiencias de innovación en el área penal y en otras materias en América Latina. (Se 
informa respecto a la publicación en el ítem publicaciones). 

 
FICHA N° 08/10 
Investigación Implementación del Modelo de Gestión administrativa judicial Trelew y Esquel. 
Objetivos:  
Relevar información sobre el actual funcionamiento y el proceso de implementación de una nueva 
concepción en materia de gestión administrativa judicial, a partir de la experiencia de lo realizado en 
las oficinas judiciales de Trelew y Esquel. 
Países o lugares donde se desarrolló:  
Chubut, Argentina 
Fuente de financiamiento:  
CIDA 
Productos elaborados: 
 
Publicación y difusión: 
El informe fue publicado e impreso en septiembre de 2010, en el libro “Reformas de la Justicia en 
América Latina: Experiencias de Innovación”, que contiene además otros  informes que registran 
diversas experiencias de innovación en el área penal y en otras materias en América Latina. (se informa 
respecto a la publicación en el ítem publicaciones). 
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1.3. Capacitación  
 

FICHA N° 09 /10 
VII Programa Interamericano de Formación de Capacitadores para la Reforma Procesal Penal 
Objetivos: 
Mejorar los resultados de los procesos de reforma a la justicia penal en la región, a través de la 
capacitación de actores y líderes relevantes y la realización de réplicas en sus respectivos países. El 
Programa se compone de tres etapas: la primera consistente en un curso base que se ejecuta 
presencialmente; la segunda fase se realiza vía e-learning (CEJACAMPUS) y la tercera se vuelve a 
convocar a los estudiantes a fin de reunirse en la ciudad de Santiago de Chile. 
Países o lugares donde se desarrolló: 
La primera fase denominada “Instrumentos para la implementación de un sistema acusatorio oral” se 
desarrolló en Santiago del 03 al 07 de mayo de 2010 la fase de e-learning Problemas en la 
implementación de la reforma procesal penal, se realizó entre el 17 de mayo y el 24 de octubre de 
2010. Finalmente, la tercera fase o Curso avanzado Destrezas de litigación en un sistema oral, se 
ejecutará entre el 22 al 26 de noviembre de 2010, en Santiago de Chile. 
Fuente de financiamiento:  
CIDA. 
Productos elaborados:  
Material de capacitación para el Programa.  
Dos cursos presenciales (fase I y III) y ejecución de la fase II por medio virtual.  
Perfeccionamiento del sitio Web CEJACAMPUS a través de la conversión de la plataforma al sistema 
DOKEOS.  
Impacto o resultados logrados:  
Etapas del Programa y convocatoria: 
 
El Programa tuvo gran acogida en la región. Postularon un total de 280 personas de 14 países de la 
región, de las cuales se seleccionaron a 51 participantes de diversos países de América.  
 
Participaron alumnos de los siguientes países: Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, 
Ecuador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamá, Perú, República Dominicana, y 
Venezuela. 
 
En la tercera etapa del programa, curso avanzado, participaron 52 personas, de las cuales 49 
corresponde a alumnos que cumplieron con las etapas anteriores y 3 a alumnos de la VI versión del 
Programa cuya última etapa tenían pendiente. 
 
Finalizado las etapas del programa los alumnos empezarán a desarrollar las réplicas de los 
conocimientos en sus respectivos países. Información que se incluirá en el informe del próximo año.  
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FICHA N° 10/10 
IV Encuentro Interamericano: Red del Programa Interamericano de Formación de 
Capacitadores para la Reforma Procesal Penal
Objetivos: 
Potenciar la red de ex alumnos del Programa Interamericano de Formación de Capacitadores para la 
Reforma Procesal Penal, a efectos de ampliar sus conocimientos en materias vinculadas a la 
implementación de iniciativas innovadoras en los procesos de reforma regionales y fortalecer el trabajo 
conjunto entre sus miembros. 
Países o lugares donde se desarrolló: 
10 de noviembre de 2010, Santiago, Chile 
Fuente de financiamiento:  
CIDA 
Productos elaborados:  
El encuentro se enmarcó en el Congreso Internacional 10 años de la Reforma Procesal Penal en 
Chile desarrollada por el Programa de Reformas Procesales y Litigación de la Facultad de Derecho de 
la Universidad Diego Portales, con el apoyo de CEJA. 
 
La actividad puntual de la Red, contó con una metodología de panel denominado “Experiencias de 
evaluación de riesgo y supervisión en el uso de medidas cautelares en el proceso penal”, que tuvo 
encabezada por Cristián Riego, Director Ejecutivo CEJA; Javier Carrasco, Project Manager en 
Proyecto Presunción de Inocencia en México, Open Society Justice Initiative; Francisco Rojas, Fiscal 
Adjunto Jefe Fiscalía Especializada de Violencia Intrafamiliar, Delitos Sexuales y Otros. (Fiscalía R.M 
Sur); y Alberto Binder.
Impacto o resultados logrados: 
En la oportunidad asistieron 49 miembros de la Red de profesionales del Programa Interamericano de 
CEJA, entre ellos representantes de Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, 
Guatemala, Honduras, México, Panamá, Perú, Uruguay y Venezuela.
 

FICHA N° 11/10 
Actividades Red de Ex alumnos del Programa Interamericano de Formación de Capacitadores 
para la Reforma Procesal Penal 
Objetivos: 
Potenciar la red de ex alumnos del Programa Interamericano de Formación de Capacitadores para la 
Reforma Procesal Penal, a efectos de ampliar sus conocimientos en materias vinculadas a la 
implementación de iniciativas innovadoras en los procesos de reforma regionales y fortalecer el trabajo 
conjunto entre sus miembros. 
Países o lugares donde se desarrolló: 
En todos los países de la región 
Fuente de financiamiento:  
CIDA 
Actividades concretadas:  
Posterior al Encuentro Nacional de Argentina de Redex desarrollado durante el 2009 se desarrolló una 
publicación que fue presentada simultáneamente en varias provincias del país durante el primer 
semestre de 2010 (Santiago del Estero, Tucuman, Catamarca) sumándose a las actividades realizadas a 
fines del año pasado en otras provincias. El libro “primer encuentro nacional Redex Argentina” y 
las ponencias del evento se pueden encontrar en www.cejamericas.org  
 
Por otro lado, los días 14 y 15 de octubre, en la ciudad de Formosa, Argentina, se celebró el II 
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Encuentro Nacional de Capacitadores de Argentina para la Reforma Procesal Penal, con el auspicio del 
Superior Tribunal de Justicia de la Provincia de Formosa. En la actividad participaron 15 Miembros de 
la Red además del Director de Programas de CEJA, Mauricio Duce.  
Impacto o resultados logrados: 
Los grupos de ex alumnos locales se han continuado relacionando virtualmente a través de la 
plataforma web creada en Cejacampus.  
 
Igualmente entre los grupos de ex alumnos por país continúan organizando actividades que se 
desarrollarán durante el 2011.  
 
Se publicará a fines de este año el libro con las ponencias presentadas en el II Encuentro Nacional de 
Redex Argentina.  
 

FICHA N° 12/10 
Curso de Capacitación: “Desafíos y Oportunidades en la Valoración de la Prueba en los Juicios 
Orales Acusatorios” 
Objetivos: 
Mostrar las complejidades y posibilidades que tiene la valoración de la prueba en los sistemas orales 
acusatorios para mejorar la calidad de las decisiones judiciales y, en seguida, enseñar una metodología 
de trabajo que permita de manera práctica que los jueces mejoren sus capacidades y destrezas en el 
manejo y valoración de algunos medios de pruebas específicos. 
Países o lugares donde se desarrolló: 
2 y 3 de septiembre en Santiago de Chile. 
Fuente de financiamiento:  
CIDA. 
Productos elaborados:  
El programa de capacitación se desarrolló con el apoyo del National Judicial Institute (NJI) de Canadá, 
y contó con la participación de académicos de ambas instituciones. 
 
Material de capacitación para el desarrollo del curso consistente en elaboración de ejercicios 
específicos y grabación de videos para la aplicación concreta de los contenidos que permitirán las 
réplicas de los conocimientos.  
Impacto o resultados logrados:  
El curso fue dirigido a capacitadores judiciales de las diversas organizaciones que pertenecen a la Red 
Iberoamericana de Escuelas Judiciales, RIAEJ. También participaron capacitadores asociados al 
trabajo del CEJA. De esta manera, se contó con un total de 37 alumnos entre jueces y capacitadores 
judiciales de Argentina (9), Brasil (2), Chile (14), Costa Rica (2), Honduras (1), Perú (5), Puerto Rico 
(2), República Dominicana (1) y Uruguay (1). 

 
FICHA N° 13/10 
Curso Virtual “Introducción a los Problemas de Género en la Justicia Penal en América Latina” 
Objetivos:  
Incorporar la variable de género en los procesos de discusión, diseño e implementación de las reformas 
judiciales a través de un curso bajo la modalidad de elearning. 
Países o lugares donde se desarrolló:  
Esta actividad se ejecuta a través de la metodología de enseñanza e-learning.  
Fuente de financiamiento:  
CIDA 
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Productos elaborados:  
Este curso se ejecutó entre el 5 de julio de 2010 y el 29 de agosto de 2010.  www.cejacampus.org 
Impacto o resultados logrados: 
Convocatoria: 
Contó con la inscripción de 24 alumnos de 11 países de la región. 
 
Publicación asociada: 
Junto con lo anterior, en el mes de junio de 2010 publicamos el manual asociado a este curso virtual 
denominado “Introducción a los Problemas de Género en la Justicia Penal en América Latina” en 
el cual la experta Lidia Casas cumplió el rol de editora. A la fecha de cierre de este informe se habían 
distribuido 200 ejemplares de la versión impresa del manual, además de haberse colocado en formato 
electrónico en la página web de CEJA. 
 

FICHA N° 14/10 
Curso Virtual “Desafíos del Ministerio Público Fiscal en América Latina 2010” 
Objetivos:  
El programa pretende presentar de manera introductoria un diagnóstico acerca del estado actual de los 
Ministerios Públicos fiscales en la región y de los principales desafíos que debe enfrentar tal institución 
en el contexto del funcionamiento de los sistemas procesales penales acusatorios instalados como 
consecuencia de la reforma procesal penal. 
Países o lugares donde se desarrolló:  
Esta actividad se ejecuta a través de la metodología de enseñanza e-learning.  
Fuente de financiamiento: CIDA 
Productos elaborados:  
Este curso se ejecutó entre el 6 de septiembre de 2010 y el 14 de noviembre de 2010.  
www.cejacampus.org 
Impacto o resultados logrados: 
Convocatoria: 
Contó con la inscripción de 35 alumnos de 11 países de la región. 
 

FICHA N° 15/10 
Elaboración del Curso Virtual “Prisión Preventiva en América Latina” 
Objetivos:  
Programa de capacitación que incluirá un estado de la prisión preventiva en la región y los desafíos a 
considerar en una discusión regional. Se trata de un curso que contendrá un diagnóstico empírico y 
normativo de la situación de la prisión preventiva en América Latina; estándares internacionales para la 
aplicación y uso de la prisión preventiva; elementos del debate y audiencias de prisión preventiva; y la 
experiencia de los Pre Trial Services de los Estados Unidos como forma de fomentar el uso de 
alternativas a la prisión preventiva. 
Países o lugares donde se desarrolló:  
Esta actividad se ejecutará a través de la metodología de enseñanza e-learning.  
Fuente de financiamiento: CIDA 
Productos elaborados:  
El Manual de contenidos está finalizado y actualmente se está compilando los módulos de capacitación 
para la plataforma virtual de Cejacampus.  
Impacto o resultados logrados: 
El Curso se impartirá durante el próximo año.  
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FICHA N° 16/10 
Elaboración Curso Virtual “Tribunales de Tratamiento de Drogas” 
Objetivos:  
Revisar los alcances y componentes de los Tribunales de Tratamiento de Droga como aproximación 
innovadora a la problemática de los efectos de las adicciones a las drogas. Se pretende dar cuenta de los 
avances, investigaciones y teorías a la base de estos programas, con la finalidad de que jueces, fiscales, 
defensores y equipos psicosociales conozcan estos aspectos y los apliquen en su trabajo diario.  
Países o lugares donde se desarrolló:  
Esta actividad se ejecuta a través de la metodología de enseñanza e-learning.  
Fuente de financiamiento: CIDA 
Productos elaborados:  
El curso se basa centralmente en los materiales “Tribunales de Tratamiento de Drogas en Chile” 
elaborados por la Fundación Paz Ciudadana en el curso de 2010 y que contó con la colaboración de 
diversos académicos y actores del sistema de justicia criminal chileno. 
Los materiales están siendo adaptados a la realidad de América Latina.  
Impacto o resultados logrados: 
El Curso se impartirá durante el próximo año. 
 

FICHA N° 17/10 
Pasantías en Canadá 
Objetivos:  
Permitirle a un grupo de ex alumnos del Programa Interamericano seleccionados a través de concurso 
que conozcan, a través de una experiencia laboral directa, el funcionamiento del sistema de justicia 
criminal canadiense, y, en particular, la organización y funcionamiento de la fiscalía en dicho país. 
Países o lugares donde se desarrolló:  
Québec y Montreal, Canadá 
Grupo local asociado:  
Public Prosecution Service de Canadá 
National Judicial Institute  
Prosecution Service de la Provincia de Ontario 
Fuente de financiamiento: CIDA 
Productos elaborados:  
Durante este año 7 miembros de la Red de Ex alumnos realizaron pasantías de 3 a 5 semanas. 
Es así que desde el 3 al 21 de mayo, Guillermo Nicora (Argentina) y Fábio Gusman (Brasil) visitan el 
Public Prosecution Service de Ottawa y Montreal. 
 
Claudia Barcia (Argentina); Rosaly Ledesma (Bolivia); y Ximena Vintimilla (Ecuador) visitan el 
Crown Attorney Offices de Ontario entre los días 7 al 25 de junio de 2010.  
 
Por otra parte, Claudio Fuentes (Chile) realizó una pasantía de 1 semana de duración entre los días 4 y 
8 de julio de 2010, asistiendo al curso “Evidence Workshop” en Québec del National Judicial Institute.  
Finalmente por 1 semana de duración entre los días 27 y 29 de octubre consistente en la asistencia al 
curso "Preventing Wrongful Convictions" del National Judicial Institute en St. John's Newfoundland, 
cuyo beneficiario será el miembro red Ramón García de Chile.  
Impacto o resultados logrados: 
Los profesionales que desarrollaron las pasantías elaboraron informes de acuerdo a lo aprendido. 
Informes que serán publicados a través de nuestro sitio web.   
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FICHA N° 18/10 
Pasantías en materia de Prisión Preventiva en EEUU 
Objetivos:  
Permitirle a un grupo de profesionales vinculados al trabajo de CEJA en la materia que conozcan, a 
través de una experiencia laboral directa, el funcionamiento de los servicios de antelación al juicio 
(pretrial services), establecidos para brindar información técnica de calidad a las partes y los jueces que 
deciden medidas cautelares de personas capturadas en flagrancia. 
Países o lugares donde se desarrolló:  
Washington, EEUU 
Grupo local asociado:  
Open Society Justice Initiative 
Fuente de financiamiento:  
Open Society Justice Initiative 
Productos elaborados:  
Durante la última semana de noviembre, una delegación compuesta por Leticia Lorenzo, coordinadora 
de estudios de CEJA y dos representantes del Ministerio de Justicia y del Ministerio del Interior de 
Chile., realizaron una visita de estudio a Pretrial Justice Institute, en su sede en Washington D.C en 
Estados Unidos, institución que brinda, a nivel federal, servicios para la etapa previa al juicio y 
proporciona apoyo en el manejo de medidas cautelares mediante programas de evaluación de riesgo y 
supervisión.  
Impacto o resultados logrados: 
Los profesionales que realicen esta pasantía elaborarán informes de lo aprendido para difundir la 
experiencia.  
 

FICHA N° 19/10 
Visitas / Talleres sobre la justicia penal en Chile 
Objetivos: Permitir que delegaciones extranjeras puedan conocer el desarrollo de la reforma procesal 
penal chilena, entender sus lógicas y dinámicas tanto judiciales como administrativas, de 
implementación y gestión. Esta se desarrolla a través de visitas guiadas con observación de audiencias 
y procesos de índole administrativa, así como entrevistas con actores de la reforma y personal 
especializado de CEJA.  
Países o lugares donde se desarrolló:  
Chile, Región Metropolitana.   
Fuente de financiamiento: 
Los costos de las delegaciones son asumidos por ellas mismas. 
Productos elaborados: Durante el año 2010 se realizaron las siguientes visitas: 
Durante la segunda semana de noviembre se realizará un taller y visita de conocimiento un grupo de 21 
jueces de Colombia. 
Durante la segunda semana de diciembre participarán de un taller y visita de conocimiento un grupo de 
15 defensores de México.   
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 16

1.4 Difusión 
 

FICHA N° 20/10 
Seminario Internacional sobre proceso acusatorio y gestión judicial  
Objetivo: 
Presentar y debatir visiones de las distintas instituciones del sistema de justicia penal sobre la 
organización necesaria para la implementación de un proceso acusatorio  
Países o lugares donde se desarrolló: 
Trelew, Chubut, Argentina, 4 y 5 de marzo de 2010. 
Fuente de financiamiento:  
Gobierno de la Provincia del Chubut; la Municipalidad de la ciudad de Trelew; y el Ministerio Público 
Fiscal de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 
Grupo local asociado:  
Superior Tribunal de Justicia de Chubut 
Productos elaborados:  
http://ceja.cl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=413 
Impacto o resultados logrados: 
Al evento asistieron 80 personas representativas de países de la región, incluyendo altas autoridades 
judiciales y de otros países de la región. Diversos medios de comunicación difundieron el seminario. 
  
 
2. APOYO ESPECÍFICO A LAS REFORMAS EN LA JUSTICIA CIVIL 
 
2.1 Proyectos de Innovación 
 

FICHA N° 21/10 
Registro de Oralidad en otras materias 
Objetivo: 
Apoyar los proyectos locales en que se incorpora la oralidad como metodología de trabajo para la 
elaboración de las decisiones judiciales en otras materias. Con ese fin se relevó y difundió la 
experiencia en civil y administrativo de Costa Rica.  
Otras experiencias que se relevaron y analizaron son el procedimiento de las audiencias laborales y de 
familia en Chile tras las reformas en estas materias, al ser implementadas con un procedimiento oral. 
Países o lugares donde se desarrolló: 
Costa Rica y Chile 
Fuente de financiamiento:  
CIDA 
Productos elaborados:  
Publicación: 
Los informes fueron publicados e impresos en septiembre de 2010, en el libro “Reformas de la Justicia 
en América Latina: Experiencias de Innovación”, que contiene además otros  informes que registran 
diversas experiencias de innovación en el área penal y en otras materias en América Latina. 
Impacto o resultados logrados: 
El informe de familia, a cargo de los investigadores Claudio Fuentes, Felipe Marín y Erick Ríos, fue 
presentado el pasado 27 de julio en una actividad organizada por la Universidad Diego Portales, 
titulada Seminario “Desafíos Futuros de la Justicia de Familia” al que asistieron cerca de 150 personas, 
entre ellas jueces de familia, litigantes y académicos y otros profesionales ligados con el sistema. 
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FICHA N° 22/10 
Apoyo técnico en la discusión de la reforma procesal civil en Chile
Objetivos:  
1.- Participar en el Consejo asesor del Ministerio de Justicia de Chile respecto al proyecto de Código 
Procesal Civil, creado en 8 de octubre de 2010, con objeto de integrar las diversas visiones e incorporar 
a la sociedad civil y la comunidad académica.  
2.- Apoyo en la mesa de trabajo de la Corte Suprema de Chile con el objetivo de apoyar la 
sistematización de la experiencia en materia no penal. 
Grupo local asociado:  
Ministerio de Justicia de Chile y Corte Suprema de Chile  
 
Impacto o resultados logrados: 
Participar y aportar en la discusión y generación de contenidos a la reforma procesal civil en Chile 
 
2.2 Capacitación 
 

FICHA N° 23/10 
Elaboración Curso Virtual sobre oralidad en materia civil 
Objetivos:  
El objetivo de este curso es revisar los alcances y componentes que debería guiar los procesos de 
reforma a la justicia civil, tanto en aspectos procesales como de litigación.  
Países o lugares donde se desarrolló:  
Esta actividad se ejecuta a través de la metodología de enseñanza e-learning.  
Fuente de financiamiento:  
CIDA 
Productos elaborados:  
Durante el último semestre 2010 se está trabajando en los contenidos del curso.  
Impacto o resultados logrados: 
El Curso se impartirá durante el próximo año. 
 
2.3 Difusión 
 

FICHA N° 24/10 
Ciclos de Seminarios “La transformación de la Justicia Civil en Iberoamérica: contenidos y 
desafíos” 
Objetivo: 
Analizar el funcionamiento de los procesos orales y en base a las lecciones aprendidas de reformas 
vigentes en la materia extraer conclusiones de los contenidos y desafíos que deben considerar los países 
que encaran las reformas procesales. 
Países o lugares donde se desarrolló: 
Madrid, Montevideo y Santiago 
Fuente de financiamiento:  
Proyectos de Cooperación Interuniversitaria UAM- Banco Santander con América Latina. 
Grupo local asociado:  
Universidad de Montevideo, Universidad Autónoma de Madrid y Universidad Diego Portales. 
Productos elaborados:  
Se realizó el 17 y 18 de junio el Seminario Internacional Transformación de la Justicia Civil en 
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Montevideo y posteriormente el 25 de agosto un Coloquio sobre Justicia Civil en Chile desarrollado en 
la Facultad de Derecho de la Universidad Diego Portales en colaboración con CEJA, participando una 
delegación de expertos uruguayos y españoles.  
Impacto o resultados logrados: 
Convocatoria: 
Al evento en Montevideo asistieron 200 personas, incluyendo altas autoridades judiciales y de otros 
países de la región. Respecto al Coloquio asistieron 30 invitados.   
 
Publicación: 
Durante el próximo año se publicará un libro con las ponencias más representativas de ambas 
actividades.  
 
3. FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓN Y 
GESTIÓN EN LA ADMINISTRACIÓN DE JUSTICIA 
 
3.1. Información judicial 
 

FICHA N° 25/10 
Índice de Accesibilidad a la Información Judicial en Internet. Sexta versión, 2010 
Objetivos:  
Medir la calidad y cantidad de información que los Poderes Judiciales y Ministerios Públicos de los  
países miembros de la OEA publican en sus portales electrónicos y presentar un ranking entre ellos, 
de acuerdo a indicadores de evaluación preestablecidos. La versión del Índice 2010 compara los 
resultados de este año con los de 2004, 2006, 2007, 2008 y 2009 contenidos en estudios similares 
elaborados por CEJA. Asimismo, analiza el tipo de información que los sistemas judiciales brindan 
vía Internet a nivel hemisférico. 
Países considerados en el estudio: 
Los países miembros de la Organización de Estados Americanos (OEA). 
Fuente de financiamiento: 
CEJA 
Productos elaborados: 
Publicación virtual en la página web institucional.  
Notas de prensa difundidas en diferentes medios de comunicación de países de la región. 
Difusión de los resultados en Seminarios y eventos similares. 
Cd que contiene los resultados y metodología.  
Impacto o resultados logrados: 
Los resultados del Índice y la metodología desarrollada para la evaluación de páginas Web de Poderes 
Judiciales y Ministerios Públicos, ha motivado mejoras de sus correspondientes plataformas Web, que 
a la fecha entregan más información y progresivamente cada vez más centrada en las necesidades 
ciudadanas. 
 
Difusión y presentación de resultados. 
La versión 2010 del Índice será presentado en el marco del VIII Seminario Internacional de Gestión 
Judicial a desarrollarse a fines de noviembre en Brasilia. En la oportunidad además de la presentación 
de resultados se instalará un stand de informaciones al respecto durante todos los días del evento.  
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FICHA N° 26/10 
Justicia Efectiva: El Rol de las Nuevas Tecnologías en la Transformación del Sistema Judicial 
Objetivos:  
Producir un análisis de diagnóstico para los 26 países prestatarios del Banco, validado localmente, 
específicamente considerando niveles y oportunidades de coordinación interinstitucional para los 
procesos judiciales seleccionados, y desafíos en cuanto al acceso a información y servicios judiciales 
por parte de los ciudadanos 
Países considerados en el estudio: 
Los países prestatarios del BID: Argentina, Brasil, México, Venezuela, Chile, Colombia, Perú, 
Bahamas, Barbados, Costa Rica, Jamaica, Panamá, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay, Belice, 
Bolivia, República Dominicana, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Guyana, Haití, Honduras, 
Nicaragua y Paraguay. 
Fuente de financiamiento: 
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 
Productos elaborados: 
Instrumentos de levantamiento de información (cuestionarios Web en Español, Inglés y Portugués) de 
cuatro procesos judiciales (Penal, Laboral, Comercial y Familia). 
Documentos de caracterización de los 4 procesos estudiados para los países/instituciones 
respondientes. 
Documentos de análisis de la información entregada por los distintos países e instituciones, para los 
procesos de interés. 
Impacto o resultados logrados: 
Publicación de información relativa a las Tecnologías de Información y Comunicaciones, así como de 
otros recursos que las instituciones respondientes utilizan para la ejecución de los procesos de interés  
o para la dación de acceso a la información judicial. Tal resultado, podrá ser utilizado para la gestión 
de TICs a nivel institucional o para la difusión de buenas prácticas a nivel regional. 
 
 

FICHA N° 27/10 
Action-Learning Program on Judicial Transparency and Accountability in LCR 
Objetivos:  
Trabajo preparatorio para la impartición del Action-Learning Program on Judicial Transparency and 
Accountability in LCR. Desarrollo de contenidos y rol facilitador para su ejecución. 
Países considerados en el estudio: 
Brasil, Chile, Costa Rica, Paraguay y Uruguay. 
Fuente de financiamiento: 
Banco Mundial 
Productos elaborados: 
 Desarrollo de contenidos (papers entre otros documentos) relativos a Transparencia, Integridad 
Judicial y Rendición de Cuentas. 
Co-organización de 5 video-conferencias entre las Cortes Supremas de los países participantes y el 
Instituto del Banco Mundial (WBI), en las que se presentaron los contenidos generados por expertos 
en las materias de interés. 
Generación de planes de acción locales (para cada CS de los 5 países participantes) para el tratamiento 
de la Transparencia, Integridad Judicial y Rendición de Cuentas. 
Participación en un evento regional presencial (Brasilia), organizado por el WBI y el Supremo 
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Tribunal de Justicia de Brasil. 
Impacto o resultados logrados: 
Diagnóstico y planes de acción que promoverán la Transparencia, Integridad Judicial y Rendición de 
Cuentas a nivel de Cortes Supremas de los países participantes. 
 
Los grupos de trabajo locales, estuvieron conformados tanto por operadores del sector (jueces, 
abogados, administradores, etc.) como por representantes de la sociedad civil, los que en conjunto 
consensuaron los planes de acción propuestos, en base a las recomendaciones de los expertos 
participantes y buenas prácticas recopiladas. 
 
 
 

FICHA N° 28/10 
El impacto de las Tecnologías de Información en el acceso a la  información judicial y a la 
justicia por parte de los ciudadanos 
Objetivos:  
Mejorar la transferencia, colaboración y difusión del rol de las TICs entre las instituciones judiciales 
de la región, generando un instrumento de medición del acceso a la información y acceso a la justicia 
por parte de los ciudadanos 
Países considerados en el estudio: 
Cinco países pertenecientes a la Organización de Estados Americanos (OEA). 
Fuente de financiamiento: 
Institute for Development and Research Center (IDRC) 
Productos elaborados: 
Identificación de buenas prácticas regionales e internacionales referentes a la utilización de TICs. 
Desarrollo de un modelo de e-Justicia 
Desarrollo de un Índice de medición del nivel de acceso a la justicia por parte de los ciudadanos (que 
se aplicará de manera piloto en Chile, y luego se hará extensiva a 4 países de la región siguiendo un 
proceso específico de selección). 
Difusión de resultados y buenas prácticas identificadas. 
Impacto o resultados logrados: 
Los resultados del Índice y la metodología desarrollada para la evaluación de medios tecnológicos a 
través de los cuales se da acceso a la Justicia a los ciudadanos, complementará el análisis desarrollado 
por CEJA para la medición de accesibilidad a la información judicial, instalando mecanismos de 
medición de servicios TICs que permitan determinar de manera integral el nivel de la e-Justicia de las 
instituciones judiciales de los países de la región. A través del efecto competitivo que genere el 
ranking efectuado, se espera que los países/instituciones mejoren sus plataformas tecnológicas de 
prestación de servicios judiciales englobando cada vez más a distintos colectivos de la sociedad, en 
particular sectores vulnerables. 
 
Los resultados serán presentados el año 2011.  
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3.3 Capacitación 
 

FICHA N° 29/10 
Elaboración Curso Virtual “Gestión de los Órganos del Sistema de Justicia Penal” 
Objetivos:  
Otorgar a los alumnos una mirada integral a la problemática de gestión existente al interior de un 
sistema penal acusatorio y herramientas para diagnosticar y ejecutar planes con la concepción del 
sistema completo de instituciones. 
Países o lugares donde se desarrolló:  
Esta actividad se ejecuta a través de la metodología de enseñanza e-learning.  
Fuente de financiamiento: CIDA 
Productos elaborados:  
El Manual de contenidos está siendo desarrollado y se espera que el primer semestre de 2011 se  
compile los módulos de capacitación para la plataforma virtual de Cejacampus. 
Impacto o resultados logrados: 
El Curso se impartirá durante el próximo año. 
 
3.4 Difusión 
 

FICHA N° 30/10 
VIII Seminario Internacional sobre Gestión Judicial “Planeamiento estratégico y tecnológico 
frente al nuevo perfil de las demandas contemporáneas” 
Objetivo: 
Conocer y discutir acerca de los procesos de Planificación Estratégica y Tecnológica de los Poderes 
Judiciales a nivel intra o inclusive inter-institucional, identificando la experiencia acumulada y buenas 
prácticas concretas relacionadas con el ámbito procesal  así como con la implementación de las TICs, y 
como esas dos variables pueden ser particularmente útiles para el análisis y adopción de medidas para 
enfrentar las demandas masivas, asegurando los derechos fundamentales de la ciudadanía. 
 
Los tres paneles centrales trataran sobre: Planificación estratégica de las Cortes Supremas;  
Planificación estratégica ante aumento del volumen de demandas contemporáneas; y las Tecnologías de 
Información y Comunicaciones (TIC’s) al servicio de la administración de Justicia 
 
Además se presentaran experiencias innovadoras en materia de gestión en los distintos ámbitos y 
procesos de trabajo en las instituciones del sistema de justicia, es decir, Poderes Judiciales, Ministerios 
Públicos y Defensorías Penales. 
Países o lugares donde se desarrolló: 
Brasilia, Brasil, 28 al 30 de noviembre de 2010. 
Fuente de financiamiento:  
Consejo Nacional de Justicia de Brasil.  
Grupo local asociado:  
Consejo Nacional de Justicia de Brasil y Centro de Estudios Judiciales de Brasil.  
Productos elaborados:  
Al momento de redacción de este informe no se había desarrollado el evento.  
 
Para este seminario se realizó una convocatoria de un concurso para exponer experiencias, material que 
fue compilado en un CD que se entregó a los asistentes. En la convocatoria se recibieron ….. trabajos, 
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siendo seleccionados 10 para su exposición.  
 
Sitio web con los objetivos, justificación, programa en http://www.cejamericas.org/  
Posterior al evento se publicarán en el mismo sitio web los audios, videos y otros materiales. 
Impacto o resultados logrados: 
Al evento se espera que asistan 4000 asistentes personas representativas de varios países, incluyendo 
altas autoridades judiciales y de otros países de la región. Diversos medios de comunicación 
difundieron el seminario. 
 
Se esta planificando la transmisión online del evento y su difusión por el canal Judicial de Brasil. 
 
Se está trabajando en la próxima publicación de un libro que recopilará los paper y ponencias 
presentadas.  
 
4. OTRAS ACTIVIDADES EN FUNCIÓN DE METAS CLAVES DE CEJA 
 
4.1 Convenios Institucionales 
 

FICHA N° 31/10 
Convenios de Cooperación interinstitucional 
Objetivos: 
Estrechar vínculos de trabajo y colaboración con las instituciones estatales y de la sociedad civil, 
vinculadas con los sistemas judiciales de la región. En el año 2010 se suscribieron 03 convenios de 
cooperación interinstitucional, sumando un total de 82 desde la creación de CEJA. 
Impacto o resultados logrados: 
Acuerdo de Cooperación entre el Consejo Nacional de Justicia de Brasil y CEJA, suscrito el 14 de 
junio de 2010, en Santiago de Chile. 
Acuerdo de Cooperación técnica entre la División de Seguridad Pública de Chile y CEJA, a  
suscribirse en noviembre de 2010, en Santiago de Chile.  
Acuerdo de Cooperación entre la Universidad Austral de Argentina y CEJA, suscrito en abril. 
 
 
4.2 Pasantías en CEJA 
 

FICHA N° 32/10 
Pasantías Probono 
Objetivos:  
Enriquecer el trabajo de CEJA gracias a los nuevos enfoques de los pasantes; simultáneamente se busca 
crear lazos con los ex pasantes probono para poder establecer comunicaciones con expertos locales e 
instituciones. La pasantía probono, dirigida primordialmente a estudiantes o personas recientemente 
tituladas, busca brindar una oportunidad de entender y poder cooperar en las diversas áreas de CEJA, 
destinas las reformas judiciales en América Latina.  
Países o lugares donde se desarrolló:  
Sede de CEJA, Santiago, Chile. 
Fuente de financiamiento:  
Sin financiamiento 
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Productos elaborados: 
Durante el 2010 CEJA contó con 10 pasantes probono, pertenecientes a 3 países.  
 
Mary Roberts de la Universidad de Toronto, y Jessica Horwitz de Queen’s University, Ontario, 
Canadá, trabajaron durante los meses de mayo y junio en proyectos del área de gestión de CEJA, entre 
ellos: “Justicia Efectiva: El Rol de las Nuevas Tecnologías en la Transformación del Sistema Judicial”, 
proyecto desarrollado por solicitud del Banco Interamericano del Desarrollo (BID), colaborando en la 
producción de instrumentos de levantamiento de información primaria. Además trabajaron en el 
Proyecto de Transparencia Judicial (“Action-Learning Program on Judicial Transparency and 
Accountability in LCR”), en conjunto con el Banco Mundial, en el análisis de encuestas de percepción 
del servicio de justicia en Chile. Por otro lado, Jessica colaboró en el proyecto “El impacto de las 
Tecnologías de Información en el acceso a la  información judicial y a la justicia por parte de la 
ciudadanía”, de International Development Research Centre (IDRC). Colaborando ambas también en el 
desarrollo de la estructura de evaluación del Índice de Acceso a la Justicia, proyecto perteneciente a 
CEJA. 
  
Asimismo, fueron pasantes probono de CEJA, Ryan Lax de la Universidad de Toronto, Canadá, quien 
trabajó desde mayo hasta julio en los mismos proyectos mencionados anteriormente del Área de 
Gestión de CEJA. Enfocando su trabajo en la búsqueda e identificación de experiencias concretas de la 
Escuelas Judiciales respecto a metodología y orientaciones estratégicas globales; y la sistematización 
de mejores prácticas en la implementación de tecnologías de información y comunicaciones del sector 
justicia. En el mismo periodo (mayo- julio) Herbert J. Rivera de Georgetown University, EEUU 
colaboró en los proyectos del área de gestión: Indice de Acceso a la Justicia; Impacto de las tecnologías 
de información en el acceso a la información judicial.  
 
Ya en una segunda etapa de desarrollo del Índice de Accesibilidad a la información judicial en Internet, 
fueron pasantes probono a partir de agosto, Rodrigo Velásquez, de nacionalidad nicaragüense pero 
con estudios de derecho de la Universidad de los Andes de Chile con pasantía en curso e Ignacio 
Alarcón, chileno de la Universidad Alberto Hurtado, quien finalizó su pasantía en septiembre y tuvo 
las mismas funciones. Ambos estuvieron a cargo de la evaluación de las páginas web institucionales de 
Ministerios Públicos y Poderes Judiciales de los países que conforman la OEA.  
 
Finalmente, durante los meses de octubre y hasta diciembre realizaron una pasantía  tres alumnas de 
American University, EEUU en el marco del Proyecto“Justicia Efectiva: El Rol de las Nuevas 
Tecnologías en la Transformación del Sistema Judicial”. Ellas son Megan Patterson, Kara Sparling y 
Susan Stine.  
 
Por último, Natalie Reyes de  New York University está realizando en la actualidad una pasantía 
colaborando en proyectos y estudios relacionados a medidas alternativas de prisión preventiva y 
apoyando los proyectos del área de gestión. Su pasantía está considerada hasta fin de año. 
 
Además durante el 2º semestre de este año se realizó un convenio con la Universidad de Toronto en 
Canadá por el periodo de septiembre y hasta diciembre para colaborar a distancia en los proyectos del 
Área de Gestión.  
Impacto o resultados logrados:  
Los pasantes contribuyeron valiosamente a la realización de cada uno de los estudios anteriormente 
señalados. www.cejamericas.org 
Los pasantes al momento de terminar su práctica realizan una encuesta de evaluación de la experiencia 
y en las rendidas este año existe un 100% de satisfacción por la experiencia laboral.  
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4.3. Resumen de otros cursos y talleres dictados por CEJA 
 

Cuadro 1 
RESUMEN DE OTROS CURSOS Y TALLERES DICTADOS POR CEJA  

 
 
 

Nombre de Actividad  
Características País Fecha 

Curso Taller de 
Destrezas de Litigación 
en un Sistema Acusatorio 
Oral 

Taller de litigación dirigido a 35 estudiantes 
de la Facultad de Derecho  de la Universidad 
San Carlos de Guatemala que ya hayan 
aprobado los cursos de Derecho Penal y 
Procesal Penal. 
 

Ciudad de 
Guatemala, 
Guatemala. 

27 de febrero al 
22 de mayo  

Seminario taller para 
fiscales Formas de 
organización del MP 

Participa Claudia Barcia, ex alumna del 
Programa Interamericano de CEJA. 
Actividad organizada por el Ministerio 
Público de Guatemala.  

Quetzaltenango, 
Guatemala 

25 y 26 de marzo 

La Oralidad en el 
Proceso Penal 

Conferencia que tuvo por objeto dar a 
conocer a los estudiantes de pregrado y a 
profesionales del área, el proceso penal 
acusatorio y sus últimas reformas, 
implantadas en la Legislación Ecuatoriana. 
Asistieron 120 personas 

Loja, Ecuador 07 de abril 

“Primer Congreso 
nacional de Medios 
Alternativos de 
Resolución de Conflictos. 
Justicia restaurativa y 
mediación penal” 

Actividad organizada por INECIP y 
auspiciada por el Poder Judicial de la 
Provincia de Córdoba. Ministerio Público de 
la 
Provincia de Córdoba. Ministerio Público de 
la Nación. Facultad de Derecho y Ciencias 
Sociales de la UNC. Centro de Estudios 
Jurídicos de las Américas (CEJA). Editorial 
Advocatus. Diario Comercio y Justicia. 

Córdoba, 
Argentina 

14 y 16 de abril.  

Credibilidad de testigos: 
problemas y desafíos 
para la litigación 

Conferencia de sensibilización dirigida a 
defensores públicos de Ecuador sobre los 
problemas que impone el cambio de sistema 
de valoración de la prueba a los litigantes en 
un sistema acusatorio y oral. Asisten 150 
personas 

Quito, Ecuador 22 de abril 

Buenas Prácticas del 
Juez de Investigación 
Preparatoria en la Corte 
de Justicia de Cañete 
 

Taller dirigido a 50 asistentes. Cañete, 
Lima.Perú  

22 y 23 de abril  

La Reforma Judicial en 
América Latina 

Se realizó una presentación del estado de 
situación de la implementación de las 
reformas procesales penales en América 
Latina, para luego realizar un análisis de la 
situación boliviana en específico. Participan 
250 asistentes  

La Paz, Bolivia 26 de abril 

Sensibilización sobre el 
Sistema Penal 
Acusatorio a los 

Taller dirigido a 100 agentes de la Policía 
Nacional.  

Coclé, Panamá 11de mayo  
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miembros del Cuerpo de 
Policía de la República 
de Panamá 
Capacitación al Cuerpo 
de Policía de la Provincia 
de Coclé, sobre la 
Función de la Policía 
Judicial y los Actos de 
Investigación  

Taller dirigido a 35 agentes de la Policía 
Nacional.  

Coclé, Panamá 18 de mayo 

Taller de Teoría del Caso Taller realizado a 35 personas en el marco 
del curso “El Nuevo Proceso Penal 
Acusatorio y Oral”, por el Supremo Tribunal 
de Justicia del Estado de Chihuahua, a través 
del Centro de Formación y Actualización 
Judicial, en Ciudad Juárez, Chihuahua, 
contando con el apoyo de la Comisión 
Nacional de Tribunales Superiores de 
Justicia de los Estados Unidos Mexicanos. 
Estuvo dirigido al personal del Poder 
Judicial del Estado de Chihuahua 

Ciudad Juárez, 
Chihuahua, 
México 

18, 19 y 25 de 
junio 

Actualidad de los actores 
de la reforma procesal 
penal: situación de 
Bolivia y experiencia 
comparada 

Actividad realizada en el Colegio de 
Abogados de La Paz y con el apoyo de la 
Universidad Mayor de San Andrés que tuvo 
por objeto reflexionar acerca del estado de la 
Justicia en Bolivia. Asistieron actores del 
sistema procesal penal, litigantes privados y 
estudiantes de Derecho. Asisten 150 
asistentes.  

La Paz, Bolivia 25 y 26 de junio 

Metodología para 
Capacitar en Técnicas de 
Litigación en Juicios 
Orales  

Seminario al que asisten 154 personas. Managua, 
Nicaragua 

20 al 25 de junio 

El proceso de reforma 
procesal penal 
latinoamericano y su 
impacto en México 

Conferencia impartida en el marco de la 
Feria del Libro Jurídico del Poder Judicial de 
la Federación en Zacatecas. Participan 30 
asistentes.  

Zacatecas, 
México 

02 de julio 

Curso de Capacitación 
en “Litigación Penal” 

Curso sobre litigación oral al que asisten 61 
personas. 
 

San Fernando 
del Valle de 
Catamarca , 
Argentina 

04, 11 y 23 de 
agosto 

Taller de Argumentación 
Jurídica en el Nuevo 
Sistema 

Actividad dirigida al personal del Poder 
Judicial del Estado de Coahuila y a partir de 
una invitación de su Tribunal Supremo. 
Asisten 30 personas.  

Torreón, 
Coahuila, 
México 

06 y 07 de agosto 

Sesión de Capacitación 
en Derecho Penal y 
Técnicas de Litigacón en 
Juicio Oral y Audiencias 
Preliminares  

Sesión de formación en destrezas de 
litigación en juicio oral y audiencias 
preliminares dirigida a 37 defensores 
públicos. 

La Paz, Bolivia 23 al 25 de 
agosto 

Conferencia impartida 
en el marco de la Feria 
del Libro Jurídico del 
Poder Judicial de la 
Federación en Zacatecas. 

Actividad desarrollada en conjunto con el 
Instituto de Estudios Comparados en 
Ciencias Penales y Sociales y la Legislatura 
de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 
Contó además con la participación del 

Ciudad 
Autónoma de 
Buenos Aires, 
Argentina 

21 y 22 de 
septiembre 
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Directos Ejecutivo de CEJA, Cristián Riego 
y su Director de Programas, Mauricio Duce. 
Además hubo difusión de la actividad por 
medio de su transmisión a través de Internet. 

II Encuentro de Análisis 
de las 100 reglas de 
Brasilia por las 
instituciones del sistema 
de Justicia de Brasil, 
Argentina, Uruguay, 
Paraguay y Chile: 
Acceso a Justicia de 
personas en condiciones 
de vulnerabilidad”  

Actividad organizada por el Ministerio 
Público de Ciudad de Buenos Aires.  

Ciudad 
Autónoma de 
Buenos Aires, 
Argentina 

18 y 19 de 
octubre. 

Congreso 10 años de la 
Reforma procesal penal 
en Chile 

Actividad organizada por la Facultad de 
Derecho de la Universidad Diego Portales.  

Santiago, Chile 11 y 12 de 
noviembre.  

 
 
4.4  Participación en conferencias, seminarios y otros eventos similares 

 
Cuadro 2 

RESUMEN DE PARTICIPACION EN CONFERENCIAS, SEMINARIOS Y OTRAS ACTIVIDADES  
 

Actividad Rol de CEJA en la actividad País Fecha

Coloquio: Reforma procesal 
penal y prisión preventiva. 
Organiza la Universidad Diego 
Portales 

Expone Mauricio Duce, Director de 
Programas de CEJA sobre el estado de la 
prisión preventiva. Actividad organizada por 
la facultad de Derecho de la Universidad 
Diego Portales.                                                    

Santiago, Chile  20 de 
enero.  

Reunión de Ministros de 
Justicia o de Ministros o 
Procuradores Generales de las 
Américas, REMJA. 
 

Asiste Cristián Riego, Director Ejecutivo de 
CEJA y Francisco Cruz, Secretario del 
Consejo Directivo de CEJA.  

Brasilia, Brasil.  24 al 26 de 
febrero 

La transformación de la 
Justicia civil en Ibero 
América: los modelos español 
y uruguayo 

Asiste Cristián Riego, Director Ejecutivo de 
CEJA. Organizado por la Universidad 
Autónoma de Madrid y la Universidad de 
Montevideo.  

Madrid, España 15 al 19 de 
marzo 

Seminario oralidad, prisión 
preventiva y seguridad 
pública. 

Participa Leticia Lorenzo, coordinadora de 
estudios de CEJA. Actividad del Ministerio 
de Justicia.  

Lima, Perú 25 al 27 de 
marzo. 

XV Cumbre Judicial  
Iberoamericana  
 

Asiste Cristián Riego, Director Ejecutivo de 
CEJA, y Adrián Medrano, coordinador del 
área de gestión e información.  
 
En esta oportunidad el eje Temático fue "El 
rol del juez en la Sociedad contemporánea, la 
imagen de la justicia y las relaciones con la 
sociedad" 

Montevideo, 
Uruguay 

28 al 30 
abril, 

III Conferencia regional para 
América Latina de la 
Asociación Internacional de 
Fiscales 

Asiste Cristián Riego, Director Ejecutivo de 
CEJA. Actividad organizada por la Fiscalía 
General de la Ciudad de Buenos Aires.  

Buenos Aires, 
Argentina 

21 al 23 de 
abril.  
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Conferencia sobre oralidad en 
el marco de las jornadas sobre 
propiedad intelectual 

Participa Leticia Lorenzo, coordinadora de 
estudios de CEJA La Paz, Bolivia 26 y 27 

abril 

Seminario sobre reforma 
judicial y constitución 
boliviana  

Participa Leticia Lorenzo, coordinadora de 
estudios de CEJA .Organiza la Universidad 
Mayor de San Andrés 

La Paz, Bolivia 26 de abril 

Tercera reunión del 
Observatorio del Crimen 
Organizado para América 
Latina y El Caribe 

Expone Cristián Riego, Director Ejecutivo de 
CEJA Actividad organizada por Open Sicety 

Bogotá, 
Colombia 

11 y 12 de 
mayo 

Steering Comitte CIDA 
Participa Cristián Riego, Director Ejecutivo 
de CEJA y Mauricio Duce, Director de 
Programas 

Toronto, 
Canadá 27 de mayo 

Reunión de coordinación con 
el Consejo Nacional de 
Justicia.  

Participa Andrea Cabezón, coordinadora 
general de CEJA Brasilia, Brasil 14 y 15 de 

junio 

IV Congreso de AIDEF 
“Seguridad ciudadana y 
defensorías públicas en el 
marco de las 100 reglas de 
Brasilia sobre acceso a la 
justicia de las personas en 
condición de vulnerabilidad” 

Participa Leticia Lorenzo, coordinadora de 
estudios de CEJA .Organiza Asociación 
Interamericana de Defensorías Públicas 

Ciudad de 
Guatemala, 
Guatemala 

17 y 18 de 
junio 

La transformación de la 
Justicia civil en Ibero 
América: los modelos español 
y uruguayo 

Participa Cristián Riego, Director Ejecutivo 
de CEJA. Organizado por la Universidad 
Autónoma de Madrid y la Universidad de 
Montevideo. 

Montevideo, 
Uruguay 

17 y 18 de 
junio 

Seminario sobre la actualidad 
de los actores de la reforma 
procesal penal. La situación de 
Bolivia y la experiencia 
comparada 
 

Participa Leticia Lorenzo, coordinadora de 
estudios de CEJA. Organiza Colegio de 
Abogados de La Paz 

La Paz, Bolivia 25 y 26 
junio 

Seminario Internacional 
“Mediación y Resolución 
Alternativa de Conflictos: un 
aporte a la cohesión social”.  
 

Expone Cristián Riego, Director Ejecutivo de 
CEJA en Panel Políticas Públicas y 
mediación. Organiza el Ministerio de Justicia 
 

Santiago, Chile 24 de junio  

I seminario internacional 
expediente virtual y 
tecnologías de información y 
comunicación en la 
administración de justicia 

Expone Adrián Medrano, coordinador del 
área de gestión. Actividad organizada 
Colegio de abogados Lambayeque 

Lambayeque, 
Perú 

25 y 26 de 
junio 

Seminario-Taller Políticas 
Públicas Materia De 
Modernización Tecnológica 
De Los Sistemas De Justicia 

Participa Cristián Riego, Director Ejecutivo 
de CEJA y Adrián Medrano, coordinador del 
área de gestión. Actividad organizada por 
CGPJ, Cumbre, y Aecid. 

Montevideo, 
Uruguay.  

26 a 29 de 
Julio 

Seminario “Desafíos Futuros 
de la Justicia de Familia”  

Participa Cristián Riego, Director Ejecutivo 
de CEJA; Mauricio Duce, Director de 
Programas y Erick Ríos, abogado 
investigador. Actividad organizada por la 
Universidad Diego Portales, 

Santiago, Chile 28 de julio 

VI Encuentro del Consejo Participa Cristián Riego, Director Ejecutivo Santa Marta, 29 al 31 
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Superior de la Judicatura de 
Colombia “La Administración 
de Justicia en Colombia en el 
Contexto Internacional” 
 

de CEJA Colombia julio 

Presentación de resutaldos 
Programa De Reforma 
Judicial Para Mejorar la 
Transparencia, Rendición de 
Cuentas e Integridad de los 
Poderes Judiciales 

Participa Adrián Medrano, coordinador del 
área de gestión. Brasilia, Brasil 4 y 5 de 

agosto 

Jornada de Estudio: 
"Evaluación y desafíos del 
perfeccionamiento y 
capacitación de los jueces". 

Participa Cristián Riego, Director Ejecutivo 
de CEJA. Actividad organizada por el   
Instituto de Estudios Judiciales.  

Santiago, Chile 6 de agosto 

Congreso de derecho penal del 
bicentenario 
 

Participa Cristián Riego, Director Ejecutivo 
de CEJA. Organizado por la Universidad de 
Buenos Aires.  

Ciudad de 
Buenos Aires. 
Argentina 

23 al 25 de 
agosto 

Seminario “Seguridad Pública 
y participación privada: 
¿colaboración o competencia? 
(II Feria Internacional de 
Seguridad Ciudadana FISEG 
2010 
 

Participa como moderador en un panel 
Mauricio Duce, Director de Programas de 
CEJA.  

Santiago, Chile 9 de 
septiembre 

World Justice Project Latin 
America & Caribbean (Lac) 
Rule Of Law Conference 
 

Participa Cristián Riego, Director Ejecutivo 
de CEJA Lima, Perú 8 al 10 de 

septiembre 

XII Reunión de responsables 
de áreas informáticas de 
Poderes Judiciales 

Asiste como observador Ricardo Lillo, 
Abogado investigador de CEJA. Organiza el 
Poder Judicial de Río Negro 

Bariloche, 
Argentina 

16 y 17 de 
septiembre 

Primeras jornadas sobre 
“oficinas de medidas 
alternativas, sustitutivas 
(OMAS) y patronatos en la 
justicia penal.” 

Expone Cristián Riego, Director Ejecutivo de 
CEJA, y participa Mauricio Duce, Director 
de Programas de CEJA. Organizado por 
INECIP 

Ciudad de 
Buenos Aires. 
Argentina 

21 y 22 de 
septiembre 

Seminario Tecnologías de la 
Información en el Sistema 
Judicial 

 

Participa Adrián Medrano, coordinador del 
área de gestión. Organizado por CEJ y 
apoyado por la Corte Suprema 

 

Asunción, 
Paraguay. 

24 de 
septiembre 

Elección Fiscal General Santa 
Fe 

Participa Cristián Riego, Director Ejecutivo 
de CEJA en calidad de miembro del Tribunal 
evaluador 

Santa Fe, 
Argentina 

27 de 
septiembre 

Seminario sobre Medidas 
Alternativas a la Reclusión 

Expone Mauricio Duce, Director de 
Programas de CEJA.  Santiago, Chile 13 de 

octubre 
Primeras Jornadas De 
Reforma Procesal Penal En 
Santiago Del Estero 

Expone Leticia Lorenzo, coordinadora de 
estudios de CEJA. 

Santiago del 
Estero, 
Argentina 

21 al 23 de 
octubre 

Seminario internacional “la 
reforma procesal penal y su 
implementación: el caso de 
México y Chile” 

Expone Cristián Riego sobre el diagnóstico 
de Prisión Preventiva en la región. Organiza 
Agencia de Cooperación de Chile. AGCI; 
Programa de las Naciones Unidas para el 

Ciudad de 
México, 
México 

28 y 29 de 
octubre 
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 Desarrollo. PNUD Chile; Secretaría de 
Relaciones Exteriores. Dirección General de 
Cooperación Técnica y Científica

International Association For 
Court Administ 
 

Participa Russel Wheeler, Presidente del 
Consejo Directivo de CEJA y Adrián 
Medrano, coordinador del área de gestión. 

Trinidad y 
Tobago 

1 al 3 de 
noviembre 

Sesión Comisión 
Interamericana de Derechos 
Humanos 

Expone Cristián Riego sobre el diagnóstico 
de Prisión Preventiva en la región.  

Washington, 
EEUU 

1 de 
noviembre 

 
4.4 Centro de Información Virtual y Biblioteca Virtual de CEJA 
 

FICHA N° 33/10 
Centro de Información Virtual de CEJA ( CIV) 
Objetivos: 
El Sitio Web es el principal vehículo de la institución para entregar información y generar espacios de 
interacción entre la comunidad de personas e instituciones interesadas por los temas de reforma judicial 
a nivel regional. Se persigue continuar perfeccionando y expandiendo durante el año los servicios que 
se les provee a sus usuarios, tales como: la biblioteca virtual, agenda de actividades, información sobre 
los proyectos y productos de CEJA, inscripción de cursos y acceso a los cursos virtuales a través del  
CEJACAMPUS. 
Fuente de financiamiento: 
CEJA 
Impacto o resultados logrados: 
El número total de visitas al sitio para 2010 es de 381.945 (hasta septiembre 2010) 
Como productos o plataformas virtuales se desarrollaron los sitios para la Sexta versión del “Índice de 
Acceso a la Información Judicial en Internet”, VIII Seminario de Gestión Judicial. Además de la 
generación de los CD’s multimedia correspondientes.   
Este año se renovó la plataforma con el browser llamado Joomla. 
 
Se trabajó y finalizó la nueva plataforma para el sitio www.cejamericas.org, en la plataforma Joomla. 

 
FICHA N° 34/10 
Biblioteca Virtual de CEJA 
Objetivos: 
Proveer de información sobre los procesos de reforma y modernización a la justicia a nivel global y 
regional, a la comunidad interesada de las Américas, así como brindar espacios para su difusión e 
intercambio. Específicamente, recopilar, integrar y difundir diversa información de interés, tales como 
leyes internacionales y nacionales, estudios globales, regionales y locales, artículos, etc., todo ello a 
través del sitio web institucional.  
Fuente de financiamiento: CEJA 
Productos elaborados: 
Durante el año 2010  se continuó difundiendo el ingreso de documentos para los usuarios. 
Impacto o resultados logrados: 
Durante el año la Biblioteca Virtual de CEJA tuvo 15.068 (hasta septiembre)  búsquedas de diversos 
documentos relacionados con la justicia en las Américas.  
El total de documentos de la Biblioteca virtual es de 5.380 documentos  
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4.5 Publicaciones periódicas y especiales 
 

FICHA N° 35/10 
Boletín Nexos 
Objetivos: 
El Boletín Nexos es nuestra herramienta comunicacional por excelencia con nuestro público externo. 
Su objetivo es el de proveer un resumen de actualidad sobre los procesos de reforma y modernización 
de los sistemas de justicia en los países de América, dar cuenta de los eventos sobre la materia y 
proporcionar datos de servicio a las personas e instituciones involucradas o interesadas en estos temas. 
Fuente de financiamiento: 
CEJA 
Productos elaborados: 
Fueron elaborados 12 números nuevos siguiendo con las líneas corporativas del diseño del sitio web 
de CEJA. Las cuales fueron traducidas en su totalidad al inglés. www.cejamericas.org 
Impacto o resultados logrados: 
El número de suscritos del boletín hasta esta fecha es de 9.873 personas (7.579 Español, 2.294 Inglés)  
 

FICHA N° 36/10 
Revista Sistemas Judiciales 
Objetivos: 
Servir de vía para el intercambio de ideas y experiencias decantadas sobre los procesos de reforma 
judicial en la región. La Revista ya cuenta con 13 números semestrales publicados en papel y se ha 
convertido en el principal medio regional de difusión en su temática. A partir del primer trimestre del 
año 2010 la revista dejó de ser impresa para convertirse en una revista virtual, facilitando así su 
distribución, abaratando sus costos y permitiendo generar un espacio más intenso de interacción con 
sus lectores.  
En esta nueva edición se trató como tema central la prisión preventiva y en el segundo número 
programado para noviembre se tratará sobre investigación de delitos complejos y también tendrá una 
sección especial sobre estructura judicial. 
Fuente de financiamiento: 
CEJA 
Productos elaborados: 
Durante este año se finalizó la plataforma virtual que alojará la nueva revista virtual permitiendo nuevas 
herramientas de interacción.  Sitio web  www.sistemasjudiciales.org 

 
 
 

FICHA N° 37/10 
Redes Sociales 
Objetivos: 
Servir de vía para el intercambio de ideas y experiencias decantadas sobre los procesos de reforma 
judicial en la región y generar mayor impacto en nuevos usuarios de Internet.  
Fuente de financiamiento: 
CEJA 
Productos elaborados: 
Durante el primer semestre de 2010 se desarrolló la cuenta en Factbook de CEJA que permite difundir las 
noticias de la institución y compartir noticias del sector. Actualmente la plataforma cuenta con 2.200 
inscritos. La plataforma se actualiza a diario.  
 



 

 31

Durante junio de este año también se realizó la cuenta en Twitter de CEJA que permite difundir noticias 
breves de la institución. Actualmente cuenta con 50 inscritos. En el caso de scribd tenemos 150 seguidores.  
 
Finalmente a partir del segundo semestre se desarrolló una plataforma de difusión “CEJA y la actualidad 
Judicial” a través de podcaster con el fin de generar programas de entrevistas vía Internet. Actualmente 
hemos desarrollado 17 capítulos con un total de 2000 descargas de audio.  

 
 
 

FICHA N° 38/10 
Publicaciones CEJA  
Objetivos: 
A través de las publicaciones CEJA intenta llegar a más públicos que a veces no cuentan con un 
sistema de Internet eficiente como para bajar y/o descargar los estudios que se encuentran disponibles 
en línea. En el caso de algunos estudios, CEJA dispone de ediciones limitadas impresas en papel, que 
también son distribuidas por la región de manera gratuita, previo pago de los costos de envío.  
Fuente de financiamiento: 
CIDA, USAID 
Productos elaborados: 
“VII Seminario de gestión judicial: la inversión en la Justicia”  
“Persecución de delitos complejos:capacidades de los sistemas penales en América Latina”, Ver 
detalles en Ficha Nº 03 
“Reformas de la Justicia en América Latina: Experiencias de Innovación”Ver detalles en Ficha Nº 
10, 11, 23. 
“Introducción a los problemas de Género en la Justicia Penal en América Latina” Ver detalles en 
Ficha Nº 13 
Impacto o resultados logrados: 
“VII Seminario de gestión judicial: la inversión en la Justicia”  
Publicado en marzo 2010. La presente publicación recopila las ponencias presentadas en el VII 
Seminario Internacional de Gestión Judicial “la inversión en la Justicia” desarrollada en octubre de 
2009. Hasta el momento se han distribuido cerca de 1.000 ejemplares impresos de la publicación, 
además de haberse puesto a disposición libre de cualquier interesado en nuestra página web una versión 
en formato PDF. 
 
“Persecución de delitos complejos:capacidades de los sistemas penales en América Latina”. El trabajo 
recopila los informes locales realizados (Argentina, Chile, Colombia, México, y Venezuela) e 
incorpora un capítulo comparativo a modo de introducción. Publicado en noviembre de 2010. Hasta la 
fecha de este informe se está trabajando en la edición final.  
 
“Reformas de la Justicia en América Latina: Experiencias de Innovación”. En el presente volumen, 
publicado en noviembre de 2010, se registran siete experiencias que han sido divididas en dos partes. 
En una primera parte se contienen experiencias innovadoras de transformación de sistema de justicia 
criminal en donde se documenta el proceso de implementación de un modelo de gestión por audiencias 
en Guatemala, el proceso de reforma experimentado por la Provincia de Chubut en Argentina y un 
conjunto de transformaciones encaradas por el Ministerio Público de la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires en Argentina. En la segunda parte se incluyen cuatro trabajos cuya orientación es documentar 
experiencias de innovación y cambio en áreas no penales. Así, un primer trabajo relata la experiencia 
de introducción de procesos orales en materias distinta a la penal en Costa Rica. Los otros tres se 
refieren a reformas producidas en los últimos años en Chile, uno a referido al funcionamiento de los 
nuevos Tribunales de Familia en la ciudad de Santiago, otro referido a la puesta en marcha de un nuevo 
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modelo de justicia laboral y, finalmente, un tercero que analiza el uso que se ha dado en dicho país a las 
salidas alternativas tratándose de casos que dan cuenta de conflictos producidos en el contexto de 
violencia intrafamiliar o doméstica. 
La impresión implicó 1000 ejemplares. También publicado en el sitio web de CEJA. 
www.cejamericas.org 
 
“Introducción a los problemas de Género en la Justicia Penal en América Latina”. El trabajo publicado 
en junio, fue adaptado y actualizado a modo de Manual por la experta chilena en la materia, Lidia 
Casas, basándose en el material e investigación desarrollado por un grupo de profesionales que dio 
cuerpo al Programa de Capacitación Virtual “Introducción a los problemas de género en la Justicia 
Penal en América Latina”, desarrollado por CEJA, y que ya se encuentra en su segunda versión.  
 
El objetivo del trabajo es identificar aquellos aspectos del proceso penal en donde las materias de 
género adquieren relevancia, entregando herramientas que permitan lidiar con ellas de una forma que 
satisfaga las nuevas exigencias que este prisma establece.  
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II. SUSTENTABILIDAD INSTITUCIONAL 

2. Informe Financiero  
 
2.1. Ingresos 
 
Los recursos ingresados y proyectados hasta diciembre del presente año totalizan la suma de U$ 
1.331.290.- Se trata de una suma inferior en un 1%  respecto de los ingresos del año 2009. 
 
En la tabla siguiente se contiene el total de los ingresos, separados de acuerdo al tipo de fuente: 

 
TABLA N° 1 

INGRESOS 2010 SEGÚN TIPO DE FUENTE 
 

FUENTES 

PROYECTOS 

DE 

COOPERACIÓN

CONTRIBUCIONES 

VOLUNTARIAS OVERHEADS

OTROS 

INGRESOS TOTAL % 

CIDA 707,492   84,899 700 793,091 60% 

GOB. CHILE   50,000     50,000 4% 

BID       42,000 42,000 3% 

OTROS APORTES       78,326 78,326 6% 

OPEN SOCIETY       50,000 50,000 4% 

ICA     6,947 57,890 64,837 5% 

MSI       32,025 32,025 2% 

BANCO MUNDIAL       48,286 48,286 4% 

ASISTENCIA TECNICA       57,270 57,270 4% 

CUOTAS DE SEMINARIOS Y 

CURSOS       112,198 112,198 8% 

REVISTA SIST. JUDICIALES       240 240 0% 

INTERESES GANADOS       3,017 3,017 0% 

TOTAL 707,492 50,000 91,846 481,952 1,331,290 100%

% 53% 4% 7% 36% 100%  

 
Los ingresos por concepto de proyectos de cooperación han mantenido como principal aporte a 
CIDA.  Habiéndose obtenido nuevos financiamientos de proyectos de OPEN Society, BID, ICA, 
Banco Mundial y MSI. 
 
Las contribuciones voluntarias, han experimentado una disminución de 2%. Esto se explica 
fundamentalmente porque disminuyó  la contribución recibida por parte del Gobierno de Chile y no 
se han recibido  otros aportes. 
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En los siguientes gráficos se compara la situación experimentada por diversas fuentes o tipos de 
fuentes entre los años 2008, 2009y 2010. 
 

GRÁFICO N° 1 
COMPARACIÓN POR TIPO DE FUENTE  2008- 2009-2010 
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GRÁFICO N° 2 
COMPARACIÓN POR FUENTE  2007 – 2008-2009 
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2.2  GASTOS 
 
Los gastos totales proyectados para 2010 ascienden a U$ 1.324.925. Este monto es un 1% 
inferior a la cifra del año anterior. A continuación, en la Tabla N° 2 se obtiene el detalle de los 
gastos efectuados durante el año. 

TABLA N° 2 
GASTOS 2010 

 

I. ACTIVIDADES   

1. Estudios  162,373 

2. Capacitación y difusión   391,780 

3. Gestión e información   121,915 

Sub Total Actividades 676,068 

II. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 

1. Remuneraciones  503,757 

2. Gastos de Operación 87,204 

3. Equipamiento 20,896 

4. Viajes y participación en conferencias 15,000 

5. Reuniones del Consejo Directivo 12,000 

6. Auditorías 10,000 

Sub Total Gastos de Funcionamiento 648,857 

III. TOTAL 1,324,925 

 
GRÁFICO N° 2 

COMPARACIÓN GASTOS EN ACTIVIDADES 2008-2009-2010 
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En el año 2010, el Gasto por actividades estuvo destinado preferentemente a las actividades de 
capacitación. Las actividades aumentaron en 2% respecto al año anterior. 
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GRÁFICO N° 3 

COMPARACIÓN GASTOS DE FUNCIONAMIENTO  2008-2009-2010 
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En comparación con el año anterior, los gastos de remuneraciones se mantuvieron estables. Los 
gastos de operación disminuyeron en  17%, producto de la disminución en gastos de operación 
y reuniones del Consejo Directivo.  
 
III. BALANCE  
 
En síntesis, los ingresos proyectados para el año 2010 (U$ 1.331.290.-) serán superiores a los 
gastos (U$ 1.324.925.-), con lo cual se espera un superávit de U$ 6.365. 
 
En el gráfico que sigue se comparan estas cifras con las de los años anteriores. 
 

GRÁFICO N° 4 
COMPARACIÓN BALANCE 2008 -2009-2010 
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