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ASEEENOS DE [A"EXPERIENCIA PILOTO EN LA CIUDAD
DIENVIAR F‘ L PLLATIA (BUENOS AIRES, ARGENTINA)

JJOJ BILES PROBLEMAS FRENTE A LA ADOPCION DE
SISTE rf}-é S CON PROCESOS PENALES BREVES.

SPPROCURAR APORTAR O PROPONER ALGUNA SOLUCION

~— PRACTICA

e __-:G;,ONCLUIR CON UN BREVE PROGRAMA DE TRABAIJO
= PARA EL MINISTERIO FISCAL.
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problem Ue puedan

GOl
S PRECLFEN. denerar Procesos,

31961 Ec Dservarse “‘antes” de dar vida a un
oce'u: der esa naturaleza y ponerse en practica
ESUE €

IFprimer dia.

& 1f|cultad para “retroceder” y corregir fallas.



‘!_ .f'dr*
DATIOS DE INTERES DEL PROCESO EN w

Fomr),,, sia: NEChES CoNl PErsenas, aprehendidas en
lic@idncla PO aEltos Coleses que™ nor superen (en
alIstiacto) [0S/ quinee anos del prision.

1)V ef"l'ri- preparatoria a cargo del Fiscal.
REIAEIonEs Fiscal y Juez de Garantias.

..-.f

; *ﬁF ~o para concluir la investigacion: veinte (20) dias,
mrrogables

- 5_' ~Objetivos de la audiencia de finalizacion.

’6. Competencia del Juez de Garantias para resolver el
conflicto.

/. Juicio oral (por consenso): dentro de los 60 dias de
elevada la causa.
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ORANPAD'E INMERIACION.GOMO

rJo consensuar quer TODOS los'actos que “puedan™ oralizarse
Dralizal rse
recl Nazafse.y abandonarse, excepto un acta con datos basicos e

JiciFconsens ; en tanto no medie perjuicio, respeta principios constitucionales

JlJr)er -Ia mera letra de la ley.
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=[SCALIA ESPECIALIZADA —
—

PNEOIe. punto a!eE"_ Jartlda SE  propone
OB IIZE [P NASES U ELt TRESSEISEALTAS
ESPEG _ALIZADA.

-I_'

=" Gallzaaon del Fiscal y de su contexto:
= = Personal administrativo.
— _Personal de mesa de entradas.

— Secretaria de la Fiscalia.

— [.a coordinacion administrativa interna y.
externa.
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chcJar propuestarde Fiscales para una Fiscalia
PECialize da cinco (5) funcionarios.

J r lJrJ’JOJer semanales y fin de semana.

Des 50,y tratamiento e investigacion de las
JSas' en periodos no MEeNores a un mes y una



MESA DE ENTRADAS
e —

e

Eapaci 10 erimﬁacién der Ja. Mesa de
rmrrrjr; de 1a FIsCe
rOJVJ" CON LA FUNCION.
Mes _g_=- Entradas :

INEGHtacto conila Oficina de Gestion de Audiencias

der los! Juzgados de Garantias, con los letrados

= particulares y con las Mesas de Entradas de las

| f‘?efensorlas Oficiales y de los Tribunales de
wicio

2. Informacion y comunicacion inmediata con las
partes (via mail o telefonica).

3. ESENCIAL: la AGENDA interna de audiencias.
4. Elaboracion de una base de datos estadistica.

e



- .
ACIONES CON LA POLICIA
PROBILENVATICAS POSIBLE
SOTHIUNICACIONIUEITMECHO:
ENpobreza  informativar de
subs:mfm en 20 dias.

NG vg Signar los datos personales de quien da
flelelng nto al procedimiento.

'f'
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las actas. No puede

h- "PROPUESTAS:
- & Jpstruccion y mas instruccion.

o Compromiso en la instruccion de parte de todos los
operadores judiciales.
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RIEIFACIONES CON_ LA POLIC
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’riOp L:J\/JF\E > POS

Lz r)roncgy _reallzauon de las pericias respectivas y Ia
Emision Urgente de los materiales respectivos.

IENcenstantes irregularidades (nulidades).

— PROPUESTAS:
_..._*Nuevamente mayor instruccion e informacion vy
- 'compromlso de los funcionarios judiciales.



GONCENTRAR [[0S'ACTOS INICIALES EN'UNA UNICA AUDIENCIA™

PRIOBILEMATICAS POSIB%

ERstisEabundancia de papeles:
Prirriaral rasolteldr] el Fisez))
NBLilicacion) al Defensor'y audiencia.

IJJﬁrchrJ port el Fiscall o solicitud de detencion y declaracion de
jgdiegncia.s

MEEICES rFA- vestigacion.

Oiiias respluciones.

PROPUESTAS:

U‘;\ -ﬁ\ AUDIENCIA ORAL en la que se CONCENTREN los actos antes
= referi 0S.

~ & ACTA UNICA.

-~ o OBJETIVO PRIMORDIAL: no es solo evitar un conglomerado de
papeles, sino MODIFICAR MENTALIDADES Y ESTILOS DE PENSAR
EL PROCESO PENAL.




ASISTIENCIA A TTASTAUDIENCIAS DE LGS IMPUTADOS ENJ._i_@ERTﬂB"
: —
PROBIEEMATICAS POSI — —~

PUENOS! Imputados excarcelados no puedan Ser Ubicados
elrel J']Or“‘],, SONGISHGIUI0 \,J'(qf‘)

SESNNESISIENCIa IMPICE aribar a acuerdos alternativos al
clagzia O |

SREIECENNdarse; tres: supuestos: a. Que el Fiscal haya
f]JJpL:‘_ 0! lal libertad' dentro de las primeras 24 horas. b.
Qe haya solicitado la detencion, se fije audiencia y el
TP -- Sea excarcelado. c. Que haya solicitado Ia
- de atencion: pero no se fije audiencia o fijada Sea desistida
= por la Defensa ante cfaras situaciones de “peligrosidad
~ procesal” (condenas previas, etc.).

—




ASPEGTOS DE LA DEFENSA

- l— —_——

o EVtef gf- lar defensa“selicite; el plazo, palia _Oponerse a
g5 peticiones,  del - Eiscall  (excarcelacion,  prision
yrévenrwrl OrEIEVACION a JUICIO):

SRINORSE BUS a coartar derecho de defensa alguno, sino

JErerauizar una DEFENSA PRO-ACTIVA, que conozca la

saliSaRyp! plantee sul estrategia desde el primer dia.
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TRIBUNALES DE JUICIO —
i j‘b

JATICAS:
gsta lak guer pueden; presentarse acuerdos en |2l etapa de

_EN
irJ'
Ljclo

OSIPUINLOS —de  partida de 10s- plazos no  pueden ser  actos
IE56ENOLEICH0S 6 N6 notificades! a las partes.

PROPUESTAS:

o Flfr gk omento determinado a partir del cual corre el Gltimo plazo
Pelice acordar, por: ejemplo NOTIFICANDO fehacientemente a las
prJrl‘—'é“ SIradicacion dell expediente en el organo de juicio (con sello y

ealido; 0 cedula diligenciada), desde ese cargo o firma de cédula se
S -'c' JEnta coni X dias para presentar acuerdos.

"‘OTRO IMPORTANTE PROBLEMAS “CON” LOS TRIBUNALES DE

-.TUICIO ES LA EXCUSA O HERRAMIENTA DE PRESION DE SUS

~ OSCURAS Y DESCONOCIDAS “"AGENDAS"” PARA DILATAR O EVITAR
- LA REALIZACION DE LOS JUICIOS ORALES EN PLAZOS BREVES.




- PROPUESTAS DE INTERES GENERAL -«

4 M—

IENEcela de Apelaciones %amlmen debe oralizar el tratemiento de
OSMECUISES EN pIazos brevisimes.

F\JUQ Ir Jr] Elactielon Panel z e Fisezsllz B sael: [Zad e ESFCONERENLE
sonmier especializacion” de la Fiscalia de Flagrancia.

Coj?csjr qe Instrtictores 6 empleados judiciales que trabajen en la
calic.

=itz remision del expediente a las comisarias u otras
rJer)rspc procurando diligenciar medidas por oficio o via
tElEfonica (C|taCIones consultas minimas, etc.), para ello debe
considerarse: (a) la actuacion de los mstructores (b) la recepcion de
—___—; {Estimonios, reconocimientos en rueda o cualqwer evidencia en la
= “misma Fiscalia y (c) la “herramlenta de poder” que significa para la
‘policia tener “la causa en sus manos”.

= & Disponer de una oficina o area de certificacion de antecedentes de
los imputados.

o Consensuar, informar y participar del proceso penal breve a
Organismos "de los que debera requerirse informacion o contar con
su colaboracion, por ejemplo, y de gran importancia, JUZGADOS DE
MENORES, COLEGIOS DE ABOGADQOS, TRIBUNALES DE FAMILIA.




PROGRAMADE TRABAJO PARA EL MINISTERIOWEISCALL

DRLE\
Orzlliclziel clo)se)| b=k . » J

_—
SiEGaleshy: personall administrativo especializado y: COMPROMETIDO.
NGNTENGS de cinco (5)) Fiscales parial abarical turnos diarios Y fin de semana.

Urizl Jacracgjrm c|ltig coordirie zltcliericlzls, cgerniclzl . cogsltinliczle]e directarconrtodosilos
WEIEBREELONES  del SiStema penal.

ElEppracion de estadisticas que permitan medir la eficiencia del sistema.
IBUICEIRNRCESaNnte a los miembros y peritos de la policia.
ASEGUIaIMENPRESENCIa en las audiencias de los imputadoes en libertad.

SoncERtiacionrde lar mayor” cantidad de actos en “la menor” cantidad de audiencias
POSIBIES, procurando no solo el destierro del papel sino un GIRO ABSOLUTO DE LA
FORMA -E PENSAR EL PROCESO PENAL.

2 Hiddl .r metodos’ que eviten la solicitud por parte de la defensa de los plazos de
- SOPOsICion para informarse fuera de término de aquello que debid conocer durante el
mceso

+-r-;- “Acordar guer aun fuera de la etapa de instruccion es posible arribar a salidas
“alternativas al debate, fijando fechas limite ante los Tribunales Orales.

— FOrallzaC|on de los recursos en los Tribunales Superiores.

e Inyvestigacion especializada de hechos en flagrancia: instructores y policia judicial en la
calle.

Evitar la remision del expediente a las dependencias policiales.

PARTICIPAR Y COMPROMETER a todos los organismos y operadores del sistema
penal con la promocion y w?enaa de sistemas punitivos breves, al menos como
primer paso haciai la oralidad plena y completa de todo el proceso penal.
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eHlbedESHnsthilctorias del Juez
DQC‘JSCJHFJJfJFJfI de 2 mas

L =

10, olaboradores reCIprocos

Sy

.lnt-ernaC|onaJes sobre plazo razonable de un
-"‘—“-- proceso

_— “Utilizacion de medios legales como interposicion de
REX de inaplicabilidad de Ley o Nulidad para

- dilatacion de los procesos (ley 24390 o conocida
como 2X1)

e [as Unicas audiencias orales la practicaba la
Camara resolvia en juicio oral solamente los delitos
de Homicidios y Violacién (opcional)

IN PLAZO MAS QUE RAZONABLE.-

il

e LEY 11.922

e Intencion de acercamiento a un sistema acusatorio

e Creacion de Organos imparciales para las distintas
etapas del proceso

e |a instruccion en manos del MPF

e  Se recurre al Juez para la autorizacion de medidas

gue resultan ser de caracter irreproducibles (&j
extracc. sanguinea compulsiva)

e Se limitaron los REX mediante la interposicion de
los Recursos de casacion como paso previo a los
primeros

e Juzgados de Garantas con las remision de causas a
juicio colapsaron las tareas de los TOC

e Seguia existiendo “papelizacion” absurda del
expediente que se ampliaba aun con las
instrucciones suplementarias en los TOC



3zl J’e](“lj]l‘r aestlleces de Garantuias a
e m N juicios abreviados o SIP,
tlejle) m inimamente la tarea de Ios TOC °

aformal sobre la que se asento el
r:cJ J’JJr‘J’JFO en ; adrancia.- °

HOJJJJ]JEO aNES J,H'- 5 de Garantias dictar sentencia

ar) los e ,)rocedjr lientos iniciados como flagrancia. o

EENEIONECargolen las tareas cotidianas bajo la

IftENCia de JJa escritura.

RrocediT iento aplicable a delitos cuya pena

Snexinaino supere los 15 anos de prision

s SiEmprie a instancia de las partes y consentimiento .
elimputado.

/
I

~ e Existia una audiencia de visu en la que se ratificaba o
el acuerdo, e inmediatamente se pasaba a resolver
= _por escrito. Notificaciones por medios

" convencionales.

e  (Generacion de audiencias orales para resolver las
peticiones efectuadas por las partes

e las audiencias revisten el caracter de ser o
multipropositos

e  Conscientizacion en cuanto a que las resoluciones
gue se adopten sean en base a la informacion que o
las partes suministren en la audiencia

° No contaminacion del Juez con las constancias de
la carpeta de prueba formalizada. Recurrir a la

micrmnac an ~racnce avrerancinnalac

-"

a ley 13.260 genero modificacion de plazos para la
flagrancia.

Consenso de los futuros operadores como nota
relevante.

Se empezaron a generar audiencias orales para
resolver las peticiones efectuadas por las partes

Las audiencias revisten la caracteristica de ser
multipropositos..

Conscientizacion en cuanto a gue las resoluciones
gue se adopten sean en base a la informacion que
las partes suministren en la audiencia.

Recorte de toda informacion superflua o
innnecesaria

No contaminacion del Juez con las constancias de
la carpeta de prueba formalizada. Recurrir a la
Mismas en casos excepcionales

Resoluciones que tienen su fundamentacion en el
audio, confeccionandose solo un acta en la que se
mencionan los puntos principales

Método utilizable sin reforma legislativa alguna y
con los mismos recursos humanos y materiales con
los que se contaba.

Creacion de una OGA a cargo de una Funcionaria
Letrada. Con tarea netamente organizacional y
confeccion de estadisticas mediante un eficiente
sistema de gestion que permite el seguimiento de

Inc AAT1ICcAC



PEAVIOSIACOTADOS. NOTAS RELEVANTES. INCO

pgsng\ SOLUCIONES. EXTENSION
! e E—

_—

Los I)JfJ/QJ ca 5 c';: Dasare
Instrecios),
EOSIb)IIEEEREENPrOIToga Por un plazorigual v a
Instariclz el MPr

[§E5 medldrp de COErcion pasaron a ser realmente
cla cz) mccar d/c;n , debiéndose) verificar
GIEEENLENOS! ellgros procesales para su dictado

L crLJsJQgﬁ- sistema pone en evidencia al
OPEradel Incompetente incluyendo al Juez.
Proactividad dellMagistiado como medio para

= canalizal salidas tempranas al conflicto. No debe
‘entenderse como un medio coactivo.

= ‘nﬂ'é'cesarledad de plasmar por escrito lo que va a
—— . seroralizado a la postre (caso de la PP)
~ & . lenguaje comtn y entendible, sin tenicismos
~ _~innecesarios.

Garantia de un juicio rapido en un plazo mas que
razonable para el imputado. (60 dias desde el
ingreso al TOC) como consagracion constitucional.

e 105 dias resulta ser el plazo maximo para el debate
oral.

d 20rdias pard ia

T

INotificaciones de imputados en libertad.

Bajo Indice de frustracion de audiencias por
incomparecencia de imputados en libertad.

La defensa carga con el comparendo del imputado
ya que en un alto porcentaje dichas audiencias lo
son a los fines de acordar (SJP o Juicio Abreviado)-

Falta un sistema de gestion de audiencias en TOC y
Camara, de lo contrario el sistema se trunca en la
juridiccion de garantias sin saber el resultado global
del procedimiento.

Creacion de una OGA para cada organismos o
extension de funciones a la ya creada.

Extension del sistema a otros planos del conflicto y
fuera de los delitos cometidos en flagrancia, de
modo gradual. Necesidad de contar con otros
Juzgados al respecto o conformar un sistema de
pool de Jueces con los integrantes de los TOC y
Juzgados Correccionales para dar respuesta a todo
el espectro penal (no afectacion al principio de Juez
natural).







