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AntecedentesAntecedentes
1994. Ref. Constitucional. Creaci1994. Ref. Constitucional. Creacióón rn réégimen Autgimen Autóónomo para la Ciudad de Bs. As. nomo para la Ciudad de Bs. As. 
(facultades propias de administraci(facultades propias de administracióón, legislacin, legislacióón y jurisdiccin y jurisdiccióón).n).

1996. Sanci1996. Sancióón Const. Local. Poder Judicial Propio. Acusatorio como garantn Const. Local. Poder Judicial Propio. Acusatorio como garantíía a 
expresa (art. 13).expresa (art. 13).

2001. Inicio Proceso Transferencia de competencias penales. Apro2001. Inicio Proceso Transferencia de competencias penales. Aprobacibacióón por ley del n por ley del 
primer convenio, firmado en 2000 (LN 25.752 y LCABA 597). Vigentprimer convenio, firmado en 2000 (LN 25.752 y LCABA 597). Vigente a partir de e a partir de 
2003.2003.

2004. Vigencia 2004. Vigencia ““leyes parcheleyes parche”” (incorporadas a ley 12). Sistema acusatorio escrito.(incorporadas a ley 12). Sistema acusatorio escrito.

2007. Ley 2386 reanud2007. Ley 2386 reanudóó ley 1903 de MP. MPF con facultades autley 1903 de MP. MPF con facultades autóónomas de nomas de 
gobierno y administracigobierno y administracióón.n.

2007. Aprobaci2007. Aprobacióón ley 2do. Convenio, firmado en 2004 (LN 26.357 y LCABA 2.257).n ley 2do. Convenio, firmado en 2004 (LN 26.357 y LCABA 2.257).

Sep. 2007. SanciSep. 2007. Sancióón Cn Cóódigo Procesal Penal. Sistema adversarial con audiencias digo Procesal Penal. Sistema adversarial con audiencias 
como metodologcomo metodologíía central e investigacia central e investigacióón desformalizada.n desformalizada.



MPF TradicionalMPF Tradicional

Inmerso en cultura judicial inquisitiva. Inmerso en cultura judicial inquisitiva. 
Sin perfil polSin perfil políítico propio (adolescente, tico propio (adolescente, 
raquraquíítico, convidado de piedra, etc.).tico, convidado de piedra, etc.).
Rol dictaminador y Rol dictaminador y ““contralor de contralor de 
legalidadlegalidad””: no investigaba ni controlaba : no investigaba ni controlaba 
legalidad.legalidad.
OrganizaciOrganizacióón refleja a la judicial. n refleja a la judicial. 



MPF en la C.A.B.A.MPF en la C.A.B.A.
Nace bajo sistema acusatorio. Nace bajo sistema acusatorio. 
A cargo de la investigaciA cargo de la investigacióón penal preparatoria pero n penal preparatoria pero 
hasta 2007 bajo sistema escrito y organizacihasta 2007 bajo sistema escrito y organizacióón n 
tradicional. tradicional. 

Problemas: Problemas: 
--investigaciones burocrinvestigaciones burocrááticas.ticas.
--desequilibrio de la carga de trabajo (12 u en 12 zonas desequilibrio de la carga de trabajo (12 u en 12 zonas 

todo el atodo el añño).o).
--orientaciorientacióón exclusiva al caso individual.n exclusiva al caso individual.
--sin orientacisin orientacióón a objetivos globales del sistema.n a objetivos globales del sistema.
--desconfianza de la comunidad. desconfianza de la comunidad. 



Nuevo CNuevo Cóódigo Procesal Penaldigo Procesal Penal

Sistema por audiencias.Sistema por audiencias.
DesapariciDesaparicióón del expediente.n del expediente.
DesformalizaciDesformalizacióón.n.
DiversificaciDiversificacióón: mediacin: mediacióón, suspensiones, n, suspensiones, 
criterios de oportunidad. criterios de oportunidad. 
Nuevo legajo concluye con la Nuevo legajo concluye con la 
presentacipresentacióón del requerimiento: juez de n del requerimiento: juez de 
juicio no tiene acceso al legajo de juicio no tiene acceso al legajo de 
investigaciinvestigacióón.n.



ReorganizaciReorganizacióón del MPFn del MPF

Nueva PolNueva Políítica Institucional.tica Institucional.
Plan de cambio gradual:Plan de cambio gradual:

--EstabilizaciEstabilizacióón de la carga de trabajo.n de la carga de trabajo.
--Fortalecimiento Institucional (nueva Fortalecimiento Institucional (nueva 

imagen, comitimagen, comitéés).s).
--Fortalecimiento de acceso a justicia (UOD, Fortalecimiento de acceso a justicia (UOD, 

OFAVYT, OCRD).OFAVYT, OCRD).
--Otras oficinas de apoyo: OCI, OCSPP, CIJ.Otras oficinas de apoyo: OCI, OCSPP, CIJ.



ProfundizaciProfundizacióón del cambion del cambio
Experiencia Piloto de ReorganizaciExperiencia Piloto de Reorganizacióón de lasn de las
FiscalFiscalíías de Primera Instancia en una as de Primera Instancia en una ““UnidadUnidad
FiscalFiscal”” (inicia 1(inicia 1--88--09), que implica:09), que implica:

redistribuciredistribucióón de funciones de fiscales, funcionarios y n de funciones de fiscales, funcionarios y 
empleados;empleados;
creacicreacióón de unidades de servicios comunes, n de unidades de servicios comunes, 
separandoseparando tareas administrativas e investigativas;tareas administrativas e investigativas;
economeconomíías de escala y flexibilidad ante aumentos de as de escala y flexibilidad ante aumentos de 
conflictividad;conflictividad;
sin mesas de entradas internassin mesas de entradas internas





ComposiciComposicióón Unidad Fiscaln Unidad Fiscal
Fiscal CoordinadorFiscal Coordinador Vela por el equilibrio de Vela por el equilibrio de 

la unidad fiscalla unidad fiscal
UIT UIT –– Unidad de Unidad de 
IntervenciIntervencióón Tempranan Temprana

Decisiones en las Decisiones en las 
etapas tempranas del etapas tempranas del 
procedimientoprocedimiento

Equipos Fiscales (6)Equipos Fiscales (6) Investigaciones Investigaciones 
preliminares y preliminares y 
preparacipreparacióón de n de 
audiencias oralesaudiencias orales

UTC UTC –– Unidad de Unidad de 
tramitacitramitacióón Comn Comúúnn

Tares de apoyo Tares de apoyo 
administrativoadministrativo



UIT – Unidad de Intervención 
temprana



Equipos FiscalesEquipos Fiscales

Turno: consultas policTurno: consultas policíía y casos flagrantes.a y casos flagrantes.
AsignaciAsignacióón dinn dináámica de casos a investigar desde la UIT mica de casos a investigar desde la UIT 

segsegúún carga de trabajon carga de trabajo
indicadores pindicadores púúblicos y transparentesblicos y transparentes
incentivos incentivos 

Apoyo UTCApoyo UTC



UTC UTC –– Unidad de TramitaciUnidad de Tramitacióón n 
ComComúúnn



Nueva distribuciNueva distribucióón de las Fiscaln de las Fiscalíías as 
de 1de 1ªª InstanciaInstancia



Control de gestiControl de gestióónn
DeterminaciDeterminacióón n 
indicadores e indicadores e 
incentivosincentivos

Tablero de ControlTablero de Control

AdecuaciAdecuacióón sistema n sistema 
informinformááticotico



DesafDesafííosos
Consolidar el cambio. Consolidar el cambio. 
Evaluar resultados.Evaluar resultados.
Avanzar sobre la implementaciAvanzar sobre la implementacióón de mecanismos de n de mecanismos de 
rendicirendicióón de cuentas a la comunidad.n de cuentas a la comunidad.
Contagiar la necesidad de cambio al resto de las Contagiar la necesidad de cambio al resto de las 
instituciones judiciales.instituciones judiciales.
Afianzar la coordinaciAfianzar la coordinacióón con el resto de las n con el resto de las 
organizaciones que participan del sistema de justicia organizaciones que participan del sistema de justicia 
penal.penal.
No abandonar perspectiva polNo abandonar perspectiva políítica del proceso de tica del proceso de 
cambio: las innovaciones mencionadas son cambio: las innovaciones mencionadas son úútiles si se tiles si se 
dirigen a consolidar una transformacidirigen a consolidar una transformacióón estructural de la n estructural de la 
administraciadministracióón de justicia. Esto significa: cambiar el n de justicia. Esto significa: cambiar el 
modo de ejercicio inquisitivo del poder penal del estado. modo de ejercicio inquisitivo del poder penal del estado. 


