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CENTRO DE ESTUDIOS DE JUSTICIA DE LAS AMERICAS

INFORME TRIMESTRAL ENERO- MARZO 2009

A. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES

OBJETIVO INSTITUCIONAL 1: Estudiar en profundidad los sistemas de justicia y potenciar
planteamientos innovadores en la discusion de reformas judiciales

Indicadores de impacto Resultados

Que se genere un amplio debate Los estudios de seguimiento publicado en el VI

regional y local a partir de los volumen fueron discutidos en mesas de debates y

estudios que realizamos. validacion en los paises involucrados.

Que se implementen en paises de  Se ha continuado con la elaboracion del “Reporte sobre

la region iniciativas motivadas por la Justicia en las Américas” y para ellos se ha

esos estudios. contactado a las instituciones del sector justicia para
que envien sus matrices de informacion y asi participar
en el proyecto.

ESTUDIOS Y PROYECTOS

1. Reporte de Seguimiento y Evaluacion de Reformas Procesales Penales

Durante este periodo se publicé el VI volumen de Reformas Procesales Penales en América latina:
Resultados del Proyecto de Seguimiento, V etapa.

En esta ocasion, el volumen contiene tres informes que dan cuenta, en primer lugar, de la
implementacion del sistema acusatorio en el Peru, especificamente en los dos primeros distritos de
Huaura y La Libertad que han sido aquellos en que ha comenzado a funcionar el nuevo sistema
acusatorio de acuerdo con el plan de implementacion gradual. Luego se incluyen dos estudios que
dan cuenta de procesos de fortalecimiento de reformas mdas antiguas, como son el reporte sobre
Costa Rica y sobre la Provincia de Bueno Aires en Argentina. En ambos casos se documentan
distintos esfuerzos por profundizar la logica acusatoria de los procesos reformados, especialmente
por medio de la profundizacién de la oralidad en la etapa previa al juicio.

La publicacion esta siendo distribuida por la regién, enfocandose en la difusion primeramente de
los paises involucrados, 6sea Argentina, Costa Rica y Peru.

Los informes fueron subidos al sitio web de CEJA y seran difundidos por toda la region.



2. Buenas Practicas persecucion delitos de homicidio y corrupcion

En el marco de este proyecto se realizé una reunion de trabajo cerrada el viernes 13 de marzo en
las oficinas de CEJA entre expertos de la region con el fin de discutir las pautas centrales para la
realizacion del estudio “Desafios para la investigacion y persecucion penal de los delitos en paises
de las Américas”, que el Centro de Estudios de Justicia de las Américas (CEJA) desarrollara a
partir de las experiencias en Argentina, Chile, Colombia y Peru.

Las pautas expuestas en este documento serviran de guia para el trabajo de campo y la elaboracion
de los informes nacionales y el informe comparativo por parte de los consultores locales, asi como
para el seguimiento y la coordinacion de los avances progresivos durante el proceso de
formulacion de dichos estudios.

Actualmente se design6 como coordinadora del proyecto a la consultora peruana Nataly Ponce,
quién esta desarrollando el plan de trabajo con los expertos que elaboraran los informes locales de
los paises mencionados.

3. Proyecto Evaluaciéon y Supervision de Medidas Cautelares

Durante marzo se empezd a trabajar en la publicacion “Prisién Preventiva y Reforma Procesal
Penal en América Latina: Evaluacion y Perspectiva”.

Esta publicacion pretende ser una primera aproximacion a una evaluacion de lo ocurrido con la
prision preventiva durante el proceso de reforma. Para ello, la publicacion incluye un informe
general en el que se pretende dar cuenta en forma especifica de las diversas tendencias que es
posible observar respecto al comportamiento de la prision preventiva en los paises de América
Latina a partir del proceso de reformas a la justicia penal. Ademas, se presentan siete informes de
paises que dan cuenta de lo ocurrido en cada uno de ellos con mayor nivel de especificidad y
detalle (Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador, Guatemala, Honduras y Venezuela).

Los trabajos contenidos en la publicacion corresponden a un proyecto de investigacion
desarrollado por CEJA durante el afio 2008 e inicios del afio 2009 que fue dirigido por Cristian
Riego y Mauricio Duce con el apoyo de Claudio Fuentes.

Un primer paso en este trabajo fue el disefio de una pauta de trabajo comun entregada a
investigadores locales, colaboradores de CEJA, para recoger informacién homogénea en el tema y
elaborar informes nacionales que contuvieran elementos similares y comparables. Una vez
producidos unos primeros borradores de estos informes, se hicieron observaciones a los trabajos.
Una primera version de los trabajos fueron presentadas y debatidas en el Seminario Internacional
“Desafios de la Prision Preventiva en la Reforma Procesal Penal: evaluacién y perspectiva”,
organizado por CEJA, Open Society y la Universidad del Rosario, que el 13 de noviembre de 2008
reunié en Bogota, Colombia, en el que participaron diversos actores del sistema penal de América
Latina.

4.- Proyecto regional sobre transparencia, rendicion de cuentas e integridad de los poderes
judiciales iberoamericanos

CEJA se encuentra desde marzo trabajando en la logistica del primer encuentro en el marco del
proyecto regional sobre transparencia, rendicion de cuentas e integridad de los poderes judiciales,
proyecto que se lleva a cabo con la coordinacion y la supervision de las Secretarias Permanente y
Pro Tempore de la Cumbre Judicial Iberoamericana con el Instituto del Banco Mundial.



El objetivo del Proyecto es generar un documento de recomendaciones para los poderes judiciales
de la region en materia de integridad, que basicamente abarcaria cuatro areas: Prevencion de la
corrupcion; Medidas de correccion ante la corrupcion; Etica Judicial; Transparencia.

El encuentro se realizara el 13 y 14 de mayo en Santiago de Chile.

GESTION E INFORMACION

5.- Reporte sobre la Justicia en las Américas 2008-2009

Se ha continuado con la elaboracion del “Reporte sobre la Justicia en las Américas”. En el periodo
enero a marzo de este afio en curso se han estado recibiendo y clasificando las respuestas de las
instituciones de los 34 paises a los cuales se les solicitdé informacion. Al mismo tiempo, se
iniciaron las gestiones para convocar a pasantes a trabajar en CEJA para que, entre otras
actividades, puedan empezar a redactar los informes de cada pais.

6. Apoyo al Fortalecimiento de Justicia de Panama

Entre el 19 y 21 de enero, Cristidn Riego y Mauricio Duce visitaron al Organismo Judicial, y
efectuaron reuniones con altas autoridades de la Comision Interinstitucional y se entregd una
capacitacion introductoria de muestra, dando a conocer la metodologia CEJA a distintos
organismos del sistema (40 actores claves de las instituciones del sector), con el fin de difundir la
compresion y la impulsion del nuevo modelo procesal penal.

Debido a los buenos resultados anteriores, durante marzo de 2009 el Poder Judicial de Panama
solicitd formalmente a CEJA continuar con el trabajo de apoyo y acompafiamiento técnico en las
nuevas etapas del proceso de implementacion de la reforma por todo el afio 2009. Al momento de
prepararse este informe se discutian los términos concretos del apoyo de CEJA.

7.- Puesta en marcha de la reforma procesal penal en la Provincia de Santa Fe, en Argentina.

Con el objetivo general de apoyar al Ministerio de Justicia de la Provincia de Santa Fe en el disefio
y planificacion de la puesta en marcha de la reforma procesal penal, en los aspectos de disefio
institucional y de fijaciéon de metas, estandares y asignacion de recursos, desde el afio pasado se
han realizado visitas de trabajo del consultores y expertos de CEJA. Posteriormente se desarrollo
otra visita los dias 5 a 9 de enero de 2009. Especificamente el objetivo de las visitas fue apoyar a
dicha Provincia en la elaboracién de una metodologia que les permita recopilar datos utiles para la
estimacion de la demanda y cargas de trabajo que enfrentardn las distintas instituciones del sistema
penal con la reforma. Adicionalmente, se desarrollé con la contraparte local un primer ejercicio
con los datos recabados. Los resultados de este apoyo continuaran siendo informados en el
préximo informe.



OBJETIVO INSTITUCIONAL 2: Potenciar la cooperacion y el intercambio de experiencias
entre los actores clave del sector justicia a nivel regional

Indicadores de impacto Resultados

Que exista un aumento sostenido de
las personas que postulan a pasantias
en CEJA.

Que exista un aumento sostenido de
las  instituciones y  personas
interesadas en aplicar las soluciones

Desde octubre a diciembre se realizaron 7 consultas
respecto del Programa de Pasantias Probono. De estas 2
fueron de Argentina, 3 de Estados Unidos, 1 de El Salvador
y 1 de Chile.

Durante el presente periodo CEJA realizd 6 actividades de
capacitacion en materias de litigacion y de gestion para
diversas entidades de distintos paises del continente.

desarrolladas por CEJA y que nos
demanden capacitacion para ello.
Que exista un aumento sostenido de
las personas que califican como
utiles o muy utiles las actividades de
capacitacion.

Durante las postulaciones para el Programa Interamericano
de Capacitadores se recibieron 251 solicitudes. Lo que
supera casi en un 20% a los postulantes de la version de
2008 que conto6 con 213.

CAPACITACION

2.1 Capacitacién

a) Programa Interamericano de Formacion de Capacitadores para la Reforma Procesal
Penal

En lo que respecta a las postulaciones para la VI version del Programa Formacidn, esta se iniciaron
la segunda quincena de diciembre de 2008 y concluyeron a inicios del mes de marzo de este afio.
Al momento de elaborarse este informe se encuentran los alumnos en proceso de seleccion, se
estima que este aflo contaremos con 57. Por lo que en el proximo reporte podremos dar detalle de
porcentajes por pais y género. En todo caso, se tratd del proceso de postulacion mas exitoso que
hemos tenido hasta el momento en términos de la cantidad de postulantes y de paises de
pertenencia de los mismos. La tabla n° 1 contiene un resumen del total de postulantes por paises.

Tabla 1
Postulaciones Programa de Formacioén 2009

Pais N°de
postulaciones

Argentina 49
Bolivia 18
Brasil 1
Chile 7
Colombia 12
CostaRica |5
Ecuador 13

El Salvador | 1
Espana 1
Guatemala |2




Honduras 13
México 22
Nicaragua 11
Panama 11
Paraguay 2
Pera 72
Republica 5
Dominicana
Uruguay
Venezuela 1
Total 251

Se puede observar que tuvimos postulantes de 18 paises de la region y de Espafia. El total
de 251 supera casi en un 20% a los postulantes de la version de 2008 que contd con 213.
Creemos que esto da cuenta del éxito e impacto que el Programa de Formacion ha
alcanzado a nivel regional, transformandose en una de las actividades de capacitacion mas
conocidas y demandadas de la region. Del total de postulantes 141 fueron hombres (56%)
y 110 mujeres (43%).

De otro lado, en este trimestre se realizaron 6 réplicas locales por parte de ex-alumnos del
citado Programa, 4 de estas corresponden a seminarios y charlas y dos se tratan de cursos
de mayor de adquisicion de destrezas. Los detalles se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 2
Réplicas Locales
Alumno Réplica Pais Fecha Numero de
Asistentes
Maruquel Etica y oralidad: | Ciudad de | 20 de febrero | 21 jefes de
Castroverde relacion y Panama, despacho
relevancia en el Panama.

nuevo Proceso
penal panamefio.

Patricia  Soria, | Seminario de Cordoba, 4 de marzo a | 40 personas.
Ivana Rossi, | Técnicas e Argentina 6 de mayo.

Sebastian Litigacioén en

Narvaja, Audiencias

Carolina Mauri. | Orales

b) Cursos Virtuales

Durante el periodo que cubre este informe se avanzd en la elaboracion de dos cursos
virtuales nuevos que se encuentran en etapa final de preparacion y que debieran ser
abiertos para el publico durante el afio 2009. A continuacion se describen las
caracteristicas de cada uno de ellos:



Curso Género y Justicia Penal: Se trata de un curso que estard integrado por tres

modulos y cuyo objetivo general es entregar conceptos basicos y sensibilizar a los
operadores de los sistemas judiciales en aspectos de género vinculados a su
funcion. En especificos los tres modulos incluyen:

o Modulo 1: Género y Justicia: Este modulo, de carécter introductorio,

propone a los/as alumnos/as la construccion del concepto de género, y de
los conceptos de justicia, igualdad, equidad y mainstreaming de género
para transversalizar las politicas de Justicia. Destaca que género es una
categoria de andlisis descriptiva, historica, analitica-critica y politica, util
para conocer la igualdad o desigualdad entre varones y mujeres e incidir
sobre las brechas existentes y el grado de justicia, ciudadanizacion,
desarrollo y paz en las culturas y sociedades, dentro de sus procesos de
construccion democratica.

Modulo 2: Mujeres en Conflicto con la ley. Este modulo aborda la
criminalidad femenina. Buscard que el lector advierta la escasa atencion
que se la prestado a este fenomeno desde la criminologia. Ello obedeceria
al escaso numero de mujeres que ingresan al circuito penal. Por ello, los
operadores del sistema penal no reparan en las diferencias o similitudes que
puedan existir con los varones imputados por delitos. Se revisara, ademas,
como desde una vision criminologica se han dado distintas respuestas a la
criminalidad femenina, el lugar que las mujeres actualmente ocupan en el
fenomeno criminal y los estereotipos que subyacen al momento de
enjuiciarlas, pudiendo tener un trato mas benévolo o no por su condicion de
género.

Modulo 3: Impacto de la Reforma Procesal Penal en materias de
Género: El modulo tendra por objetivo presentar los principales hallazgos
de tales investigaciones sobre el impacto de la reforma procesal penal en
temas de género y discutir soluciones para los eventuales problemas que los
sistemas reformados han enfrentado en aumentar el respeto de los derechos
de las mujeres involucradas en el mismo. Dentro de ellos se encuentran
temas tales como el desarrollo informal de filtros que impiden que casos de
mujeres lleguen a las fiscalias, practicas -provenientes tanto de los fiscales
como de los jueces- tendientes a culpabilizar y cuestionar los testimonios
de las victimas de delitos sexuales, inadecuado uso de los criterios de
seleccion de casos en delitos sexuales y de violencia intrafamiliar, y la falta
de mecanismos adecuados de atencion y tratamiento de mujeres victimas en
estos tipos de delitos por parte de las diversas agencias del sistema.

Curso Gestion de Defensorias Puiblicas: Se trata de un curso que estara integrado

por tres modulos y cuyo objetivo general es entregar conceptos y herramientas para
realizar una gestion moderna y eficaz de defensorias penales publicas a nivel local.
Los modulos incluyen los siguientes temas:

o Modulo 1: Diagnéstico de la Defensa Publica: Su objetivo es que el

alumno pueda identificar con claridad cémo se construye un sistema



regional de defensores publicos, a pesar de la enorme fuerza residual de
estas malas practicas y flaquezas institucionales: su planificacion, la
administracion del recurso humano existente, las resistencias a afrontar, la
fijacion de metas y estrategias de accion realistas frente a contextos
cambiantes y dificiles.

o Moédulo 2: Organizacion de la Defensa Publica en un Sistema
Acusatorio: Su objetivo serd el que los alumnos puedan identificar
claramente los defectos tradicionales que arrastran las organizaciones de
defensores publicos por su referencia cultural de siglos con la cultura
inquisitiva. Presentar cual es y como se construye y sostiene un sistema
correcto de defensa publica acorde al modelo adversarial y a la
Constitucion. Permitira al lector la comprension y adopcion de todas las
herramientas disponibles para construir un sistema publico de defensa
debido o para acompaiiar el proceso de cambio de la organizacion de
defensa en que se desempenia.

o Maoddulo 3: Visitas carcelarias: Cuyo objetivo es plantear ideas para la
organizacion y desempefio de una de las funciones basicas del defensor en
el sistema como es la visita de sus clientes en la carcel.

Se encuentra contemplado elaborar dos cursos virtuales adicionales, que en el futuro seran
presentados, uno referido a persecucion penal inteligente y otro referido a innovaciones en la
organizacion del trabajo del Ministerio Publico.

¢) Visitas

Visita Delegacion de altas Autoridades de Haiti.

Los dias 13 a 16 de enero CEJA organizd, con financiamiento de AGCI, una visita de
conocimiento y observacion del nuevo modelo procesal penal chileno para una delegacion de Altas
Autoridades de Haiti. Dicha visita contempld la observacion de audiencias, reuniones con los
diferentes operadores del sistema criminal y reuniones técnicas con docentes y autoridades.

La delegacion estuvo encabezada por Renee Magloire, Consejero Juridico del Presidente de la
Republica, y estara compuesta por Georges Moise, Vice-Presidente de la Corte de Casacion;
Gervais Charles, Presidente del Colegio de Abogados; y Gelin 1.Collot, Decano de la Facultad de
Derecho de la Universidad del Estado de Haiti.

d) Seminarios, taller y otras actividades

Visita de apoyo a la implementacion de la reforma procesal penal de la Provincia de Santa
Fé, Argentina.

Dentro del apoyo que CEJA ha dado a la Provincia de Santa Fe, con el fin de impulsar la adecuada
implementacién de la reforma procesal penal. Los dias 5 a 9 de enero de 2009, se apoy¢ a dicha
provincia en la elaboracion de una metodologia que les permitiese recopilar datos utiles para la
estimacion de la demanda y cargas de trabajo que enfrentardn las distintas instituciones del sistema
penal con la reforma. Adicionalmente se desarrolld con la contraparte local un primer ejercicio con
los datos recabados.



Apoyo a la reforma procesal penal Panameiia.

Entre el 19 y 21 de enero, Cristian Riego y Mauricio Duce, Director Ejecutivo y Director de
Programas de CEJA respectivamente, visitaron al Organismo Judicial de dicho pais. Esta visita se
encontraba dentro de una actividad de largo aliento por parte de CEJA para apoyar la
implementacion de la RPP en dicho pais. Durante los tres dias los expertos efectuaron reuniones
con altas autoridades de la Comisién Interinstitucional y se entregd una capacitacion introductoria,
dando a conocer la metodologia CEJA a distintos organismos del sistema, con el fin de difundir la
compresion y la impulsion del nuevo modelo procesal penal.

Capacitacion de apoyo para el Ministerio Publico de Xela.

Durante el segundo semestre de 2008, se recibid la solicitud de colaborar en el proceso de
redisefio y modernizacion de la gestion de la fiscalia distrital de Quetzaltenango. Para esos efectos
CEJA permiti6 el intercambio y apoyo de experiencias con el sistema de gestion existente en la
experiencia chilena. Especificamente CEJA envi6 a Paz Pérez Ramirez, Abogada de la Unidad de
Disefio y Control de Proceso de la Fiscaliza Centro Norte y a Marcelo Duque Santibafiez Fiscal
adjunto de la misma fiscalia, ambos con una gran experiencia en el disefio e implementacion de
unidades de decision temprana y de plataforma de servicios para el funcionamiento eficiente de
una oficina local de Ministerios Publicos. La actividad de apoyo realizé en la ciudad de Xela,
Quetzaltenango, los dias 21 y 22 de enero de 2009 y permitié la presentacion de los modelos
existentes en Chile y su intenso debate con los operadores locales, examinando las limitaciones
existentes en el sistema local, los desafios en su implementacion y los pasos a seguir.

e) Programa de pasantias

¢ Pasantias Pro Bono

Desde octubre a diciembre se realizaron 7 consultas respecto del Programa de Pasantias Probono.
De estas 2 fueron de Argentina, 3 de Estados Unidos, 1 de El Salvador y 1 de Chile.

Durante el presente trimestre concluyeron las siguientes pasantias probono:

PASANTE PAiS | PERIODO DE | UNIVERSIDAD | ESTUDIOS TRABAJO
TRABAJO DE ORIGEN | EFECTUADOS DESARROLLADO
Luis Fuentes Chile |Diciembre — |Universidad |Derecho - Reporte sobre el
marzo de 2009 | Diego Estado de la Justicia.
Portales

En el primer trimestre del afio 2009, CEJA recibié a un pasante probono y una pasante
conforme al acuerdo existente entre CEJA y la escuela Judicial de Reptiblica Dominicana.

PASANTE PAis PERIODO DE | UNIVERSIDAD | ESTUDIOS EFECTUADOS TRABAJO
TRABAJO DE ORIGEN DESARROLLADO
Afife Republica |22 de febrero | Universidad Derecho. - Reporte sobre
Sanches |Dominicana |a agosto de Catolica Madre | Master en Informatica y el Estado de la
2009. y Maestra Derecho de la Justicia.
Universidad




Complutense de Madrid,

Espafia
Jessica Meéxico Enero a julio | Universidad Derecho. - Reporte sobre
Pons de 2009 Iberoamericana | Master en Criminalistica- | el Estado de la
campus Leon | Consejero en Ciencias Justicia.
en México. Forenses- en la

Universidad Auténoma
de Barcelona.
Postgrado en
Criminalistica,
Infoanalisis y Técnicas
Avanzadas de las
Ciencias Forenses
también en la UAB

8.- Actividades REDEX

Foro Virtual

Con el proposito de conocer e intercambiar ideas y experiencias en relacion a la nueva agenda en
materia de prision preventiva en América Latina, CEJA 1levé a cabo un Foro Virtual cerrado sobre
el tema, con la participacion de los miembros de la Red de Ex alumnos de la institucion,
compuestas por 306 profesionales provenientes de 18 paises de las Américas y quienes han
cursado alguna de las cinco versiones del Programa Interamericano de Formacion de
Capacitadores para la Reforma Procesal Penal.

Los resultados de este foro, que finalizé en febrero de 2009, fueron sintetizados en un documento
de discusion sobre los nuevos desafios en materia de prision preventiva, que fue incluido en la
publicacion del tema de CEJA, ademas se comenzé a delinear el marco para implementar un
observatorio sobre el funcionamiento de la prision preventiva en distintas regiones de América
Latina.

Encuentros nacionales

Por otro lado, se continué trabajando con las redes locales de los ex alumnos con el fin de generar
encuentros e iniciativas nacionales entre los alumnos del mismo pais. Es asi que el 7 de febrero se
desarroll6 el I Encuentro Redex Argentina, en Buenos Aires, que contd con la participacion de 17
ex alumnos.

En la oportunidad asistieron alumnos procedentes de Ciudad de Buenos Aires, Mar del Plata, Santa
Fe, Rosario y Cérdoba, con el objetivo de potenciar la conformacion del grupo y definir los
objetivos, agendas y proyecciones de este afio. Es asi que se acordd que la red realizara sus analisis
a partir de la observacion de cumplimiento de determinados aspectos en las reformas, agrupados
en tres ejes de andlisis: reforma y operadores de justicia; reforma y comunidad; reforma y
gobierno. Los parametros de estos ejes serdn presentados a través de un documento que se
encuentra en elaboracion por los miembros de la Red para su oficializacion.

La primera actividad que se defini6 para el 2009 es la organizacion de un I Encuentro nacional de
discusién de la reforma procesal penal en Argentina, a cargo del grupo Redex Argentina.
Actualmente se esté trabajando en el desarrollo del mismo en la ciudad de Rosario de la Provincia
de Santa Fe. En este encuentro, se presentara el estado de situacion de la reforma procesal penal en




el pais, centrando el analisis en los desafios existentes para las provincias que estan iniciando
procesos de implementacion, a partir de la experiencia de aquellas que llevan tiempo con el nuevo
sistema, presentando las buenas practicas logradas en este periodo y las dificultades que deben
considerarse a la hora de planificar la implementacion de un cambio como el que la reforma
implica.

Otros encuentros

En el mismo sentido que REDEX Argentina, los ex alumnos de Perti y Colombia se encuentran
planificando encuentros nacionales a desarrollarse en el transcurso del mes de marzo, con la
finalidad de discutir las realidades locales y las acciones que como Red asumirdn para profundizar
la discusion sobre la reforma procesal penal.

9. Pasantias Profesionales

En el marco de las actividades destinadas a consolidar a la Red de Ex Alumnos del Programa
Interamericano de capacitadores en reforma procesal penal, durante este periodo se seleccionaron
los participantes de las actividades de pasantia en Canada y los Estados Unidos, donde varios ex
alumnos tendran la oportunidad en mayo de conocer el funcionamiento de aspectos especificos de
aquellos sistemas.

En el caso de Canada, cuatro ex alumnos del Programa Interamericano, vinculados fuertemente
con el trabajo del Ministerio Publico en sus respectivos paises (Sebastian Narvaja de Argentina,
Vinko Fodich de Chile, Ana Linda Solano de Colombia y Maruquel Castroverde de Panama),
concurrirdn durante tres semanas en el mes de mayo a trabajar con el Public Prosecution Service of
Canada (Ministerio Publico Federal), con el objetivo de conocer la operacion practica del sistema
de justicia criminal de Canadd. Durante la pasantia, los profesionales trabajardn con fiscales
canadienses en la Oficina de Servicios de Persecucion Penal de Canada de la ciudad de Ottawa;
junto con lo anterior, se llevard a efecto un programa de entrevistas y reuniones con diversos
actores relevantes del sistema.

En el caso de los Estados Unidos, dos profesionales vinculados con el trabajo de investigacion en
materia de prision preventiva en sus paises (Tobias Podesta de Argentina y Carolina Villadiego de
Colombia), concurriran durante una semana en el mes de mayo a conocer el funcionamiento de
programas de evaluacion de riesgos y suspension (pre trial services) en el sistema federal
(Washington D.C.) y en el sistema local (Pennsylvania).

10



OBJETIVO INSTITUCIONAL 3: Generar y difundir instrumentos que mejoren la informacion
sobre justicia en las Américas

22. Sitio web

En este trimestre las labores realizadas se centraron principalmente en mantencion de las
aplicaciones existentes y soporte técnico. En marzo se procedié a la migracion del sitio
WWW.cejacampus.org.

Plataforma e-Learning

Junto con la migracion del sitio se realizd la mantencién de la plataforma, para preparar el
Programa Interamericano 2009, y se trabajo en los accesos para el Curso que se realiza en
Guatemala, denominado “Réplica de Formacion de Capacitadores para la Reforma Judicial”,
dirigido a 54 participantes, a cargo de la especialista Karina Mendez en Guatemala y supervisado
por Claudio Fuentes en Chile.

Ademas, se inicié el desarrollo de una nueva plataforma mas actualizada para mejorar la
funcionalidad del sistema.

Visitas sobre el Sitio Web

Con el cambio de hosting y migracién de la pagina se detectd un error en la mediciéon de las
estadisticas del sitio, por lo cual en este periodo las estadisticas de visitas al Portal Web de CEJA,
muestran una disminucion notable con respecto al trimestre anterior, ademas de la historica baja
dada por la estacionalidad del periodo.

La tabla y grafico a continuacion, muestran las tendencias respectivas:

ler. Trimetre 2009 | Acceso Directo Sub Opciones
Diferencia Diferencia
Visitas Trimestre | Visitas Trimestre
Secciones Directas | anterior Opciones anterior
Portada 16173 5.721 -88,35%
Acerca de Ceja 2703 -32,96% 19.326 -80,99%
Estudios 1015 -11,51% 1.813 -32,90%
Biblioteca 967 -5,47% 7.857 -68,44%
Capacitacion 1024 -12,73% 132 -94,64%
Publicaciones 925 -11,90% 333 -47,97%
Agenda 1283 -11,27% 3.204 -42,61%
TOTAL 24.090 -13,65% 38.386 -79,48%

(1) El “Acceso Directo™ a la portada corresponde a los Visitantes del Sitio Web y la “Sub
Opciones”, corresponde a la navegacion sobre el contenido que muestra la portada.
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COMUNICACIONES Y RELACIONES PUBLICAS

3.2. Area de Comunicaciones vy Relaciones Publicas

Indicadores de impacto Resultados

1) Que exista un aumento sostenido El boletin “Nexos” posee en estos momentos un total
de personas suscritas al Boletin de 9.868 suscritos, lo que redunda en un crecimiento
Nexos. constante en el tiempo, ya que en la misma fecha de

2007 se contaban 9.030 suscritos, lo que significa un
aumento de 9.2%.

La revista “Reforma Judicial” publicé 2 articulos de la

2) Que exista un aumento sostenido revista Sistemas Judiciales N° 12 para ser replicados.
de las personas que se suscriben a la

revista Sistemas Judiciales y de los Durante el trimestre se vendieron 10 ejemplares de la
articulos publicados en ella que son revista en la sede de CEJA.

citados o incluidos en sistemas de
informacion académica.

Los expertos de CEJA son solicitados (Fara entrevistas
i

3) Que exista un aumento sostenido de manera permanente y constante en distintos medios
de las apariciones de CEJA en los de comunicacion masivo. Durante este periodo se dio
medios de comunicacion social. cobertura al Indice de Acceso a Internet 2009.

Los articulos y estudios elaborados por CEJA son
constantemente solicitados para ser incorporados en
publicaciones, sitios web y otros  soportes
comunicacionales y de difusion, de medios de
comunicacién masivos y especializados en el area.

4) Que exista un aumento sostenido De manera permanente profesionales del area solicitan
en la cantidad de documentos que que sus articulos, papers y documentos en general sean
ingresan a la Biblioteca Virtual del publicados en nuestra Biblioteca Virtual del sitio web.

sitlo www.cejamericas.org

La Biblioteca Virtual increment6 su material en un 6%,
en relacion al trimestre anterior.

5) Que exista un aumento sostenido

en el nimero de documentos (libros, Durante el trimestre se ingresaron 9 titulos nuevos,

revistas, y material audiovisual entre considerando entre ellos, material audiovisual, libros,

otros) cc]lue se ingresan a la Biblioteca ~ boletines y revistas.

Fisica de CEJA.
Durante el periodo se recibieron visitas de estudiantes
de distintas universidades de Chile y del extranjero que
cursan pasantias en Chile, para solicitar material de
estudios.

a) Boletin Nexos (N° 94 al 95):

En este trimestre se elaboraron 2 ediciones mensuales del Boletin “Nexos”, las cuales fueron
traducidas al inglés.

Las suscripciones al Boletin alcanzaron las 9.868 personas (7.572 en espafiol y 2.296 en inglés).
Esta cifra indica que las suscripciones al Boletin continlian teniendo un aumento sostenido en el
tiempo, ya que en el mismo trimestre del afio 2008 se contaba con 9030 inscritos. Ello a su vez
muestra que ha existido un aumento de 9.2% en el total de suscriptores, durante lo que va de 2009.
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b) Revista Sistemas Judicial
Se estd trabajando en el disefio de una nueva version de la revista en formato virtual que serd
resentada durante el segundo trimestre de 2008. La revista electronica continuard con la misma

inea editorial que ha caracterizado a la publicacion y se confirmé los mismos integrantes del
Consejo Editorial.

Respecto a la venta de ejemplares, durante el trimestre se vendieron 10 ejemplares de la revista en
la sede de CEJA.

¢) Cobertura de prensa

El total de notas en este trimestre fue 39 (13 en prensa local y 26 en prensa regional).

Cabe destacar que en este periodo hubo una gran cobertura para el indice de Acceso a Internet
2009.

Se desarrollaron campafias de prensa dirigidas a difundir eventos, actividades o convocatorias a
cursos de capacitacion de CEJA, a través de comunicados de prensa para medios de comunicacion
especializados en justicia e instituciones de la region.

Por otro lado, durante estos meses los expertos de CEJA han sido solicitados para entrevistas y

columnas de opinién de importantes medios masivos.

Apariciones de Prensa 2008 comparado con afios anteriores

O Medios locales

101 O Medios regionales

Ene- Mar Ene-Mar Ener-Mar Ener- Mar Ener- Mar Ener-Mar Ener-Mar
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

d) Bibliotecas Virtual y Fisica

En este trimestre se continué con el ingreso de documentos a la Biblioteca Virtual de CEJA. Se
subieron 74 documentos en linea (entre articulos y leyes). Hasta el momento la Biblioteca Virtual
posee 6.424 documentos (4.673 en espafiol y 1.751 en inglés), lo que significa un aumento de casi
6% respecto con el nimero de documentos del trimestre anterior.

En tanto, la Biblioteca Fisica agregd 9 titulos nuevos (5 libros y 4 revistas). Actualmente la

biblioteca cuenta con un total de 2.448 documentos, entre los que se cuentan, libros, revistas,
manuales, memorias, periédicos, CD y DVD’s.

14



Finalmente, bibliotecas de diversas instituciones de los sistemas judiciales de las Américas,
continuaron enviando sus publicaciones de manera permanente. En este sentido, el sistema de
intercambio con otras organizaciones del sector, continia dando buenos resultados.
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B. DESARROLLO INSTITUCIONAL DE CEJA

1. Informacion financiera

SALDO SALDO
INICIAL |INGRESOS| GASTOS FINAL
FUENTES
CIDA
Actividades 141,019 352,908 153,649 340,279
Overhead 15,541 42,349 18,438 39,452
Intereses 16,458 864 17,322
EUROSOCIAL -8,638 22,356 -30,994
USAID GUATEMALA 106 106
BID
Actividades 19,130 19,130
Actividades2 -3,434 14,400 10,966
OTRAS FUENTES
Estudios Complejos 78,261 4,154 74,107
Fondos Generales 582,032 82,346 80,770 583,608
TOTAL 840,476 492,867 279,366 1,053,977

1.1.INGRESOS Y GASTOS

1.1.1. ANALISIS DE INGRESOS PERIODO ENERO - MARZO 2009
Los aportes recibidos en el periodo corresponden preferentemente a CIDA.

OTROS

BID
3%

17%

80%
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1.2 ANALISIS DE GASTOS
1.2.1 DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL GASTO TOTAL

La proporcion de gastos en actividades aumentd en este trimestre, desde un 72% a un
75%, y disminuyd el porcentaje de gasto de funcionamiento desde 28% a. 25%.

GASTOS DE
FUNCIONAMIEN
TO
25%

ACTIVIDADES
75%

1.2.2 DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL GASTO POR ACTIVIDADES

En este trimestre el Gasto por actividades estuvo destinado preferentemente a las actividades de
capacitacion.

Estudios Sustentabilidad Gestion e
12% 3% informacién
0,
Centro de 14%
Informacio
Virtual

7%

Capacitacion
64%
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1.2.3 DETALLE DEL GASTO DE ACTIVIDADES

2. Actividades

a)Estudios

Estudios y Evaluacién de seguimiento 21,169
Estudio Delitos Complejos 4,154
b) Capacitacion
Remuneraciones capacitacion 53,551
Programa Interamericano de formacién 12,191
Cursos virtuales especializados 16,738
Proyectos de Innovacion 14,070
Encuentros Internacionales y seminarios -775
Organizacién y participacion en conferencias 368
Replicas Locales 8,134
Visitas Latinoamericanas 6,479
Pasantias en Canada 20,518
Pasantias rentadas 2,008
Capacitacion Haiti 1,400
c) Gestion e informacién
Consultorias 6,755
Eurosocial- Panama 22,620
d) Centro de Informacion
Sitio Web 4,898
Boletines e Informativos 9,501
e) Sustentabilidad
Acciones de sustentabilidad 5,915
Sub Total 209,694
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