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El presente Plan de Trabajo define las
principales actividades que el Centro de
Estudios de Justicia de las Américas
(CEJA) desarrollara durante el afio 2007
para cumplir con su misioén institucional,
de conformidad a los lineamientos
establecidos en su Plan Estratégico 2005-
20009.

Las actividades contempladas en este
documento fueron aprobadas por el
Consejo Directivo de CEJA, en la reunion
ordinaria que para tales efectos se realizo
los dias 2 y 3 de noviembre de 2006, en
Santiago de Chile. Tales actividades
buscan  satisfacer  tres objetivos
estratégicos, dos de orden sustantivo y
uno de soporte institucional: 1) promover
en los paises de la region, reformas
sostenibles a la justicia civil y criminal

que capitalicen las mejores practicas
detectadas a nivel regional y global; ii)
fortalecer el rol de CEJA como facilitador
de informacién sobre los sistemas de
justicia en la region y, iii) lograr la
sustentabilidad financiera de CEJA a
largo plazo.

El esquema seguido en este Plan de
Trabajo para presentar las acciones que se
desarrollaran en el afo 2007 es el
siguiente:  Objetivo  Estratégico  /
Productos  Previstos /  Actividades
Especificas. Asimismo, frente a cada
Producto Previsto se indica el darea
responsable de su ejecucion, esto
exclusivamente con fines metodologicos,
dado que por general es necesario que
intervenga mas de un area para que CEJA
alcance sus metas institucionales.
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Objetivos Estratégicos y Actividades Programadas para el afio 2007

Objetivo Estratégico N° 1:

“Promover en la region reformas
sostenibles a la justicia civil y criminal,
con base a la aplicacion de las mejores
practicas detectadas a nivel regional y
global”

Para el afio 2007 CEJA se ha propuesto
contribuir a los procesos de reforma a la
justicia civil y penal siguiendo dos
directrices basicas: primero, impulsando el
involucramiento de actores no
tradicionales en el disefio e
implementacion de los cambios en la
justicia, tales como profesionales de
disciplinas distintas al derecho, los
usuarios de los sistemas judiciales y el
sector empresarial, esto ultimo en las
reformas a la justicia civil. En segundo
lugar, promoviendo el conocimiento Yy
transferencia de experiencias exitosas
acumuladas a nivel regional y global que
contemplen innovaciones desde un
enfoque de gestion.

Para ello, se desarrollaran las siguientes
actividades:

a) Apovo a las Reformas a la Justicia
Civil

1. Elaboracion de estudios de caso
(dareas responsables: Estudios y Gestion e
Informacion)

Se realizaran cuatro estudios de caso con
el fin de conocer los aspectos técnicos
(contenidos y estrategia de
implementacion) e impacto de las
experiencias de reformas a la justicia civil

en Pert y Uruguay en América Latina y,
Espafia y Reino Unido en Europa.
Especificamente se estudiara:

e Diagnosticos que motivaron la
reforma. Se buscard responder la
siguiente pregunta: ;Cuales eran los
problemas que se  intentaban
solucionar?

e Principales innovaciones que implico
la reforma desde el punto de vista
juridico

e Principales innovaciones que implicé
la reforma desde el punto de vista
institucional

e Principales innovaciones que implicé
la reforma desde el punto de vista de la
gestion del sistema

e Actores que lideraron el proceso de
reforma

e Actitud frente a la reforma de los
jueces, abogados, clase politica, Poder
Ejecutivo, empresarios, consumidores
y economistas

e Plazos involucrados en la reforma

e Estrategia de implementacion

e Metas e indicadores de éxito definidos

e Resultados que la reforma puede

mostrar a nivel cuantitativo |y
cualitativo
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FElaboracion de estudios temdticos

especificos (darea responsable: Gestion e
Informacion)

Sobre los siguientes temas:

Justicia de pequefias causas: medidas
institucionales 'y procesales para
establecer =~ mecanismos simples
dirigidos a resolver litigios pequefios,
que combinen la judicializacion
tradicional con formas alternativas de
resolucion de conflictos.

Financiamiento de la justicia: costo de
la justicia civil en diversos paises y
vias de financiamiento.
Especificamente se analizaran las
alternativas existentes para que los
usuarios asuman parte de los costos de
esta justicia. Se buscara responder la
siguiente pregunta: ;Coémo operan y
qué resultados han tenido estas
experiencias?

Litigacion a través de Internet: se
analizaran las distintas experiencias
desarrolladas en esta materia, desde el
punto de vista juridico y de gestion
(plataformas usadas). Interesa
especificamente conocer los resultados
en términos de nivel de uso,
principales problemas, costos, etc.

Cobranzas de deudas monetarias:
Dado que en América Latina la
mayoria de los asuntos que ingresan a
la justicia civil se originan por

cobranzas de deudas monetarias (entre
70% y 80% del total de causas civiles),
se analizard qué alternativas existen
para la desjudicializaciéon de estos
asuntos o para hacer mas expedita y
simple su tramitacion (procedimientos
monitorios).

3. Creacion de un grupo regional de
expertos (areas responsables: Estudios y
Gestion e Informacion)

Se creara un grupo regional de expertos
que apoye el trabajo de CEJA en el éarea
civil, conformado por representantes de la
judicatura, abogados de ejercicio liberal,
expertos en derecho procesal civil y
economistas, entre otros miembros. La
primera reunion de este grupo tendra los
siguientes fines:

Intercambiar opiniones sobre el estado
de la justicia civil en la region y los
procesos de reformas

Discutir los estudios ya realizados por
CEJA sobre la materia y opinar sobre
los términos de referencia de aquellos
en ejecucion

Definir una estrategia para que CEJA
desarrolle una linea de accién que
impacte en los procesos de reformas a
la justicia civil en América Latina
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b) Apovo _a las Reformas a la Justicia
Criminal

1. Seguimiento de las reformas
procesales penales (area responsable:
Estudios)

Se continuard realizando estudios de
evaluacion de las reformas procesales
penales en los paises de la region.
Siguiendo nuestra actual linea de trabajo,
tales estudios seran empiricos, con el
objetivo de contribuir al desarrollo de
innovaciones orientadas a resultados
concretos en los sistemas de justicia.
Asimismo, los citados estudios se
llevaran a cabo en alianza estratégica con
nuestros diversos socios nacionales en los
paises de las Américas.

Los destinatarios de las investigaciones
seran  esencialmente las autoridades
gubernamentales responsables de la
implementacion de politicas publicas en
el sector justicia en América Latina; sin
perjuicio que se fomente un amplio
conocimiento 'y discusion de sus
resultados en la comunidad legal regional.

En el afo 2007 se publicaran los
resultados de las evaluaciones realizadas
en el afio 2006 y se desarrollardn nuevas
evaluaciones de la reforma procesal penal
en Argentina (Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y Provincias de Cordoba y
Buenos Aires), Colombia, Costa Rica,
Guatemala, México (Estado de Nuevo
Leon) y Perti (Huaura).

2. Apoyo a experiencias nacionales de
innovacion (areas responsables:
Capacitacion y Estudios)

Se apoyaran las iniciativas nacionales
encaminadas a implementar nuevas

formas de organizacion y metodologias
de trabajo en los sistemas de justicia
criminal de la region, con la finalidad de
incidir concretamente en la calidad de los
servicios que estos brindan.

El apoyo a las mencionadas innovaciones
se ejecutara a partir de los contenidos del
“Programa Interamericano de Formacion
de Capacitadores para la Reforma
Procesal Penal” que CEJA viene
desarrollando con éxito desde hace tres
afios 'y, de los  instrumentos
complementarios que para tales fines se
produzcan en el 2007. Al igual que en los
dos ultimos afios, se llevaran a cabo
actividades de capacitacion, asistencia
técnica, seguimiento y evaluacion de las
reformas a la justicia criminal, en alianza
estratégica con ex alumnos del referido
Programa. Ello obedecera a peticiones
especificas y quedara supeditado al
aseguramiento de la sustentabilidad del
proyecto presentado y a un aporte de la
contraparte nacional como minimo
equivalente al del CEJA.

3. Asistencia Técnica a las Defensorias
Publicas de Brasil, Ecuador  (area
responsable: Estudios)

Se brindard apoyo técnico a las
Defensorias Publicas de Brasil y Ecuador
para mejorar la calidad de los servicios
que prestan, basicamente a través de la
aplicacion de un enfoque de gestion
moderna 'y profesionalizada y la
capitalizacion de experiencias
internaciones  relacionadas con Ia
licitacion de abogados privados.

4. Asistencia Técnica Sistema Judicial
en Haiti (dreas responsables: Todas)

Se tiene previsto brindar asistencia
técnica al gobierno de Haiti para mejorar
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su sistema legal y/o judicial. En ese
marco, sobre la base de lo recogido en la
visita realizada por un representante de
CEJA a Haiti en diciembre de 2006, en el
2007 se estableceran los principales
lineamientos a seguir para ejecutar el
mencionado apoyo técnico.

5. Estudio Comparativo ___ Relacion
Ministerios Publicos — Policias (drea
responsable: Estudios)

Siguiendo nuestra linea de investigacion
empirica, este estudio explorara si es que
las reformas procesales penales han
originado cambios concretos en las
relaciones, estructuras y procesos de
trabajo en los Ministerios Publicos
Fiscales y las organizaciones policiales
para la investigacion de los delitos
especialmente complejos y de ser asi,
identificar cuales son los cambios
verificados, el estado de las relaciones
entre ambas instituciones y los desafios
que presentan en paises de las Américas.

Para el desarrollo de este estudio se tiene
proyectado levantar informacién en
Bolivia, Chile, Colombia y Peru.

6. Programa Interamericano de
Formacion de Capacitadores para la
Reforma Procesal Penal (area
responsable: Capacitacion)

Durante el afio 2007 se desarrollara el IV
“Programa Interamericano de Formacion
de Capacitadores para la Reforma
Procesal  Penal”, cuyas versiones
anteriores han merecido una excelente
convocatoria y evaluacion en varios de
los paises de las Américas.

Se perfeccionara el contenido de algunos
modulos de dicho Programa, el mismo
que mantendra la siguiente estructura: (i)
curso base presencial de cinco dias de

duracion; (i1) curso intermedio realizado a
través de la modalidad de e-learning con
10 modulos de trabajo y cuatro meses de
duraciéon, y; (iii)) curso avanzado
presencial de cinco dias de duracion.

7. Apovo a réplicas locales del
programa de capacitacion regional (area
responsable: Capacitacion)

Las réplicas locales son actividades de
capacitacion o extension organizadas por
los ex alumnos del “Programa
Interamericano de  Formacion  de
Capacitadores para La Reforma Procesal
Penal” en sus respectivos paises, cuyo fin
es diseminar los conocimientos 'y
destrezas adquiridos en el citado
Programa.

En el afio 2007 se continuard brindando
apoyo técnico para el disefio y ejecucion
de las réplicas locales, mediante la
facilitacion de nuestros expertos o a
través del financiamiento total o parcial
de las mismas. Para definir el tipo de
intervencion o apoyo, CEJA evaluard las
propuestas locales valorando las acciones
proyectadas y las necesidades concretas
de asistencia.

8. Programa Regional de Capacitacion
Virtual de Fiscales de los Ministerios
Publicos (area responsable:
Capacitacion)

En el marco del Convenio que
recientemente suscribiéramos con la
Asociacion Iberoamericana de
Ministerios Publicos (AIAMP), CEJA
desarrollara  una  completa  oferta
curricular de capacitacion virtual, a través
de nuestro Cejacampus, dirigida a los
fiscales que se desempefian en los
Ministerios Publicos de América Latina.
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Se prevé que existan por lo menos 10
modulos de capacitacion, cada uno de los
cuales estd programado para ser
completado en un periodo de 15 dias. Los
alumnos  podran  tomar  modulos
independientes o el programa completo.

En caso de finalizar el Programa, los
alumnos recibirdn un reconocimiento
académico especial y tendran la
oportunidad de participar en una actividad
presencial final. Para el desarrollo de este
programa actuaremos coordinadamente
con el Ministerio de Justicia de Canada
(Department of Justice) y con la AIAMP.

9. Conferencia _Interamericana _ sobre
Oralidad vy Justicia  Penal (area
responsable: Capacitacion)

Este evento se concentrard en el reto mas
importante que las reformas procesales
penales enfrentan actualmente en Ia
region, esto es, lograr que el sistema de
justicia penal opere bajo estandares de
oralidad desde las primeras audiencias
judiciales.

Se analizardn los problemas y desafios
centrales identificados en los estudios de
seguimiento del nuevo modelo procesal
penal que CEJA ha desarrollado en
diferentes paises de la region durante los
ultimos cuatro afios; asimismo, se
mostraran  experiencias  globales y
regionales exitosas replicables en otros
paises para lograr la oralidad que propicia
el modelo de justicia penal adversarial.

La Conferencia se desarrollara en el
marco del Proyecto EUROsociAL y sera
organizado conjuntamente con la Corte
Suprema de Chile.

10. Trabajo RED (drea responsable:
Capacitacion)

Se tiene proyectado vincular a todos los
ex alumnos que han participado en
nuestras tres versiones del “Programa
Interamericano de  Formacion  de
Capacitadores para la Reforma Procesal
Penal” (2006, 2005 y 2004), con el
objetivo de propiciar su integracion
nacional e internacional y facilitar futuras
actividades conjuntas.

11. Curso virtual sobre Género y Justicia
(area responsable: Capacitacion)

Este Curso tendra como objetivo
presentar los principales problemas y
desafios que en la actualidad evidencian
las reformas procesales penales para
brindar una mejor calidad en el servicio
de justicia a las mujeres en los paises de
las Américas, especificamente cuando
éstas son victimas de delitos sexuales,
violencia intrafamiliar, lesiones, entre
otros ilicitos.

El Curso incluirda el estudio de los
instrumentos internacionales mas
relevantes sobre la problematica de
género y un diagnostico panoramico de la
justicia desde un enfoque de género en la
region, a partir de las investigaciones
empiricas realizadas por CEJA sobre el
tema en particular. También comprendera
espacios para la reflexion, el debate y la
generacion de propuestas dada las
experiencias en los diferentes paises.

Estara dirigido a operadores juridicos y
representantes de la sociedad civil que
intervienen en la generacion de politicas
publicas en materia de justicia y género
en la region, los cuales postularan
mediante concurso publico. Se impartira a
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través de la plataforma de capacitacion
virtual “Cejacampus”.

12. Programa de visitas vy talleres para
conocer la reforma procesal penal en
Chile

Seguiremos apoyando la realizacion de
visitas de operadores judiciales de los
paises de las Américas interesados en
conocer empiricamente aspectos de la
reforma procesal penal en Chile. Al igual
que los dos ultimos afios, organizaremos
reuniones  con  policias, fiscales,
defensores, jueces de garantia y de juicio
oral, administradores de tribunales y de
fiscalias, entre  otros  operadores
relevantes del sistema procesal penal
chileno.

Los programas se adecuaran a los
intereses y perfiles de los visitantes y
comprenderan talleres de introduccion y
de evaluacion de la experiencia, siendo

factible que también puedan incluir
cursos de litigacion oral.

13. Pasantias en Canada (area
responsable: Capacitacion)

Se promovera la realizacion de pasantias
en Canada para profesionales
latinoamericanos interesados en recibir
adiestramiento sobre el funcionamiento
del sistema de justicia en el citado pais.
Esta actividad se ejecutara en el marco
del acuerdo de cooperacion celebrado
entre el Departamento de Justicia de
Canadd y CEJA, y tendrda como
beneficiarios a ex alumnos del “Programa
Interamericano de  Formacion  de
Capacitadores para la Reforma Procesal
Penal”, los cuales se someteran a
concurso.

Las pasantias en Canada durardn tres
semanas, debiéndose realizar la primera
de ellas durante el ultimo trimestre de
2007.
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Objetivo Estratégico N° 2:

“Fortalecer el rol de CEJA como
facilitador de informacion sobre los
sistemas de justicia pertinente en la
region”

Parte esencial de la mision institucional
de CEJA es proveer de informacion sobre
los procesos de reforma y modernizacion
a la justicia a nivel global y regional, a la
comunidad interesada de las Américas,
asi como brindar espacios para su
difusion e intercambio. Con este
proposito, desde su creacion CEJA
recopila, integra y difunde diversa
informacion de interés en los paises de las
Américas, tales como leyes
internacionales y nacionales, estudios
globales, regionales y locales, articulos,
etc.

Las labores de informacion y difusion de
CEJA son ejecutadas tanto por su Area de
Gestion e Informacion, empefiada en que
los  sistemas  judiciales  mejoren,
uniformen y utilicen sus sistemas de
informacién; su Centro de Informacion
Virtual (CIV), area responsable de disefiar
¢ implementar herramientas virtuales
aprovechando Ila tecnologia disponible; y
por el area de Prensa y Comunicaciones,
responsable de establecer contactos y
vinculos con instituciones estatales, de la
sociedad civil o privadas que pudieran
coadyuvar a la difusion de informacion
sobre la administracion de justicia en las
Américas.

Bajo este marco, para el afio 2007 se ha
previsto fortalecer el trabajo de CEJA en
estos temas, para lo cual se ejecutaran las
siguientes acciones:

a) Mejora de los sistemas de

informacion judicial

1. Reporte sobre la Justicia en las
Américas 2006-2007 (area responsable:
Gestion e Informacion)

Se publicara la tercera version del citado
Reporte, correspondiente al periodo 2006-
2007, cuyo objetivo es presentar
informacion detallada y actualizada sobre
los sistemas de justicia en todos los paises
de la region, dando cuenta de las
instituciones que los componen, sus
estructuras, caracteristicas, productividad,
presupuestos, numero de recursos
humanos, iniciativas de reformas, entre
otros aspectos relevantes.

Este Reporte se pondra a disposicion de
los paises de las Américas en la proxima
reuniéon de la Asamblea General de la
OEA, dandose asi cumplimiento al
compromiso adquirido con el Secretario
General de dicha organizacion.

2. Indice de Accesibilidad de la
Informacion judicial en Internet (area
responsable: Gestion e Informacion)

Se desarrollara y difundird la tercera
version del “Indice de Accesibilidad a la
Informacion  Judicial en  Internet”,
herramienta que permite medir la calidad
y cantidad de informacion que los
Poderes Judiciales y Ministerios Publicos
de los 34 paises miembros de la OEA
publican en sus paginas Web, para
elaborar un ranking entre ellos y
establecer un comparativo entre los afios
anteriores.
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3. Criterios vy metodologias para la
evaluacion del desemperio judicial (area
responsable: Gestion e Informacion)

Se analizaran los sistemas de evaluacion
de desempefio que se aplican en la region
con el fin de proponer directrices y
criterios generales para una evaluacion
cuantitativa de la productividad judicial
que cautele debidamente la independencia
interna de los jueces.

4. Proyecto  Estadisticas _ judiciales
penales en Guatemala (USAID) (area
responsable: Gestion e Informacion)

Durante este afio se continuard con la
segunda etapa del proyecto de estadisticas
judiciales penales en Guatemala; esta vez,
a través del levantamiento de informacion
estadistica correspondiente a los afios
2005 y 2006, con el proposito de
contribuir a mejorar los sistemas de
informacion judicial del citado pais.

5. Indicadores Judiciales para
Centroamérica (BID) (area responsable:
Gestion e Informacion)

Durante el afio 2007 se dara inicio al
proyecto de homologacion y comparacion
de informacion estadistica en 8 paises de
Centroamérica: Costa Rica, Honduras,
Guatemala, Nicaragua, El Salvador,
Panama, Dominica y Puerto Rico.

Dependiendo del impacto y apoyo de la
iniciativa, se tiene proyectado ampliar
este proyecto a toda la region
latinoamericana, a través de la Cumbre
Judicial Iberoamericana.

6. “Libro Blanco” sobre la Informacién
en la Justicia (MICROSOFT) (area
responsable: Gestion e Informacion)

Asociados con Microsoft se elaborara un
informe sobre las tecnologias de
comunicaciéon aplicadas al sector de
justicia a nivel regional, con el objetivo
especifico de establecer el estado actual y
definir los lineamientos de desarrollo para
incentivar una formacion del mercado en
este aspecto.

7.- V__Seminario Interamericano de
Gestion _Judicial (area responsable:
Gestion e Informacion)

Esta nueva version se realizard en
asociacion con alguno de los Poderes
Judiciales que hasta la fecha han
manifestado su interés en ello (Brasil y
Pert). El seminario tendrd por objetivo
continuar profundizando el conocimiento
regional de actividades de innovacion en
la gestion judicial, particularmente en
areas no cubiertas hasta la fecha.

b) Difusion e _intercambio _ de
informacion

1. Provecto “Comunidad Virtual” (area
responsable: CIV y Comunicaciones)

Se culminara con la ultima etapa de
implementacion del proyecto
“Comunidad Virtual”, cuya finalidad es
brindar un mejor servicio a nuestros
usuarios en red a nivel regional y global y
motivar su ampliacion. Este proceso
implicara la adecuacion de nuestro sitio
Web institucional a los intereses
especificos de los visitantes de la
Comunidad Virtual, de acuerdo a los
perfiles profesionales que sefialen al
momento de inscribirse en la comunidad.

10
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2. Biblioteca Virtual (area responsable:
CIlV'y Comunicaciones)

Tenemos proyectado aumentar los
documentos disponibles en la biblioteca
virtual  (legislacién,  investigaciones,
articulos, etc.) y con ese proposito nuestro
personal seguird trabajando en Ia
busqueda de materiales ftiles para
nuestros usuarios. Adicionalmente,
elaboraremos y aplicaremos un sistema
electronico para que los visitantes de
CEJA puedan enviarnos y colocar, previo
filtro, sus propios productos en la
Biblioteca Virtual. También crearemos un
“blog” de opinidbn que permita a los
usuarios identificados publicar  sus
articulos o comentarios con un perfil
individual.

Con el objetivo de fortalecer el nexo
informativo y de interaccion con nuestros
usuarios, se implementard un sistema de
alerta bibliografica virtual que sera
enviado a modo de boletin mensual a
nuestra base de datos informando los
documentos virtuales de la biblioteca,
incentivando su participacion.

3. Boletin Virtual — Nexos (area
responsable: Comunicaciones)

Se continuard con la edicion mensual
bilingiie del boletin Nexos. Asimismo, se
redefinira su formato y contenidos y
seguir con la politica de ampliacion de
nuestra base de datos para elevar el
nimero de sus destinatarios a través de
modos sencillos de suscripcion y
publicidad en otros sitios.

4.Revista  Sistemas Judiciales (drea
responsable: Comunicaciones)

Se publicaran dos nuevos niimeros de la
Revista “Sistemas Judiciales”.

Respecto a la estrategia de difusion,
durante este afio se fortalecera las
acciones de  relaciones publicas en los
eventos regionales y locales; y la difusion
de los contenidos y del soporte virtual de
la publicacion, ademds de concretar
canjes o ventas directas con instituciones
educacionales y judiciales.

5. Publicaciones (area responsable:
Comunicaciones)

Con el objetivo de generar vinculos con
instituciones educacionales y organismos
relacionados al sector de justicia, se
fortalecera el area virtual que contiene las
publicaciones desarrolladas por CEJA, a
modo de mejorar esa seccion en el sitio
Web y contar con una nueva herramienta
sistematica de difusion que facilite la
labor de Relaciones Publicas en
intercambios, canjes, y ventas de nuestros
productos. Con el objetivo general de
fortalecer el posicionamiento institucional
en su rol de generador de redes de
contactos.

6. Foros Virtuales (area responsable:
CIv)

CEJA continuard con su politica de
convocar a foros virtuales para discutir
los resultados de los estudios que elabora.
Especificamente se convocara a dos foros
virtuales sobre los estudios de la justicia
civil y dos foros virtuales sobre los
estudios de justicia criminal,
especificados en el Objetivo Estratégico
Ne 2.

7. Relaciones Publicas y Difusion (darea
responsable: Comunicaciones)

11
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Con el objetivo de continuar el proceso de
posicionamiento de la institucion en la
region, se continuard el trabajo de
difusion y vinculacion con medios de
comunicacion regionales, especializados
y masivos, coordinando conferencias de
prensa, entrevistas y  atendiendo
requerimientos informativos puntuales.
Asimismo, se continuard generando

vinculos de cooperacion con las oficinas
de relaciones publicas de las instituciones
de los sistemas de justicia de la region,
organizaciones de la sociedad civil,
instituciones académicas, entre otras, para
la difusion de informacion sobre la
justicia en las Américas.

12
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Objetivo Estratégico N° 3:
“Lograr la sustentabilidad financiera
de CEJA a largo plazo”

En el largo plazo la sostenibilidad
financiera de CEJA depende de la
obtencion de recursos necesarios para
solventar los gastos basicos de
funcionamiento y costos operativos del
CIV. Los  gastos  basicos de
funcionamiento estan compuestos por los
sueldos del personal permanente de la
institucion, el alquiler y mantenimiento
del local de funcionamiento, servicios
asociados, reuniones del Consejo
Directivo y Auditorias. Para el afio 2007
estos gastos ascenderian a U$ 482.575.

De otra parte, el Centro de Informacion
Virtual (CIV) es central para el
cumplimiento de la misién institucional
de CEJA, pero al constituir un bien
publico regional virtual es complejo
encontrar una agencia interesada en
financiarlo. El 2007 se estima que el CIV
signifique un gasto de U$ 130.631.

Hasta la fecha, un porcentaje muy
significativo de los gastos bdasicos de
funcionamiento han sido cubiertos con
recursos proporcionados por USAID, lo
cual dejard de ser asi en el afio 2007. En
lo que respecta al CIV, USAID seguira
cubriendo tales costos, pero a partir del
afo 2008 ese financiamiento decrecera
hasta extinguirse.

Por tales razones, CEJA tiene previsto
aumentar los niveles de ingresos por
aquellas fuentes que, por su naturaleza,
son idoneas para financiar gastos como
los mencionados. Estas se presentan a
continuacion en orden prioritario:

v Contribuciones Voluntarias de los
paises miembros.

v' Overheads o Costos Indirectos
cargados a los proyectos ejecutados
por CEJA.

v’ Utilidades que obtenga CEJA via
acciones de asistencia técnica,
matriculas de eventos y otros ingresos
similares.

Para el ano 2007 se ha proyectado
incrementar los ingresos en cada uno de
esos rubros, en los siguientes montos y
porcentajes:

Conceptos 2006 | 2007 |Incremento %

Contribuciones

Voluntarias 120.000 | 160.000 33%
Overheads o Costos

Indirectos 119.155 1 182.820 53%
Asistencia Técnicas y

Otros Ingresos 203.222 | 207.607 2%
TOTAL 442,377 | 550.427 24%

Como puede apreciarse, CEJA pondra
énfasis en aumentar el nivel de las
contribuciones voluntarias y el de
overheads o costos indirectos.

Respecto a estos ultimos, la estrategia de
CEJA no serd buscar un aumento
sustantivo del nimero de proyectos a
gjecutar, sino mas bien lograr que éstos
contemplen una tasa de Overhead o de
Costos Indirectos adecuada a los costos
de administracion que ellos implican.
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Actividades estratégicas:

1. Ficha de Seguimiento Estratégico

Para concretar las acciones tendientes a
lograr el apoyo financiero de los paises se
elaborara una completa base de datos que
permita en forma simple acceder a toda la
informacion relativa a las actividades o
contactos desplegadas por CEJA en
relacion a cada uno de sus Estados
Miembros. Para ello se disefiara una
plataforma informatica que constituira el
principal instrumento de gestion de todas
las actividades que se realicen en pos de
la sustentabilidad financiera de CEJA. A
esta base de datos podran acceder los
responsables de areas de CEJA y todos
los miembros del Consejo Directivo y la
informacién y contactos se actualizaran
en linea. La informacion que contendra
esta la base de datos sera la siguiente:
de

a. Descripcion general la

institucionalidad judicial del pais

b. Convenios suscritos con instituciones
locales

c. Proyectos y estudios ejecutados en el
pais

d. Eventos realizados en el pais o en los
que han participado sus nacionales

e. Autoridades del pais o contactos
relevantes

f. Contribuciones u otros aportes
financieros recibidos desde ese pais

g. Gestiones realizadas para
contribuciones  voluntarias 'y  su
seguimiento

2. Elaboracion de  materiales

estrategia de difusion

y

Con la finalidad de dar a conocer los
objetivos institucionales, el
posicionamiento de CEJA dentro del
Sistema Interamericano, los proyectos y
productos elaborados, asi como el Plan
Estratégico y Financiero de CEJA, se
elaborara una nueva version de la
publicacion “CEJA en un Vistazo” como
herramienta de difusion estratégica de
nuestras areas de trabajo. Se llevara a
cabo una campaia de difusion que
consistird en el envio de esta publicacion
a las autoridades del sector judicial de los
paises de la regién, asi como su
presentacion en los eventos que CEJA
organiza o que es invitada a participar y a
través de reuniones especiales con las
autoridades, de forma tal de asegurar que
ellas tengan conocimiento del Plan de
Financiamiento de CEJA.

3. Acciones frente a paises prioritarios

Dadas sus capacidades economicas y/o su
cercania al trabajo de CEJA, se ha
definido como los paises prioritarios
donde se buscara obtener, mantener y/o
aumentar las contribuciones voluntarias,
aquellas naciones que tienen
representacion en el Consejo Directivo de
nuestra institucion mas México; es decir,
Argentina, Brasil, Canada, Chile, Estados
Unidos, Jamaica (paises del CARICOM)
y Uruguay.

De los citados paises, hasta la fecha
solamente Chile viene dando una
contribucion voluntaria a CEJA en forma
regular (U$ 80.000, equivalente a la suma
consignada en el Plan de Financiamiento)
y México lo hizo por primera vez durante
el afio 2006 (US$ 40.000, siendo US$ 45.000
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la cantidad sugerida en el Plan de
Financiamiento). Para tales efectos el
equipo profesional de CEJA trabajara
coordinadamente con los respectivos
miembros del Consejo  Directivo
realizando las acciones de acercamiento y
seguimiento que se definan.

4. Cdlculo de tasa de overhead o costos
indirectos

Se contratara una empresa auditora a que
determine la proporcion de los costos
generales de administracion de CEJA que
deben ser cargados a la ejecucion de los
proyectos que la institucién emprenda.

5.Conformacion de un equipo de apoyo

Se contratard dos profesionales para
apoyar las acciones de sustentabilidad de
CEJA y ejecutar las labores antes
descritas. En primer lugar, un(a)
profesional domiciliado en Washington,
USA, con experiencia en el Sistema
Interamericano y proyectos de
cooperacion internacional en el sector
justicia en paises de las Américas.

Adicionalmente, se contratara a un(a)
profesional que se integre a nuestro
equipo en Santiago de Chile, con el fin de
coordinar desde nuestras oficinas la labor
del experto(a) situado en Washington, asi
como todas las acciones que realicemos
en aras de la sustentabilidad financiera de
CEJA.
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OBJETIVOS Y ACTIVIDADES PROYECTADOS CEJA PARA EL ANO 2007
-CUADRO RESUMEN-

Objetivo Estratégico N° 1: “Promover en la region reformas sostenibles a la justicia criminal y civil,
con base a la aplicacién de las mejores practicas detectadas a nivel regional y global”

a) Apoyo a las Reformas a la Justicia Civil
Elaboracion de estudios de caso
Elaboracion de estudios tematicos especificos
Creacion de un grupo regional de expertos

b) Apoyo a las Reformas a la Justicia Criminal
Seguimiento de reformas procesales penales
Apoyo a experiencias nacionales de innovacion
Asistencia Técnica Defensorias Piblicas en Brasil y Ecuador
Asistencia Técnica Sistema Judicial en Haiti
Estudio comparativo Relacion Ministerios Publicos — Policias
Programa Interamericano de Formacion de Capacitadores para la Reforma Procesal Penal
Apoyo a réplicas locales del programa de capacitacion regional
Programa Regional de capacitacion Virtual de Fiscales de los Ministerios Publicos
Conferencia Interamericana sobre Oralidad y Justicia Penal
Trabajo RED
Curso virtual sobre Género y Justicia
Programa de visitas y talleres para conocer la reforma procesal penal en Chile
Pasantias en Canada

Objetivo Estratégico N° 2: “Fortalecer el rol de CEJA como facilitador de informacion
sobre los sistemas de justicia en la region”

a) Mejora de los sistemas de informacion judicial
Reporte sobre la Justicia en las Américas 2006-2007
Indice de Accesibilidad de la Informacion judicial en Internet
Criterios y metodologias para la evaluacion del desempefio judicial
Proyecto estadisticas judiciales penales en Guatemala
Indicadores Judiciales para Centroamérica
"Libro Blanco" sobre la Informacion en la Justicia
Realizacion del V Seminario Interamericano de Gestion Judicial

b) Difusion e intercambio de informacion
Proyecto “Comunidad Virtual”
Biblioteca Virtual
Boletin Virtual Nexos
Revista Sistemas Judiciales
Publicaciones
Foros Virtuales
Relaciones Publicas y Difusion

Objetivo Estratégico N° 3: “Lograr la sustentabilidad financiera de CEJA a largo plazo”.

Sistema de informacion — Ficha de Seguimiento Estratégico
Elaboracion de materiales y estrategia de difusion
Acciones frente a paises prioritarios

Célculo de tasa de overhead o costos indirectos
Conformacion de equipo de apoyo
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