(democraticoy)

MEMORIA INSTITUCIONAL

Titulo del Proyecto

Programa Promocion y Facilitacion del Dialogo en Venezuela:
Talleres de Capacitacion en Metodologias para la Negociacion

Convenio con: USAID - DAI N° convenio: 3822-G-101-001
Sub-Convenio Conflict Management Group N° sub-convenio:

Fecha de inicio: 01 de Octubre de 2002 Duracién: 30 dias

Monto total de la inversién: | US$ 52,000 |

Personal por Mirador | Mercedes De Freitas Rosangela Nufiez Elsa Celi

Democratico; Coordinador General Gerente del Proyecto Asistente del Proyecto

Objetivos: 1. Aumentar la habilidad individual como negociador de los participantes, con enfoque particular en
el manejo de situaciones dificiles.

2. Hacer un auto-inventario de su estilo personal y explorar cuéles de sus técnicas son efectivas y
por qué.

3. Compartir un marco analitico operacional y algunas herramientas para preparar y conducir
negociaciones, desarrollado en el campo tedrico por el Proyecto de Negociacion de Harvard.

Metodologia: a Desarrollo de cuatro sesiones de trabajo (dos reuniones previas a los talleres y dos posteriores a
los mismos) entre un grupo de expertos y el equipo de MD, para la evaluacion actualizada y
profesional de la situacion politica del conflicto y los resultados de los talleres para disefiar las
estrategias en procesos ulteriores de negociacion y dialogo para la resolucién de crisis del pais.

a Organizar dos talleres, uno para cada grupo del conflicto: a)con miembros del partido de gobierno
y otras instituciones politicas que lo apoyan y b) representantes de las diferentes organizaciones
politicas de la oposicién reunidas en la Coordinadora Democratica.

Q La seleccién de los participantes estara a cargo de MD y los seleccionados deberan ser legitimos
representantes de los grupos involucrados en los procesos de negociacion a nivel nacional, con
criterio amplio, creativos, discretos y con sentido comin; podrian ser los decisores o las personas
que tienen influencia sobre los aquellas que toman decisiones y deberan asegurar la asistencia
durante los dos dias seguidos, en las fechas previstas.

Q Lasinvitaciones son intransferibles. Estos talleres serviran para identificar a los participantes o
candidatos para la segunda fase, la cual requiere de participantes con un perfil aun mas
especifico.

Resultados 1. Un grupo importante de personas de cada sector capacitado y preparado para iniciar

Esperados: negociaciones.

2. Una red de comunicacién y contacto conformada por los participantes y que van a seguir
trabajando en las siguientes fases del proyecto.

3. Un criterio de seleccion establecido para la segunda fase.

4. ldentificacion de temas e ideas para el analisis del conflicto que facilitaran la definicion de las
fases siguientes.

Alcances: La dindmica politica del pais motivd la intervencion de la Secretaria General de la Organizacion de

Estados Americanos y la conformacién de una Mesa de Negociacion y Acuerdo (MNA) donde seis
representantes de cada uno de los sectores (oficialismo y oposicidn) iniciaron acciones destinadas a la
busqueda de salidas para una agenda de principios basicos sobre la cual versaria todo el proceso de
didlogo, negociacion y acuerdo. Esta circunstancia motivé que Mirador Democratico y el Conflict
Management Group (CMG) se reajustaran a este giro de las condiciones nacionales y optard por
desarrollar una estrategia fundamentalmente instruccional, desde una perspectiva de imparcialidad
mediante la coordinacion de entrevistas estructuradas donde se expusieran el abanico de esfuerzos
técnicos que pueden desarrollarse para mantener el didlogo, apoyandose para ello en metodologias,
experiencias y casos de estudio, asi como promoviendo la creacion de otras visiones, salidas,
interpretaciones, perspectivas, etc.

Fecha Reporte:
05/11/02

Presentado por: Rosangela Nufiez Balladares
0414 - 237 5961

rnunez@telcel.net.ve
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Titulo del Proyecto

“El nuevo rol del Alcalde Siglo XXI:
Liderazgo para la eficiencia municipal y gestion de recursos”

Convenio con: USAID — DAI - Escuela de Vecinos de Vzla N° convenio: HDAC000200179VICC
Sub-Convenio IESA N° sub-convenio:

Fecha de inicio: 01 de Noviembre de 2002 Duracion: 15 dias

Monto total de la inversion: | $ 45.541 [

Personal por Mirador | Mercedes De Freitas Rosangela Nifiez Leonora Valarino

Democratico:

Coordinador General Gerente del Proyecto Asistente de Proyecto

Objetivos: Objetivo General:

Compartir un marco analitico operacional que permita preparar un plan de accién conjunto entre los
alcaldes y presentar una propuesta que enriquezca la discusion del proyecto de Ley Organica del
Poder Plblico Municipal.

Obijetivos Especificos:

1. Abrir espacios de dialogo entre los alcaldes para concretar, a través de la plenaria, acuerdos en
dreas concretas, sobre todo aquellas referidas a la reforma de la Ley Organica del Poder
Municipal.

2. Hacer més eficiente el manejo de recursos existentes y creacion de recursos propios.

3. Promover acciones concretas para lograr la satisfaccion del elector.

Metodologia: Durante los dos dias de duracion del taller, se combinara las conferencias magistrales de los expertos
nacionales e internacionales con las mesas de trabajo por cada uno de los temas. Cada mesa debera
contar con un relator, que a manera de “manifiesto final” pueda traducir las conclusiones de los
participantes para ser discutidas en una plenaria y firmada por todos para distribuirlas al resto de los
alcaldes, para una discusion posterior.

Se concibio el evento en tres partes:

.- Exposicion por parte de Dario Vivas del Proyecto de Ley Organica del Poder Municipal.
Comentarios de los asesores expertos de la Comision Mixta de la Asamblea Nacional:
Clemente Scotto y Juan Jacobo Escalona.

I1.- Discusion de casos en mesas de trabajo.

[1I.- Presentacion y discusion de la propuesta con diputados miembros de la Comision Mixta.

Se contara con la presencia de alcaldes o expertos internacionales que enriqueceran el evento con su

experiencia.

Resultados Q Disefiar del proyecto

Esperados: Q Servicios profesionales de terceros como por ejemplo disefiados graficos.

a Coordinacion del disefio, impresion y entrega de los materiales

Q Listados de invitados

O Reuniones con actores que serviran de apoyo para el logro de los objetivos y la participacion de
actores

Q Elaboracion, distribucion de invitaciones

O Confirmacion de asistentes, invitados internacionales

O Capacidad de convocatoria (posibilidad de acceder a hablar con funcionarios publicos de la
oposicion y del gobierno)

a Coordinacion y evaluacion de las actividades solicitadas a la Escuela de Vecinos de Venezuela y
al IESA

a Coordinacion de la logistica y consecucion de espacios, precios, tarifas con apoyo de
Corporacién Regional

Q Elaboracién, conjuntamente con la Escuela de Vecinos de la publicacion que se entregara a los
diputados y el resto de los alcaldes no invitados, de los resultados del evento.

O Garantia del éxito del evento con niveles ptimos de calidad.

Av. Andrés Eloy Blanco, Edf. Camara de Comercio de Caracas, piso 2, Ofic. 2-15,
Los Caobos, Caracas.
TIf. 58 212 5733134 / e-mail: merchydf@telcel.net.ve; rnunez@telcel.net.ve




(democraticoy)

Titulo del Proyecto

“El nuevo rol del Alcalde Siglo XXI:
Liderazgo para la eficiencia municipal y gestion de recursos”

Alcances:

O Luego de la intervencion de los representantes de la Asamblea Nacional, los Alcaldes pudieron
expresar sus opiniones y preocupaciones sobre la ley en cuestion. La participacion fue entusiasta
y convergente entre Alcaldes de distintas tendencias politicas.

Q Enlos casos de Estudios, presentados por Rosa Amelia Gonzalez y Josefina Brunicelli del IESA,
ante el primer caso estudiado la audiencia se resistié al juego de roles en los primeros minutos,
luego de desarrollada la actividad, muchos expresaron la utilidad del caso, atribuyendo la
resistencia inicial a la complejidad de la actividad.

Q El tiempo de trabajo en el primer caso se prolong6 de tal forma que no se pudo cerrar con las
conclusiones de las mesas de trabajo. Este cierre se realizd particularmente con los asistentes.

O La Segunda variacion del programa fue la suspension del Gltimo bloque de actividad, referido al
cierre del evento con los miembros de la Comisién Mixta de la Asamblea Nacional. Esto debido a
la ausencia de sus representantes en el evento.

O Se suscribid una declaracién como producto de las inquietudes manifestadas por los Alcaldes
durante el evento, denominada “Declaracion de Lecheria” (Ver Anexo). Durante la lectura final del
documento, surgieron varias iniciativas descritas a continuacion:

Q Otro producto de este programa fue la conformacion de un Comité de Alcaldes encargado de
organizar proximas actividades de discusion de la Ley del Poder Publico Municipal. Este comité
de seis alcaldes, de distintas grupos politicos, ya tuvo la primera reunién el pasado 27 de
noviembre en la sede de Mirador Democratico donde aprobaron: 1. Mirador sera la organizacion
coordinadora de este comité. 2. pondran los fondos entre los seis alcaldes del comité para
publicar la Declaracion de Lecheria, en EI Nacional (no hemos recibido los fondos aun para
publicarlo). 3. Organizar un taller de discusion de la Ley Municipal los dias 30y 31 d enero en la
Ciudad de Mérida. Mirador esta redactando el proyecto para conseguir los fondos. Los Alcaldes
se comprometieron a convocar al resto de los alcaldes, para garantizar su participacion.

Para la elaboracion de la agenda de este taller y la metodologia a utilizar pediremos apoyo a la
Escuela de Vecinos de Venezuela, IESA, Fortunato Gonzélez (CIEPROL - ULA) y Flavio Carucci
expertos municipalistas.

a

¢  Organizar un evento de caracter nacional sobre la Ley del Poder Municipal con presencia de
todos los Alcaldes y miembros de la Comisidn Mixta de la AN. Para ello se constituy6 un
Comité organizador formado por los siguientes Alcaldes: Jests Abreu (Campo Elias-Mérida),
Virgilio Giunta (Juan German Roscio-Guérico), Iraima Vasquez (Tubores-Nva. Esparta),
Alexander Quintero (Rangel-Mérida), Jaime Barrios (Vargas-Vargas) y Luis Cardozo
(Guanta-Anzoategui). Este comité recibira el apoyo de Mirador Democratico para la
organizacion del evento, siendo ellos los responsables de la convocatoria de sus homologos.

e En caso de resultar dificil la congregacion de todos los Alcaldes en una misma fecha, surgio
la propuesta de organizar comisiones de trabajo por regién, con la presencia de por lo
menos un representante de la Comisién Mixta.

e Se sugiri6 incluir en el encabezado de la Declaracién, otros entes gubernamentales a
quienes dirigir el documento: Ejecutivo Nacional, Comisién Mixta, Asociaciones de Alcaldes,
Concejos Municipales.

e Se sugirid la publicacion en prensa de la Declaracién de Lecheria.

Fecha:
05/12/02

Presentado por: Leonora Valarino
Cary Braidy
Rosangela Nufiez Balladares
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Titulo del Proyecto

Programa Promocidn y Facilitacion del Dialogo en Venezuela:
Visita del Dr. Jim Tull — Conflict Management Group

Convenio con: USAID - DAI N° convenio: HDAC000200179VICC
Sub-Convenio Conflict Management Group N° sub-convenio:
Fecha de inicio: 18 de Noviembre de 2002 Duracién: 12 dias

Monto total de la invers

i6n: | $15.7000,00

Personal por Mirador
Democratico:

Rosangela Nifiez
Gerente del Proyecto

Mercedes De Freitas
Coordinador General

Objetivos: Objetivo General:

Ejecutar estrategias para la concertacion de la agenda de citas del Sr. Tull con representantes de

diversos sectores nacionales y con el plan de medios.

Objetivos Especificos:

1. Emplear la experticia del Sr. Jim Tull, especialista en negociacién para abonar a la solucién de los
conflictos que atraviesa Venezuela en la actualidad.

2. Tratar de que el Sr. Jim Tull pueda colocar al servicio de los representantes de los diversos
actores tanto del sector oficialista como de la oposicion su experiencia en la resolucion de
conflictos en el &mbito internacional.

3. Coordinar acciones para que el Sr. Jim Tull tenga una efectiva exposicion ante los medios de
comunicacion social.

Metodologia: Desarrollar dos estrategias fundamentales y sus correspondientes actividades:

1. Manejo de la Agenda del Dr. Jim Tull:

1.1. Identificacion de los posibles actores de la vida politica y econémica del pais para que se
retnan con el Dr. Jim Tull.

1.2. Establecimiento de los contactos necesarios para establecer la agenda de citas del Dr. Jim
Tull con diversos representantes de organizaciones oficialistas y de la oposicién.

1.3. Coordinacion y concertacion de las citas del Dr. Jim Tull con los actores clave identificados.

Plan de Medios:

2.1. Identificacion de los representantes de los medios de comunicacién que manejan el area de

politica.

Elaboracion de materiales para distribuir en rueda de prensa.

Coordinacién de una rueda de prensa, en la cual el Dr. Tull expondria las ideas y

propuestas para la resolucion consensual del conflicto que atraviesa Venezuela.

Promocion en programas de radio y television para la participacion del Dr. Tull.

Gestion para una entrevista exclusiva para el Dr. Tull en alguno de los medios de

comunicacién social mas importantes del pais.

Organizacién de un taller/conferencia del Dr. Tull y el Dr Veladsquez con periodistas de

medios de comunicacion impresos y audiovisuales.

La nueva propuesta indicaba acciones condicionantes pare el logro de los productos esperados, tales

como: a) La informacion y la comunicacion entre Mirador Democrético, USAID y el Sr. Tull debian ser

fluidas y desarrollada de una manera franca y objetiva y b) Mirador Democratico usaria los recursos a

su disposicion para el éxito de esta labor, tomando en cuenta, la conflictividad social y las agendas de

2.2.
2.3.

2.4.
2.5.

2.6.

los actores clave, las cuales eran y son cambiantes, dado el ritmo de los acontecimientos del pais.
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