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EDITORIAL

EDITORIAL

Nuestro Instituto de Estudios y
la actual preocupacion por la
calidad profesional.

=ergio Roja Abarzua
Consajero Instifuto de Estudios Judiciales

sabemas gue el Derecho s la disciplina social que
franscurreg sabre un acerya milenaro de esludios v
conocimientos que han generado principios e
instituciones que se han incorparade con caractaristicas
propias en los sistemas juridices de cada pueblo, sin
alterarse la esencia de las mismas. 31 bien la
inmutabilidad de lo esencial s lo que permite darle
al Derecho ranga cientifico parmitienda la farmacion
juridica necesaria para su interpretacidn v aplicacién,
las variables gue lo van enrigueciende v adecuando
al compas del avance sacial, econdmica v tlecnoldgico
nos obligan & estar en permanente vigilia para accadar
a =u conocimiento v an lo posible, a su dominio.

En estos ultimas 30 anos de vida institucional
de nuestro pais, han sido de tal magnitud v cantidad
asas variablas, que bien puede afirmarsa gua na hay
profesién gue hava sido obligada a mayores esfuerzes
para adguinir los nuevas conacimiantos v daslrezas
que la abogacia. En el campo forense la reforma del
procadimianto panal v &l inminania cambio gue S nos
avisa en el de juzgamients civil; en el drea corporativa
la irrupcion de nuevas formas de negocios y en la
judicatura la estructuracidn de NUevos ¥ NUMErcsos
tribunales especializados en diversas ramas del
derecha, asi como en cuestiones tributanas en el futun
praxima, son salo una muesira de tales cambios
Luegao, particularmente en cuanto a cada una de las
ramas sustantivas v adjetivas también pusde afirmarse
que ninguna ha guedado fuera de esta voraginosa
siluacion, bastando para apreciarlo con observar 1os
cambios an &l matfimania ¥ SUs cansacuancias
patrimoniales, en lo civil; la irrupcidn de numercsas
leyes de comarclo deslinadas a regular los mercados
en proteccion de inversores y consumidores; la
regulacidn de aclividades de impansadas
consecuencias juridicas surgidas sobre plataformas
tacnoldgicas hasta pacaos anos desconacidas v da las

cuales hoy serla inconcebible prescindir; la tipificacion
de nueavas figuraﬁ deliciualas v an fin, hasla los
cambics en materias constitucicnales que han acercado
la aplicacian de sus normas al caso concreto y han
cambiado conceptos tan enraizades como o eran,
enfre ofros, considerar a la Corte Suprema como el
tribunal de la Repdilica gue tenia la ditima palabra en
tales matarias

Ante esia realidad no puede extratiar que la
calidad del gjercicia profesional de los abogados v el
jurisdiccional de las jueces se hava resentido,
justificandose por eso la preccupacidn ciudadana que
se ha vaenido expreasando con mayor infensidad
recientemente, debido al alto numera de abogados
gue reciben su titulo como derivacidn del incorvenients
numearn da univarsidadas gua imparlen las asiudios
del derecho v de los distintos estandares de exigencias
con que lo hacen

Muestre Instituto entonces no podria estar mejor
datado an intancionas v madios humanas para cumiplr
una funcidn tan trascendente como ez la de
proporcicnar un lugar ¥ un espacia a jueces v abogadas
en general que tengan conciencia de la encrme tarea,
cada dia mas dificil, de adguirir o profundizar los
conocimigntos necesarios para optimizar su trabajo.
La vanedad vy novedad de los temas gue incorpara a
su oferta de capacitacian v perfeccionamients, que
g5 sdlo una de las finalidades del Instituto, asi coma
la calidad de los expositores, todes de destacada
trayectoria acadeémica ¢ ejercicio profesional
distinguida, aportando su acarve intelactual, as una
conjuncicon de factores que constituyan el entorno ideal
para alcanzar la excelancia en al desempeanc de las
actividades propias de la magistratura v la abogacia,
donda el conacimianmta del derecho soéle sirve
eficientements a quienes alcanzan también el dominie
dea la téenica de su aplicacian.
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ASOCIACION REGIONAL DE MAGISTRADDS DE VALPARAISD -ACONCAGUA

DO JUNTO A LA ASOCIACION REGIONAL DE

BRADOS DE VALPARAISO -

Junto con saludaries afectucsamente, quisiera
agradecar la opartunidad de ascnbir aslas linaas, en las
que resefaré a colaboracidn mutua gue hemos mantenido
al Institute da Esludios Judiciales v la Ascciacian Regional
de Magistrados Valparalze-Aconcagua, de la cual soy
Diracior,

Cuando la directiva de la Asaciacion a la gue
resultd electa, siempre guisimos
caracterizarnos par realizar muchas actividades de
formacitn para nuestros asaciados, precoupdndonas da
cubrir las expectativas gue al respecto existen
principalmente an torne a planificar estudios gqua
satisfagan las diversas materias con las gue trabajamos
a diario v, an espacial, sar un aparta raal a
judicatura en sus distintos ambitos

En tal zentida sa ma encomandd la importanta
misidn de servir de nexe entre el LE.J. ¥ nuesira
Asaciacian, labor gua cumgl sin problamas, por cuania
sigmpre contg can el firme apoyo del reste de la Direcliva
v, an espacial, de las aulondades da este Instilula,
dirigidos por su Presidente Ministro Sr. Hamoldo Brita v la
Sra. Ximena Qsone. Junia a allos lagramos abaslecer
nuestros estantes de bastanies materiales provechosos,
ablenidos lodas de dislinles cursos desarralladas an el
bienio 2007-2008

En efeclo.

represanmto

nuestra

Comenzamos por adjudicarnss una
suma de dinera que &l IEJ nos aportd, con la cual
arganizamas el “Curst sobre la Ley de Responsabiliciad

ACDNCAGUA

Fanal adolescenta”
dal ano 2007, cor

actividad gque se gjeculd a mediados
1A particigadcian e una Lramn canlidan
de asociados (70 aproximadamente) mas las brillantes
axXxposicionas de psicalagos,
defensores v jueces en torno al tema, puniualizando sus
aprangnsiones vy debaliendo en
sdluciones en cuania a les vacios que esla normativa
plantea. Este curse fue evaluado de la mejor forma por
nuestros asaciados, guienas se mostraron conformes
con la profundidad alcanzada v, evidantemante, nos
manifestaron sus inguigiudes en cuanto a ofros cursos
raspacte da otras matarias. Par alla es qua organizamas
luega, un Diplomado en Derecho Penal, patrocinadao
directamantse por la Universidad da Valparaiso, an al gua
muchos colegas, dentro de los que me incluyo
participamos da un prayvects academico del mas alla
interés v exigencia, gue nos permitid enconfrarnes
actualmante matriculados y asistiendo a un Magistar an
Cerecho organizado por la misma institucién, Mo sdlo
asla unmvarsidad nos brindd su apoyo, sing gua la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso, con quienes
pariicipamas de das curses. A saber, "Coampensacian
econamica” ¥y "Responsabilidad Civil®, con la asistencia
de acadamicos nacionales ¥ E“!-I[.'-'r.lr-ll::lhi-.".-i.

Mo contentos con estas importantes acciones
formativas, mantuvimos siampra el nexo con el IEJ, tanto
azl gue en enero de 2008 asistimos tres jueces a la

ciudad de

abogadas, liscales

larnag a las pasibles

Sanliago a un cursa de farmacion en armo
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ASOCIACION REGIONAL DE MAGISTRADOS DE VALPARAISO -ACONCAGUA

a la "Capacitacién gremial para la presentacién de
proyactos al inshitute”, actividad an la gua aprandimas
la forma de "vender” una idea v, con ello, incrementar |z
posibilidad de acaplaciton dal IEJ v, hinalmanta,
concretarla. Con kos conocimientos adquindos, fue que
arn mayo F:l-'-:rE-Hrj-:I LB NDS COMUnIcD mfely azle queg nNos
habiamos adjudicado nuevos fondos para la formacian
da nuesiros asociados, 105 que se daslinaran a un "Curso
sobre las indemnizaciones en general”, en el cual se
analizara jurisprudencia respecle al tema indicado, &l
que resulta ser suficientermnente transversal a las distintas
judicaturas de nuasirg gremig, con lo que lograremos el
anhelo de abarcaros a todos.

Finalmante v ng menas meortante -dicen gue o
mejor e deja para el final v hage mio este dicho-
calaboramos fuertemente con el IEJ en el "Cursg de
Constitucidn v Justicia" realizado en Valparaiso an mayo-
junio pasada. En &l contamos con el patracinia de Is
Universidad de Valparaiso, casa de estudios que nos
abn¢ las puertas de su recinto, para escuchar en sus
aulas las notables exposiciones de profesones de la mas
alta talla académica v profesional, incluyende algunos
miembros del Tribunal Constitucional

Evidantamente y coma el leclor podrd advertir,
todas estas actividades de formacidn no hubiesen sido

funca positles sin la colaboracion diracta v sincara de

los profesionales del IEJ, guisnes siempre confiaron en
nuestras provectos v iueran capaces de brindarnacs al
apoyo que necesitamos para concretarlos de la mejor
ITHEMErd.

De esa forma la Directiva de la Asociacidn
Hequonal da Magistrados da Valparaiso-Aconcagua 2007-
2008, encabezada por su Presidente Ministro Sr. Palricio
Marlina?, Sacrelaria Sra. Ximana Carcarmo, Tesorera Sra,
farfa Eugenia Vega v con los Directores Sres. Rodrigo
Carlés y quien ascripe, aslamos poniendo fin a nuasira
gestién, marcada por el afan de formarnas v de crecer,
ra salo en edad —o que es alge natural y guea no depande
de perzona alguna- sino que en conccimientos, ks cuales
radundan an el megramients de nuestre desampena
laboral, en pos de brindar un servicic caractenzado por
ser una aclividad publica, comprometida, sena, sinceara
v, &n fin, realizada por jueces conocedores del derachs
que aplican v de la justizia social que quisren alcanzar

kil graciaz a todos guienas hicieron posible esta
gestion v, en la persena del Ministra Sr, Harolda Brito v
de la Directora Sra. Ximena Osario, personifico los
prafundes v mas sincens agradecimienios a todo el IEJ,
institucicn sin la cual esta alegria del "deber cumplida”
o hukbiera S0 posibla

i todos muchas gracias!




PROCESOS DE GESTION

Rambertz Norambuena Rosales
Administradar de Tribunal.

PROCESO DE GESTION

Presidente de la Asociacign de Profesienales de la Administracign del Poder judicial, APRAJUID A, G,

El proceso da gastidn es un modale gua parmita
mejorar los procesas gue existen al interior de las
BmMpresas, va sean estas productivas, comerciales,
inancieras o de saracias, Asi lambién, a instilucionas
publicas u organismas del estado. Su principal olbjetivo
g5 coniripuir en las estralegias del los negocios ¢
servicios v con ello a mejerar la eficiencia en los
procesos ¥y pracedimiantos administratives y
operacionales que se realizan en las arganizaciones.
Para ella, se emplean metodaologias que permiten
determinar les procescs criticos {como es), a partir
de ellos establecer lag majaras (como debe ser) ¥
con aells determinar una visidn de futuro o estrategia
de futurg [como Sera)

La Gestion de Procesas v su aplicacion &5 ung de
los conceptos MAS N auge en astos momantos an
la tematica ¥ tearia adminisirativa v cperacianal,
Algunos de loz beneficios que se genera al aplicar
este enfoque en las labores diarias de las
organizacionas o an las empresas, son, antre atras,

raducir plazes, optimlzar costos o mejarar las
relacionas con las usuarios o clientas.

En fin, el concepto de Gestidn de Procescs, llevado
a la praclica sa pusdsa aplicar an lodo lipo da
arganizaciones ¢ instituciones, va sean del sector
publico o privado, Por elle, s& hace necesario
enmarcamos en materias propias de nuestro gquehacer,
&g decir, s mas apropiade analizar como se ha
aplicado aste enfogue de gestidn al interior del poder
judicial, en Ios tribunales de la reforma procesal penal
v como se ha ido generando un ambiente de
aceptacion en los temas de gestion, relacianados
con la administracidn v el contral de gestidén, en
termings de realizar las operacionas y tareas en forma
méas eficiente al interior de los tribunales.
Caome bien sabemos, la reforma procesal penal ha
sido un éxito, tanto an la implementacién, como en
su aplicacion en los procesos de gestién en el ambito
judicial v en les aspectos administrativos. Esta
combinacion, de cambio del process penal v de Ia
asiructura organica da los tribunales, sobra todo en
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PROCESO: DE GESTION

Ia gqua dice relacidn con la separacidn de las funciones
administrativas de la jurisdiccicnal, conllevaron aun
desarralie mas eficiente en el desarrallo de las tareas al
interior de los ibunales v a su vez trajo consigo relaciones
mas luidas y mayor complemantacion antra astos v las
demas institucicnes del proceso penal.

Ciertamente esto se ha logrado con una fuerte
profasianalizacitn dea la labor administrativa ¥ por la
incorporacion de tecnologla, a traves de sistemas
infermaticos integrados an &l area de gastion judicial
para el maneje de las causas, asl coma también, para
el area administrativa y financiera que permiten manejar
informacidn oportuna de las operaciones de los juzgados.
Sin ambarge, lodo allo no se habria consolidade o no se
habria podido llegar a loz niveles gue se conocen, sin el
cambio cullural y &l cambio de las politicas hacia una
mayaor eficiencia v mayor contrel de la gestidn vy
administraciaon de las tribunalaes,

Par ofra parte, ung de los aspectos que han colaborado
a lograr loz altos estandares de calidad v eficiencia en
la respuesta & los requernmiantos de los usuaras del
sistema, asl como los allos niveles de satisfaccicn da los
milemos, ha sida la capacitackn parmananta an canceptos
de frabajo en eqguipa v de relaciones interpersonales. A
glio sa agraga, el disefo da procasos v establecer los
procedimientos de las tareas v funciones.

Todo ko antes indicada, ha tenido un gran costo para
quienas participaron de esle proceso de cambio desdea
Ios inicios {lo que habia, como debe ser y como serd),
ya fue los procesas da cambio v ramper |os paradigmas
no son faciles y obviamente en los tribunales no fue la
excepcidn. Es por alle, que para lograr la que tenamos
ahora se ha trrabajade muche en el enfoque de |a gestidn
da procesos, tante a nivel interne da las tibunalas comao
del Poder Judicial en su conjunts.

Por ditimo, es menaster hacer una reflexidén o mirada
hacia &l futuro, &l como serd, va que se hace necasario
que este mizmo concepto de la gestidn de proceso se
continde aplicande al interior da los tribunales y a las

demas reparicianas g estameantas dal podear judicial,
con la finalidad de agregar valor en la gjecucidn de las
tareas para meajarar ¥ consclidarnos como un poder del
estade eficaz v eficiente en el manejo de los recursos
En el misma santida, es absolutamenta necasanio qua la
demas instiluciones que se relacionan con el Poder
Judicial, puadan frabajar, desarrcllar vy aplicar aste
conceplo en su gestion interna, ya que ello les permitira
majarar o alcanzar los nivales de gestion y administracian
necesarics para el normal funcionamiento de sus
operaciones, asi lambian, es mpariosa y urgente mejorar
en &l ambito tecnckdgice v de transferencia de informacidn.
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REALIDAD DE LA JUSTICIA CIVIL

“En las leves de procedimiants, 58 haca preciso
conciliar el interés de los liigantes, que exige una pronta
solucian de los pleitas, v al mleras da la juslicia, que
requiere una concienzuda v acertada apreciacidn del
darecho sobre que dabe recasr al lallo, En obedecimignts
a este doble propdzite, se ha creide necesaric, por una
parla, simplificar an la posibla la tramilacion « adoplar
al misme tiempo una serie de medidas encaminadas a
hacer inghicaces las expadienias dilalarios a quea apsla
la mala fe para retardar la solucidn de los pleitos; v, por
alra parte, dar a los magisirados mayor lalitud en sus
atribuciones a fin de que puedan hacer sentir en mayar
grada que hasta ahora su accién en la formacidn v
marcha de los procesos. Confiados éstos a la sola
iniciativa de las partes, se desvian a menudo de su
vardadera marcha, resultads de alll que la accian de la
justicia se hace mas fatigosa v menos aficaz”.

Lo antericr constiluia la visién gue tenia nuestro
legislador en el afo 1823 v que dio origen a nuestro
actual Cadigo de Procedimienta Civil, buscando
astabdacer alemantos, instrumeantos v criterics procesales,
gue permitiesen resolver el conflicto generado entre la
nacasidad de tener una solucidn adecuada v el
atargamiento de ésta en un tiempo oparfuno,

113 anos despues, as posible constatar que, a
Iz menas en la ciudad de Sanfiage, la framitacidn de un
pracaso declarativa ordinano, tana una ddracidn promedic
de 4 a 5 afos, desde gue se nefifica la demanda hasta
que la sentencia queda aaculoriada. Y, en todo caso,
quien estd llamado a resohver el conflicto uridico, 1o hace
an basa a lectura de actas levantadas por funclonaros
gue ni siquiera tienen la calidad de abogadas.

Sl a lo anterior agregamos que, an la aciualidad,
un praomedio del 95% de los asuntos gue conocen los
Tripunales Civiles da Santiago, corrasponda a asuntos
de cobranza v, de ese universe, &l 65% corresponde a

cabros de pagaras, podemos establecer que dichoas
ribunales, de facto, s han fransformado en verdaderos
irtbunales de cobranza, conociando, s54lo
gxcepcionalments, juicios ordinarios de caracter
COntencissn,

Ahora bien, dentro de dicho 5% de excepcion
el BE7% carresponda & |uicios de arrandamianio
designacidn de arbitros v ceocbro de pesos

En deflinitiva, nuastra justicia civil imparia una
justicia dedicada, primordialmente, a tramitar procescs
da cobranza, congsar |Uicios sin mayor camplejidad
cuanda resuelve juicios ordinarios declarativos, Io hace
en periodos largos v en base a prugba respecto de la
cual ne se ha atendido a principio de inmediacion algunao

Ahora, la crisis de nuestra jurisdiccidn civil no
estda dada, a nuestra juicio, par las materias crdinarias
gue ésta conoca, sino por los olros asuntos a las que se
dedica v los instrumeantos que utiliza,

En cuanta a loe atros asuntos a gue sa dedica la
jurisdiccign civil, nos reterimos basicamente a todos
aguellos ralativos a procesos v fasas de ajecucian gue,
aun cuanda existe consensa en la dociring v el derecho
comparada gue no le son propias v gue mas bian han
de ser excluidas vy traspasadas a terceras, privados o
pdblicos, daban sar conacidos v resusltas por la
jurisdiccicn civil, por expresa decision del peder legislativo
chilena. Es dacir, los jueces civilas chilanos, debidameanis
calficados v preparades, dedican la mayor parte de su
iempo a laboras de cobranza, con los costos
adminisirativos que ells conllava

En cuanto a los instrumentas nog raferimaos
pracisamente al proceso

En la actualidad, nuestre proceso civil, gque no
dista del propuesta en 1833, no solaments se caracteniza
pOF S&8F UR procest aschlo -cuastion gquse an S misma no
g5 negativa-, sing que par ser un proceso de actas, es
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REALIDAD DE LA JUSTICIA CIVIL

decir, un proceso en donde la prueka ez rendida sin la
inmediacion dal juez, quien sdlo accedera a €lla al
momanto de iniciar el estudio de los antecedentes para
resalver el conilicio, Lo antenar nos permite concluir que
la figura del juez en este disefo procesal ne tiene, durante
el desarrolla del juicio, mayor impartancia. Dicha idea
sa reafirma con la circunstancia que la ausencia del juez
duraniz la rendicidn de la prueba, no acarrea sancidn ni
nulidad alguna.

Alendido este estado de cosas, el Ministerio de
Justicia convoct a un grupa da persanas & institucioneas
durante el afio 2005, a fin de iniciar el estudio de una
reforma al sistema de anjuiciamienta civil. Para alla,
encargd al Departamento de Derecho Procesal de la
Facultad de Derecha de la Universidad de Chile la
confeccidn de un Anteprovecte de Gédigo Procesal
Civil (“ACPC™), el cual fue entregada en al mas de
diciembre de 200G,

Diche Anleprovecta, qua tuve a la visla el
Codigo Procesal Civil Modelo para lberoamérica, el
Codigo Ganaral del Proceso de la Repdblica Orisntal
del Uruguay, la Ley de Enjuiciamiento Civil Esparfola
de 2000, enlra olros, opla, en lermings ganerales, por
una primera fase escrita, gue concentra la dencminada
alapa de discusidn v, una fase oral, gue sa rafiara a
la determinacign del ocbjeto del juicio y al juicio
proplamante tal.

Es decir, se estructura el procese, luego del
pericds da discusién, en base a audiancias orales.

LUna primera audiencia, dencminada preliminar,
que tiena par objeta, entre otrog, la ratificacidén de la
demanda v contestacidn; aclaraciones o rectificaciones
a los escrites de discusidn; la alegacidon de hechos
nueves, la oposicidn v resolucion de las excepciones
previas a la demanda; la fijacion de los hachos que
deban ser prebados, asi coma las convenciones
prooalarias que las parles hayvan acordado; v la
determinacidn de la pruekba a rendirse en el juicio
aslableciandose la posibilidad de conlrolar la misma,
va sea en base a criterios de pertinencia, abundancia
w licitud-.

La segunda audiencia, la de juicio, tiene por
linalidad que las parles rindan 1oda la prueba admitida,
a fin de acreditar sus pretensiones v defensas, prueba
fque sera analizada v ponderada a la luz del principio
de la sana critica.

Ahora bien, recordando o expuesto por nuestro
legisladar en el afo 1823, se opla en asta propuesia
par un proceso basado en el principio dizpositivae; es
decir, seran las partes guienes deben decidir siiniziar
oonoun juicio v son ellas las que determinan el objeto
del juicio,

Sin ambargs, siguiendo los Cddigos modarmos,
dicha principic ha side morigerade. Muestra de ella,
tal coma o plantea el Profesor Badl Munez, es gua (i)
la determinacion del objeto litigioso no ha sido
concaptualizade cemo dispenible; (i) es
rezpansabilidad del drgano jurisdiccional esclarecer
Ins hachas sometidas a su dacisidn; v (i} el impulso
procesal estd radicade en el jusz

Finalmente, cabe hacer espacial mencion
acerca de como el Anteproyecto concepiualiza al juez
civil v las laculladeas que la clorga.

En este sentido, se destaca lo previsto en el
arficulo 27 del ACPC, que astablaca 10 numearales qua
otorgan una serie de facultades al tribunal, entre las
cualas sa ancuantra aqualla que faculla el rachaze in
liming de la demanda; corregir las vicios de
procedimienta; ardenar diligencias probatarias
destinadas al esclarecimients de la verdad de los
hechos contravertidos; dispanar, duranta la audiencia
de juicio, la presencia de los testigos, peritecs v parte,
para reqguerirles las axplicacionas que astima nacesaria;
controlar la admisikbilidad de la prueba, etc

En concreta, se apuesta por un juaz qua adopla
una posicion activa dentro del precesa. Es decir, en
palabras del Profasor Nofez, lo que sa persigue es
gue deje de ser un men arizitro en la discusidn entre
lag litiganias,

En definitiva, el ACFC no pretende sino
concrelizar aquel anhalo axpresada ya en ang 1883,
en cuanto a obtener una tutela judicial efectiva. Es
decir, gue los caonfliclos sa resuslvan en liempos
adecuados, con jueces gue tengan amplias
aliribuciones en &l proceso, lania para evilar dilaciones
en el misma cuante para llegar a la verdad, v gue &l
resullado ng sea sine una acerlada vision de los hechos
v el derecho.,
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PRESIDENTE CO RSt
URUGUAY

Matias Jara De Barbien

PRESIDENTE CORTE SUPREMA URUGUAY

Dr.Jorge Ruibal Fino

Encargado de Comunicaciones Institute de Estudios Judiciales,

El Dr. Jarga Ruibal Pina, nacido al & de junio da
1845 an Montevideo, egress da la Universidad de
la Republica con &l titula de Abogado en 1975,
Dentro de su carrera dastaca haber sida titular de
la Fiscalia Letrada Departamental, Juez Latrado an
Iz Penal, integrante el Tribunal de Apelaciones en
lo Penal, hasta gue en marzo de 2007 fue designado
Ministro de la Corte Suprema, cargo qua aun
desempaiia.

En su visita a Chile, por el programa de infercambio
de vizitas institucionales para conocer log sistermas
de enjuiciamianta civil ¥ panal, el Doctor Bubail
fuwo la g-.f.'l‘ﬂiIEE;-j da convarsar con Nosotros para
contarnos acerca da la impartancia de este tipo da
convenios, sus expectativas v lo gue mas le
sorprandid de la justica chilena,

LEs la primera vez gue viene a Chile por aste
convanio?

Yo ving a Chile el ano pasado, pera no vine para
esla convenio, ving a visitar l centro da justicia

panal. Esta vaz vine por el convania dal Instituto de
Estudios Judiciales y la Asociacion Nacional de
Magistrados dal Uruguay.

Para ustedes como Asociaclén, {Cudl es la
impartancia de asle intercambio?

Mosotros venimas a Chile con un espiritu de
aprendizaje igual gue cuando han estado los
magistradas chilenos an el Uruguay, porgue da la
casualidad que nosctros tenemas la justicia civi
nuestra oral, v ustedes tienen la justicia pana
aral, antoncas a nosotros nos viena bian vanir
agui , como a los magistrados chilenos las viane
bien ir a Uruguay

Esto as parte de un proceso de integracian
que anriquece la justicia latino Americana.
Claro, por suerte tanto en Chile como Uruguay,
tal vez en Argentina, es1amos en un primerisimo
nivel en cuanto a Poder Judicial, en cuanto a nive
academico ma rafiero. De modo que al Uruguay
a viene bien v a todo lating América le vienea bian
aste tipo de intercambio entre magistradaos,
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FRESIDENTE CORTE SUFREMA URUGUAY

Dr.Jorge Ruibal Fino

En una mirada mas técnica, del punta de vista penal
¢Que esperan ustedes de este convenio?

Bueno nosalros leanemos en [ramile una comision
que la forma al gobigrng, las Universidades v el
Pader Judicial que esla tralando de raformar al
codigo penal, PENSAMOSs recurmr a un procasag
acusalorio y a un proceso oral comao lignen en Chile
con algunas diferencias, pero de agui nos llavamaos
lo bueno que tiene &l control de delencion y
la preparacion de juicio oral por gjemplo, quea son
das instrumentas del proceso penal chilenos que
500N buenss ¥ pueden ser aphcadas en el Uruguay

En Materia Civil, LQué le falta a la justicia Chilena?
Estan tralande ustedes de implemenlar la oralidad
coma la lenemos nosolros desde el anio 83, lanemos
cas 20 anos de aralidad ¥ nos ha dads buenisimas
resultados por gque [os Juicios se han reducids a una
cuarta parte de su demora, de cuatre afios han
pasado a demorar menas de un ang v tal vez menos
de un ania en las dos instancias, de moda que asto
es lo que es lo que creo que debe recoger el proceso
civil chilena la posibilidad de dar garantia y acelerar
los prOCesos,

Concepcidn

VISITAA LA |
CONCEPE_}_.

¥ el
oy

En la sequnda semana de Junio, el Prasidente deal
Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, don
Eduarda Jara Miranda, parlicipd en un Saminano sobra
la labor del Tribunal, organizado por el Departamento
de Darecho Ecanamice da la Univarsidad Calglica de
la Santisima Concepcién de la ciudad del mizmo
normbres

Con ccasidén de esa visita, el sehor Jara disertd, en el
reciantements inaugurada Auditanum de la Corta de

Son aspectos fundameantales
Fz da o aue la gente s guela, da la lentitud de la
Justicia

L0ue fue lo que mas le ha impresiono da la Justicia
Chilana?

Buena varias cosas me han imprasionado, pero &l
numere de ministros de la Suprema Corle, ayer
convearsandag con &l sefdr presidente, ma dijg guea
tenian 21 integrantes, que la presidencia s de dos
anas, nosaoltros lenemoas cincd inlegrantes ¢on
presidencia de una ano, de modo que ¥o no se 51
vainliuno sara el numers adecuado, pers s quea
CINGS 500 PoCGas, 85 una de las cosas que
sorprende porque el trabajo se puade dividir me|or
anlre mas

Mosolros hemos pedido que se elevara el numerd
de ministros de la Corle a diez para formar tras
camaras y un presidente que guedara afuera Jdel
trabajo jurisdiccional, Este aqui tiene camaras y crag
que es mejor que o que tenemos nosolros

Apalacionas da asa cludad, acerca da la evalucian
en Chile del Derecho de la Competencia. A dicha
conferencia gua fua introducida por el Ministro de esa
Tribunal don Renate Campos, asistieron la Presidents
de la Corle sefara Leanor Sanhueza, Ministros y
Relatores del Tribunal, jueces, el Decano de la Facultad
de Derecho de la Universidad Catdlica, yva mencicnada,
académicos, abogados ¥y pibklico en general.
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MINISTF{O
CORTE SUPHEMA

A un par de meses de su confirmacion como minstro de
la Corte Suprama, Haroldo Brilo, se declara contento con
asla naminasion qua culmma maracidamantsa una bnllanta
carrera como magistrado. Confiesa que esparaba asta
dasignacion a gasar de la incertidumbra gua &8 vive an al
Gomplapd procass da nombramignta, an &l qua inlanienan
fras podarss dal aeslado.

A nuastra raquanmianla al Minesiro fnos da sd vision acarca
dal astade del Podar Judicial v sus desalios, realiza un
analizsis de la gestion de 13 Academia Judicial en la
Capacitacion de los jusces, ¥ nos cuanta acenta de sus
mguieucies

LTenia dentro de sus metas legar a ser ministro de la
Corle Suprema?

En & diteno temoo comenzanon a ascender mis compareros
con los que ful relator y clertamente era razonable pensar
en la posibllidad de ascendar a la Corte, pof o e & pesar
detoda |laincestidumnbee quea trae un proceso de postulacian
v0 aslaba esperanzado en conseguir el nombramienta,
pargue un desarmdle de carmera que la justificaba.

Cuando se entero gue habia sido ratificado, jQué fue
lo primera que pensd?

Deantro de las cosas especiales, esa nobicia la recibi agui
en |a sede gel Instituto de Estudios Judiciales, estabamos
haciendo la selecocion de los fendos concursablas | Este
Recha, v ase mamanie lueron espacialmants signilicatvos
par ratarsa ga un lugar de muchc alects. En I muchisima
alegria y ganas da rabajar

MIMISTRO CORTE SUPFREMA
Haroldo Brito Cruz
|

LCudl e su vision acerca del estado en que se encuentra
&l poder judicial?

Yo crao qua ha habido un asfuarzo de adacuacian dal
podar judecial a los tiempos, & Poder Judicial de s afirmas
aftes yanoas el qua Sonati ro hace mucha; hay claramenls
muchas cosas posilivas que omar an cuanla y alras que
eslan pendientas y gqua necesitan prontamenia sar
enlrentadas. De manara que ya 5oy opglimista an cuanio
a gusa tandramas un Poder Judicial cada vez majar, mas
alicianta, mas inlagrado, Quea considara mas a los juacas
Crao que 8so 85 posible de alcanzar. Soy cptimisia
@M estas materias. Sin EMBErgo M Lansse Quie es NECasand
S@eguir avanzandoe para abtenar algunas olras cosas vy astoy
SEQURD U S8 VAN & obiener

LCudles son los cambios mas significativos?

Tenemias un sistema de JUESLCIR Con Mas lecnalogia, con
mds medios, pens ofed qua hay gue Inroducr glamenios
i atra, indole que realmente modernicen k& justicia, Asi, as
importante modificar el proceso para destacar la importancia
del razonamignto coma una cueshan basica de la
administracian de usticia En el orden ofganizacianal cred
que hay que estuchar |a carrera de manara diversa, |a
carrera udicial no pueds ser canceblda del modo gue Sa
le concibld en al sigho pasado, Estimo QU la capacitaciin
pammarinta hay gue antenderla de atra formma hMe carece
Aue el programa da tormacien de la Acagema Judicial
cebaria lener algunas cormeccionas, en ln hay muchisimas
cusshones que consicderar

LComo encuentra que se estd desarrollando la Academia
Judicial?

Mi valoracian raspacle al pragrama da lermacian es
qua han tenida lugar muchos pragramas, mas de 40
tengo la impresion, han pasada muchos anos v &l plan
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de fermacign ne ha tenidg medificaciones sustanciales;
entonces &3 mucho liempo el que ha pasado sin que 38
haya efectuado por la Academia un procesa de revisicn
de los pregramas ¥y de las metedologias empleadas, Ello
&3 especialmente importante ratdndose de la formacion
profesional de adultos, En consecuencia, o que se viene
reglizanda , por el sele hecho del franscurso del tiempa,
fiene que ser revisado para verificar 51 hoy se justifica ese
gistama en la misma forma que fue concebido el ano 95

Lo gue creo explica la permanencia de los programas es
el enarme numerg de jueces gue han debido formarse para
acometer el proceso de crecimients de la judicatura. Mo se
ha tenide la posibilidad de revisar esios aspecios, Esta es
una tarea pedients

LDe qué manera contribuye el IEJ al perfeccionamiento

de los jueces?

La primera responsabilidad es estatal y precisamente de la
Academia Judicial, El IEJ fue creade para desarrollar
actividades complementarias; tiene mas capacidad de
reaccion frente a temas nuevoes, puede abrir algunas
gzcugsiones, La intenciin del [EJ es facilar la participacidn
oe oz jueces an los esfuerzes de capgacitacidn, Sn embargo
v viEo la funcidn del Instituto fundamentalmente en el
planteamients de temas nuevos de todo orden @ gesticn,
arganizacionales y, propiamente jurisdiccionales. En estos
aspectos veo muy importame la funcicn gue pusde cumplir
el institute, porque . se desarmollan criterios académicos que

influyen direciamente en log jueces, v desde esa perspectiva
g5 posible agregar un punte de observacion distinta del
que pueden sostener los académicos profesionales que
rechuta ia Academia Judicial

LComo ha visto el crecimiento en la gestian del [EJ?

La intenciin gue hemes tenide ha side desarrallar una forma
de gastidn gue se acerque & una gestidn profesional,
nesoiros ne somas gestores profesionales de cuestiones
académicas, perc nos inferesa acercamos a esas formas,
par eso que en nuestras relaciones, por ejempelae, con
provincias hemaos intentado trabajar con proyectos
completamente disefades, Estamos introduciende cada
vez mas evaluacion de o que hacemos, nos interesa llegar
a provincias, tenemos siempre [a intencién de recoger o
que en regicnes se quiere realizar, v este ba de hacerse
can metcdologla adecuada, porgue administramos fondos
institucionales, los que ademds son escascs, En el Oltimo
tiempo hemes lograde tener una relacian de esta clase en
base a programas academicos que =2 nos presentan v
se evaldan para ser desamollades postenorments, Esta es
la medalidad con la que se ha trabajado con Concepcion
¥ Valparaiso. Los fondos concursables son una buena
experiencia, ¥ para justificar el frabajo v las posiulaciones
hemaos dado previaments la capacitacion gue nes permile
generar ¥ disenar la actividad, gjecutarla v mas tarde
evaluar
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Directorio Instituto de Estudios
Judiciales

Cireciora Académica
Sra Mimena O=sorio Urzua

Prasidania;

Sr. Haroldo Brilo Cruz
Mirestro Carle Suprama
Sanliago Conserios:
Weppragidenls

Sr. Alvaro Flores Monardes
Juay BF Jurpado Lataral de

5Sr. Carlos Cerda Fernandaz
Ministra Corte Apelaciones

Zanliapa
Garliago

Sr, Dimgo Simpartigue Limams
[asorero inictre Corle Apaaciones de

Sr. Franco Brzovic Gonziler
Abogads, Dacenba L. Catdlica
de Chie

Cofcapeion

Br. Sarpio Aojas Abarzia
Abogasta.

Secretlana Gunaral: d
Sr Bobero Contreras OFvares
Minitio Corle Apelaciones
San Miguel

Actividades Instituto de Estudios
Judiciales

Curso Derecho Laboral
g-ﬁil:'?gag-:- dal 23 de Septiembre del 2008 al 20 de Eners da

Curso Derecho Laboral
Puerto Montt 17 de Octubre de 2008 a 24 de Enero 2009

Seminario Tratamiento Jundico de la Insohmencia
Tarmueo 3 v 4 de Octubra

Jueces y Estado de Derecho
28 da Cotubrs al 1 de Moviamiore,

Potestad Sancionadora Superintendencia de Valores y
Seguros
28 da Octubrs
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