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Objetivos Tundamentales de 1a Reforma
Diseno Normativo (1991-1998)

:
Querellante particular

Mayor participacion ciudadana < Jurado escabino

Jurado popular
\
] Plazos del proceso
Mayor celeridad  Plazo fatal para la prision prevelltiv'a/

_Plazo I.P.P
-
Desformalizacion de la I.P.P.

Mayor eficacia< Judicializacion del sistema

Policia Judicial
G

( Investigacion Fiscal — Control Jurisdiccional
Mayor respeto garantias Plazo para la declaracién del imputado

onstitucionales v acentuacién< Etapa de juicio: acentuacion. de la oralidad,

)odelo acusatorio : prohibicion de investig. suplem. de oficio




Logros alcanzados

Nuevo C.P.P.: Acusatorio formal (prision preventiva
cargo del fiscal; i1nvestigacion escrita; acto
preliminares a cargo del tribunal de juicio)

Importante asignacion de recursos materiales y humano
(especialmente al MPF): edificios, creacion de cargos
concursos, SAC.

Judicializacion de la Investigacion: Unidades Judiciale
en las comisarias.

Disminucion de las denuncias por apremios ilegales.

Participacion ciudadana a traves de la itegracion de lo
tribunales por jurados.



. Cambio el sistema?

Diseno normativo vs. Realidad

udicializacion incompleta de la investigacion.

Crisis de identidad” de los operadores. Policias
Ayudantes Fiscales. Fiscales. Jueces.

Surocratizacion del proceso. Falta de estructura
organizativas adecuadas al sistema disenado.

Iscasa participacion de la victima en el proceso.

ncumplimiento  escandaloso de los plazo
procesales



rosibles causas de 10os problemas de un
sistema que busca su identidad

Falta de un Proceso de implementacion adecuad
para lograr un cambio cultural de los operadores
basado en una capacitacion de los nsmos sobr
las practicas que exige el sistema.

Falta de seguimiento y evaluacion empirica dg
sistema (ausencia de registros o datos empirico
de variables medibles o cuantificables).



MINISTERIO PUBLICO FISCAL

- Concepcion y organizacion institucional del MPF:
Refleja a la del Poder Judicial.

Estructura rigida ‘e ineficiente™

- Superintendencia y gestion de sus recitsos a cargo
del T.S.J.

- Fiscales de Instruccion - Fiscales de Camaras
Division del trabajo: Ruptura en la continuidad.

Relacion problematica entre los fiscales y las policia
(judicial y administrativa) y la de las diferentes
policias entre si



MINISTERIO PUBLICO FISCAL

OPINIONES DE LOS OPERADORES:
“se investiga poco y mal”
“la acusacion es deficiente”

“la acusacion es insostenible por losFiscales de
Camara”™

“no existe la investigacion”
“la policia judicial no investiga”™

“la judicializacion del sistema sigue siendo una
expresion de deseos”
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MINISTERIO PUBLICO FISCAL
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MINISTERIO PUBLICO FISCAL

DESAFIOS:
A) Construir un Ministerio Publico:
Independiente.

Que asuma el liderazgo en la promocion y proteccmn de
las victimas.

Disenar una organizacion y una estructura tlexible:
trabajo en equipo; unidad de accion; oficinas de fiscale
especializados; coordinacion eficaz del trabajo de la
policia

B) Destormalizar la etapa penal preparatoria:

Abandono de la “logica del expediente

Oralizacion de las etapas preliminares al juicio, evitandc
la delegacion de funciones



FUNCION JUDICIAL

Principales problemas de nuestro sistema:
A) En las etapas preliminares al Juicio:
- Escaso protagonismo del Juez de Garantias.
B) En la etapa de Juicio:
- Deficiencias en la organizacion administrativa de los Tribunales.
* Excesivas suspensiones de las audiencias
* Atentan contra la publicidad.
* Atentan contra la celeridad.
* Atentan contra la concentracion.
- Vicios en téerminos de imparcialidad del Tribunal

* Intervencion del Tribunal encargado del juicio en todos los actos
preliminares al mismo.

- La logica del expediente acarrea una excesiva intervencion en el
Juicio, formulando preguntas de mvestigacion y no meramente
aclaratorias.

- La mayoria de los juicios que se realizan son “juicios abreviados™ o
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FUNCION JUDICIAL

Sentencias dictadas.
Camaras del Crimen.
Ciudad de Cordoba. Aio 2007

CAUSAS INGRESADAS A LAS CAMARAS
DEL CRIMEN.
CIUDAD DE CORDOBA ANO 2007
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FUNCION JUDICIAL

vl s CAVARSDEL CROEY
Ciudad de CGrdoba, Afo 2007 CIUDAD DE CORDOBA.
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FUNCION JUDICIAL

Desafios
En las etapas preliminares al Juicio

Reforzar la funcion de garantia de los Jueces d
Garantias:

Implementar un sistema de audiencias preltminares

Dictar las medidas coercitivas en Audiencias orales
publicas

Ampliar sus funciones: Preparacion del Juicio Ora
Atribucion de los actos preliminares al Juicio.

Formacion permanente en tecnicas de litigacion, par
poder dirigir y controlar los roles de las partes en la
audiencias preliminares



FUNCION JUDICIAL

Desafios

En las etapas del Juicio
Organizacion administrativa profesional.

Garantizar la publicidad del debate. Programacion d
las audiencias tecnificada, que—~"garantice s
realizacion.

Fortalecer la imparcialidad de los Tribunales, evitand
su contacto con los actos preliminares al juicio.

Formacion permanente en tecnicas de litigacion, par
poder dirigir y controlar los roles de las partes en la
audiencias de juicio
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profundizar la reforma, en diferentes aspectos:

Proceso de Reforma y cambio cultural:

- Jurados populares. Capacitacion a los operadores para litigar frente
jurados.

- Plan Piloto para la implementacion de audiencias durante la etapa d
mvestigacion. Acuerdo Interinstitucional.

Cambios en el Ministerio Publico:

- Flexibilizacion en casos especificos de la distribucion del trabajo ds
los fiscales.

- Creacion de nuevas Unidades Judiciales especializadas: Unida
Judicial de la Mujer, Unidad Judicial de Violencia familiar.

Cambios en la Defensa Publica:
- Creacion del cargo de “asistente del defensor publico™

- Programa de formacion en litigacion de los defensores publicos y los
asistentes.




