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CENTRO DE ESTUDIOS DE JUSTICIA DE LAS AMERICAS

INFORME TRIMESTRAL ENERO - MARZO 2004

ACTIVIDADES REALIZADAS Y RESULTADOS OBTENIDOS

A. DESARROLLO INSTITUCIONAL DE CEJA

1) Reunion del Consejo Directivo

El 5/01/04 se efectud en nuestra sede la IX Reunién del Consejo Directivo de CEJA. En lo
principal, se resolvio aprobar el informe anual de actividades y el plan de trabajo; ratificar los
convenios de cooperacion suscritos en el periodo; renovar, en todos los niveles pertinentes, la
necesidad de que los estados miembros de la OEA concurran con aportes al financiamiento de las
actividades de CEJA; y elegir como Presidente al Dr. Federico Callizo.

2) Cambios en el personal y nueva estructura interna

Se ha incorporado recientemente en jornada completa Marcela Sanchez, quien se desempena
como Coordinadora de Gestion de Proyectos.

En virtud del préximo alejamiento de nuestra Directora de Programas, se ha llamado a concurso
para llenar esta vacante a contar del 1 de junio de 2004, cuya convocatoria ha sido publicada en
nuestro sitio Web. El plazo para postular vence el 23 de abril de 2004, y la lista de seleccionados
sera publicada en mayo proximo.

3) Acuerdos de cooperacion

Se han suscrito acuerdos de cooperacion con la Judicatura de Belice y con la Asociacion
Interamericana de Defensorias Publicas, AIDEF.

4) Informacion financiera

De acuerdo a lo programado para el trimestre, se recibieron los aportes de la Agencia de
Desarrollo Internacional de Canada (CIDA) y de USAID. Ademas, ingresé el segundo aporte de
la Fundacion Ford para el proyecto Acceso a la informacion judicial, y fondos del Banco
Mundial para la realizacion de un curso a distancia.
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FUENTES SALDO % % SALDO %
INICIAL INGRESOS GASTOS FINAL

USAID -21.774 156.899  28% 122.063 34% 13.062 3%
CIDA -12.145 335.931 61% 154.448 43% 169.338 39%
IFORD 19.034 37.500 7% 18.962 5% 37.572 9%
\BID 21.012 0 0% 8.850 2% 12.162 3%
GOBIERNO DE ) . .
CHILE 0 0 0% 0 0% 0 0%
HEWLETT 86.870 0 0% 31.784 9% 55.086 13%
OTRAS . . .
FUENTES 148.402 24.324 4% 20.775 6% 151.951 35%
TOTAL 241.399 554.654 100% 356.882 100% 439.171 100%

PORCENTAJE DE APORTES RECIBIDOS POR FUENTE

Nota: Los aportes recibidos corresponden mayoritariamente a CIDA y USAID.

Ford O;[;’s USAID
7% i |i° 28%
CIDA

61%
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL GASTO DE FUNCIONAMIENTO

Difusion ot Honorarios ) )
5% ros profesionales _Equipamiento
Sistemas Judiciales 4% 17% 0%

0%

Local y suministros
5%

Pasajes y viaticos

3%

Publicaciones
5%

Reuniones Consejc
Directivo
2%

Auditoria

Seminarios cursos y
2%

Eventos
41% Estudios
16%

Nota: El gasto en funcionamiento se destiné preferentemente a la realizacion de seminarios y
eventos, pago de honorarios profesionales y estudios.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL GASTO POR ACTIVIDADES

Gastos de

Funcionamiento
33%
Actividades

67%

Nota: El gasto se destind en un 67% a la realizacion de actividades y en un 33% en apoyo a la
gestion y funcionamiento de CEJA.

B. ACTIVIDADES EN CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES

En cumplimiento de sus objetivos institucionales, CEJA desarrolld el pasado trimestre
actividades de estudios y capacitacion en diferentes paises de las Américas, detallados a
continuacion:
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PAIS ESTUDIO

Argentina Acceso a la informacion judicial, Red OSCs, curso Litigacion en sistemas adversariales,
Seguimiento de la reforma procesal penal (Pcia. de Buenos Aires).

Belice Estadisticas judiciales.

Bolivia Seguimiento de la reforma procesal penal, Estudio sobre pueblos indigenas, Red OSCs.

Brasil Discriminacion racial y administracién de justicia, Red OSCs.

Colombia Discriminacion racial y administracion de justicia, Estadisticas judiciales, Red OSCs.

Costa Rica Estadisticas judiciales.

Chile Estadisticas judiciales, Acceso a la informacion judicial, Estudio sobre pueblos indigenas,
curso base Programa Regional de Capacitacion, Red OSCs, Género y reformas al proceso
penal. .

Ecuador Red OSCs, Género y reformas al proceso penal.

El Salvador Estadisticas judiciales, Red OSCs.

EE.UU. Red OSCs.

Guatemala Estadisticas judiciales, Red OSCs, Género y reformas al proceso penal.

Haiti Red OSCs.

Honduras Género y reformas al proceso penal, Seguimiento de la reforma procesal penal.

Jamaica Investigacion sobre el proceso penal.

México Red OSCs, Apoyo a la reforma procesal penal.

Nicaragua Seguimiento de la reforma procesal penal.

Panama Red OSCs.

Paraguay Red OSCs.

Peru Acceso a la informacién judicial, Red OSCs, Apoyo a la reforma procesal penal,

Discriminacion racial y administracion de justicia.

R.Dominicana

Discriminacioén racial y administracién de justicia, Red OSCs.

Sta. Lucia Investigacion sobre el proceso penal.
T.y Tobago  Investigacion sobre el proceso penal.
Venezuela Red OSCs.

1. Generar y difundir instrumentos que mejoren la informacion sobre justicia en
las Américas.

1.1 Centro de Informacion Virtual (CIV)




a) Desarrollo Web

Indicadores de impacto

= (Que exista un aumento sostenido en el nimero de personas que visitan nuestro sitio Web y de
instituciones que se vinculan a él.

= Que exista un aumento sostenido de las personas que perciben como tutiles o muy utiles los
productos virtuales y publicaciones de CEJA.

Resultados:

A partir de este afo, se implement6 una nueva politica de actualizacion del sitio Web de CEJA,
cuya ejecucion y disefio estan a cargo de la Coordinadora de Prensa y Comunicaciones, de
manera que habra una revision permanente de formato y contenidos. Se han incrementado las
notas de contingencia que son incorporadas en la portada, para mantener la pagina dinamica y
renovada. Lo mismo ocurre con la versidon en inglés, gracias al trabajo del equipo de traductores.

- E-learning (CejaCampus)

A fines del periodo se encontraba practicamente operativa la plataforma de e-learning, esperando
ser lanzada oficialmente en los primeros dias de abril. Se cred el “dominio Web”, que llamamos
www.cejacampus.org, sitio al cual sélo podran acceder usuarios autorizados y previamente
registrados, que estaran clasificados en distintos niveles o perfiles.

Las herramientas con las que cuenta CEJACAMPUS son multiples, entre las que podemos
destacar los foros de discusion, chat, agenda y documentos en linea, asi como los contenidos
centrales del curso, con sus respectivas evaluaciones y la administracion de los datos propios del
sistema.

El siguiente grafico muestra el Ceja Campus:
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- Flujo de visitas
A partir de este afo, el flujo de visitas se cuantificard por cada seccion y/o subsitios. Los
primeros resultados sefialan que tuvimos un total de 19.061 visitas que navegaron dentro de
nuestro sitio Web, generando 43.702 hits o visitas por las diferentes secciones y/o subsitios. Lo
mas visitado fueron las secciones del sitio Web Central, con 30.995 hits, seguido por los
diferentes subsitios (13 en total) de Eventos y Web Especiales (llamados a concurso, por
ejemplo), con 8.444 hits; el sitio Web MARC, con 3.214; y el sitio Red OSC, con 1.049 hits.

SITIO WEB PRINCIPAL: Secciones mas visitadas OProyectos CEJA

B Capacitacion
ODocumentos
ORevista S.Judiciales
B Biblioteca Virtual

O Caodigos y Leyes

B Equipo Profesional
O Estudios

B Acerca de CEJA

B Convenios Suscritos

Seccién
Seccion Visitas % Seccion Visitas %
Proyectos CEJA 2.326 7,50% [Cédigos y leyes 1.616 | 5,21%
Equipo
Capacitacion 1.885 6,08% [ profesional 1.449 | 4,67%
Documentos 1.844 5,95% | Estudios 1.367 | 4,41%
Revista Sistemas
Judiciales 1.729 5,58% [ Acerca de CEJA 1.270 | 4,10%
Convenios
Biblioteca virtual 1.684 5,43% | suscritos 1.032 | 3,33%




- Medios Alternativos de Resolucion de Conflictos (MARC)

El sitio web de MARC se encuentra en permanente actualizaciéon. Hoy hay 58 documentos de
legislacion que regula los MARCs por paises, 142 trabajos sobre MARCs, 225 instituciones que
forman parte del registro de Centros MARC y 51 vinculos relacionados con instituciones que
brindan servicios de mediacion y conciliacion en la region.

Datos MARC

Yoy~

300 213 ya4]
200 122 142

100 48 58 51 B Legislacion MARC
o ﬁ —— _i — O Registro Centros MARC

OVinculos (enlaces Web)

O Documentos MARC

Cantidad

oct.-diciembre 2003 enero-marzo 2004

b) Biblioteca virtual

Indicador de impacto Resultados

Que exista un aumento sostenido del nimero | = La biblioteca virtual fue visitada 1.704
de personas que visitan nuestro sitio Web y de veces durante el trimestre, constituyendo
instituciones que se vinculan a él. una de las cinco paginas Web mas

visitadas del sitio.

= La biblioteca virtual dio un paso
importante al asociarse a la Red Global
de Informacion Legal (Global Legal
Information Network), iniciativa de la
Biblioteca del Congreso de los EE.UU.

Durante el primer trimestre se continud con la tarea de actualizacion de la coleccion en linea y
bibliografica de CEJA. Una de las novedades de la biblioteca virtual es la implementacion de un
eficiente catalogo en linea.

@ cusigiera T Ator T Tao O Tema U Edtorial T Motas

Buscar por: | Buscar | Borar |
Tipo de Medio: | Cusiiera =] Légica: [y =] Limite: [10 =]
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c) Otras Actividades

- Centro de Documentacion (en oficina de CEJA)

A fines de marzo 2004 se implement6 un software bibliografico de los materiales ingresados al
Centro de Documentacion (CEDOC) de CEJA. Esta base de datos contiene registros
bibliograficos compatibles con el estandar de la Biblioteca del Congreso de los EE.UU.,
denominado Machine Readable Cataloguing (MARC). La utilizacion de este formato facilita el
intercambio de informacion bibliografica entre instituciones. Ademas de un buscador que
permite consultar por autor, titulo o tema, la aplicacion contempla un modulo de préstamos y
catalogacion.

Al término del periodo, se encuentran ingresados a esta base de datos 481 titulos de libros (559
ejemplares), 57 titulos de publicaciones periodicas (158 ejemplares) y 56 titulos de CD-ROM
(101 ejemplares). Al mismo tiempo, la coleccidon en linea registra 742 documentos de estudios,
reportes, informes y papers; 372 documentos de legislacion y 259 resefias de libros.

1.2 Area Prensa y Comunicaciones

Indicador de impacto Resultados
Que exista un aumento sostenido de personas =  Aumentd en un 24 % la suscripcion a
suscritas al boletin Nexos. Nexos; en su mayoria los nuevos

suscriptores son angloparlantes.
Que exista un aumento sostenido de las
personas que se suscriben a la Revista
Sistemas Judiciales 'y de los articulos
publicados en ella que son citados o incluidos
en sistemas de informacion académica.

a) Boletin Nexos

Se publicaron las ediciones 31, 32 y 33 del boletin, en inglés y espafiol. En cada una de las
publicaciones del boletin que se difundieron durante el trimestre, se incluyeron los siguientes
temas:

v’ La gestion del proceso de reforma judicial: experiencias y lecciones.

v El Ministerio Piblico en la reforma procesal penal en América Latina: vision general del
estado de los cambios.

v Reflexidn acerca del diagnostico de la situacion de los derechos humanos en México: en
busqueda de reformar el sistema de justicia.
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Los contenidos de Nexos siguen siendo reproducidos y citados con frecuencia en diversas
publicaciones electronicas y sitios Web. Cuenta actualmente con 5.028 suscritos, cantidad que se
vio incrementada en un 24% con respecto al trimestre anterior. La mayor alza se observa en el
numero de correos electronicos inscritos en el boletin en inglés, con un porcentaje de 40%, en
tanto que para el boletin en espafiol, el alza alcanzé un 22%. A partir de abril comenz6 a
funcionar el nuevo sistema de envios, cuyo propoésito es evitar el spam. Ademads, este nuevo
sistema permite obtener informacidn acerca de cual es la seccion mas leida del Boletin.

Total de suscritos al boletin

5500
5000 -
4500 - 4077
4000 3804 -
3459

3500 -
3000 - 2651 2606
2500 -
2000 1737
1500 -
1000 -
500 —

5028

1927

ene-mar abr-jun jul-sep oct-dic abril- jun  jul-sept oct-dic  ene-mar
2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 2004

b) Cobertura de prensa

A continuacion presentamos una resefia de las actividades que han tenido mayor cobertura de
prensa durante el periodo.

5 de enero de 2004, Santiago, Chile. Columna de opinién del diario electronico “El
Mostrador.cl”, escribe Cristian Riego sobre Reforma procesal penal y restricciones a la prensa.

12 de enero de 2004, Santiago, Chile. Poder ejecutivo envia proyecto que perfecciona reforma
judicial. Ministro de Justicia se comprometio a remitir al Congreso Nacional las propuestas
elaboradas por comision de expertos, grupo que contd con la participacion de Juan Enrique
Vargas y Cristian Riego. Informacion aparecida en “El Mostrador.cl”.

15 de enero de 2004, Madrid, Espafia. GTZ y CEJA se adjudicaron un contrato para
modernizar la administracion de justicia en México. Informacion difundida por la Agencia Press
Yahoo! Noticias.
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11 y 12 de marzo de 2004, México. Articulos escritos por David Vicentefio sobre el ensayo de
juicio oral realizado en México y dirigido por el juez chileno Francisco Hermosilla, representante
del Centro de Estudios de Justicia de las Américas. Textos aparecidos en Noticias de la
Judicatura de México, informacion obtenida del diario electronico “Reforma.com”.

28, 29, 30 y 31 de marzo, Temuco, Chile. Respecto del curso base Instrumentos para la
implementacion de un sistema acusatorio oral, realizado en Temuco, Chile, la prensa local
demostrd gran interés por esta actividad. En consecuencia, la prensa regional E/ Gong y el
Diario Austral, Radio Cooperativa, la television regional y Canal 2 de Temuco, cubrieron el
evento con notas de prensa y entrevistas a algunos expositores.

c) Citas y alusiones

El 9 de marzo, Broke Unger, corresponsal en Brasil del diario The Economist, entrevistd a Juan
Enrique Vargas, Director Ejecutivo de CEJA.

El 22 de marzo, el periodista Dudley Althous, corresponsal en México del periddico Houston
Chronicle de Texas, entrevistd a Juan Enrique Vargas, Director Ejecutivo de CEJA, en relacion
al tema de las reformas a introducirse en México por el Poder Ejecutivo.

Las actividades de CEJA se difunden permanentemente por otras organizaciones que trabajan en
temas de justicia en la region. De este modo, algunos portales que han consignado notas,
vinculos o actividades de CEJA son www.alertanet.or; www.participacionyjusticia.org;
www.cels.org.ar; y www.unifr.ch, entre otros.

En México, Luis Javier Valero Flores, en un articulo de opinion del diario electronico
“Cimacnoticias”, atribuye la iniciativa de la creacion del Primer Tribunal de Conciencia al
Seminario Interamericano sobre Género y Justicia, organizado por CEJA, en el que se
discutieron y analizaron temas de género y administracion de justicia.

d) Revista Sistemas Judiciales

La edicién numero 7, que tendra como tema central La oralidad y formalizacion de la justicia, se
encuentra en proceso de edicion, para su salida a circulacion a fines del primer semestre del
presente afio.

e) Reporte sobre el Estado de la Justicia en la Region

El reporte fue presentado oficialmente en la IX Reunién del Consejo Directivo de CEJA,
efectuada en enero pasado. Adicionalmente, la version en espafiol fue incorporada al sitio

(HTML), en tanto que la versidon en inglés lo estard a mediados de abril (esto permitird la
busqueda de informacion online). El CD-ROM bilingiie estard terminado a mediados de abril.

10
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El reporte sera presentado a todas las delegaciones que asistan a la V' Reunion de Ministros de
Justicia y Procuradores Generales de las Américas (REMJA) en abril de 2004.

f) Libro Justicia y Gobernabilidad Democrdtica

Esta publicacion, realizada por CEJA en conjunto con el Ministerio de Justicia de Chile, retine en
un volumen bilingiie (espafiol e inglés) las ponencias presentadas durante el seminario de igual
nombre convocado por CEJA en junio de 2003, en el contexto de la Asamblea General de la
Organizacion de Estados Americanos, que tuvo lugar en esa fecha en Santiago de Chile. El libro
fue presentado y distribuido gratuitamente durante el primer trimestre de 2004 y ademads se
repartira en la proxima REMJA.

g) Entre CEJAy CEJA

Durante el periodo se publicaron 13 ediciones de este boletin interno institucional, que hizo su
estreno el trimestre pasado. El staff ha respondido muy positivamente a este canal de
comunicacion interna, dado que contiene informacion acerca de todas las actividades
desarrolladas semanalmente. Ello permite mantener al equipo al tanto de las labores de las
diversas areas, lo que ha propiciado la integracién e intercambio de experiencias de todos sus
integrantes.

2. Potenciar la cooperacion y el intercambio de experiencias entre los actores clave
del sector justicia a nivel regional.

A continuacién se presenta una tabla que indica los eventos organizados por CEJA durante el
trimestre:

Fecha Pais Titulo Nombre del Evento

5enero | Santiago, Chile Reunién | IX Reunioén del Consejo Directivo de CEJA.

3-5marzo | Buenos Aires, Argentina | Curso | Litigacion en sistemas adversariales

25 marzo | Buenos Aires, Argentina | Reunion | Validacion estudio Seguimiento de las reformas
procesales penales en la Provincia de Buenos Aires.

29 marzo | Temuco, Chile Curso Instrumentos para la implementacion de un sistema
al 2 abril acusatorio oral.
2.1 Capacitacion

CEJA ha definido como indicadores de impacto de este resultado, los siguientes:

11
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Indicadores de impacto

Resultados

Que exista un aumento sostenido
de las personas que postulen a
pasantias en CEJA.

Hemos seguido recibiendo numerosas consultas respecto del
sistema de pasantias, su modalidad, fechas de concursos,
posibilidades de participacion, como asimismo preguntas para
realizar tareas investigativas.

Que exista un aumento sostenido
de las instituciones y personas
interesadas en aplicar las
soluciones  desarrolladas  por
CEJA y que nos demanden
capacitacién para ello.

Existen nuevas demandas de capacitacion provenientes de
diversos organismos que han conocido la experiencia y
trayectoria de CEJA en esta materia.
Algunas de las instituciones con las que se ha trabajado se
encuentran disefiando actividades de capacitacion en base a la
experiencia de los cursos realizados.

Que exista un aumento sostenido
de las personas que califican
como utiles o muy qtiles las
actividades de capacitacion.

La evaluacion de las actividades de capacitacion efectuadas
han sido muy satisfactorias, no s6lo en lo que respecta a los
materiales y contenidos proporcionados, sino también en
cuanto a la calidad docente ofrecida.

a) Proyecto Fortalecimiento Institucional para la Reforma Procesal Penal

Se realizaron actividades de difusion y se abrio el periodo de postulacion para el Programa
interamericano de formacion de capacitadores para la reforma procesal penal como para el
curso Instrumentos para la implementacion de un sistema acusatorio oral, que constituye la
primera etapa de aquél. El periodo de postulacion concluy6 el 5 de marzo de 2004.

Se distribuyeron 2.000 afiches a los principales organismos publicos de todos los paises de la
region; se enviaron mensajes a través del mailing list institucional, que comprende alrededor de
3.500 organismos, como asimismo a actores claves de diversos paises; y a través de CEJA y del
Boletin Nexos en la pagina Web.

Se recibieron un total de 162 postulaciones, provenientes de 18 paises de todo el continente
americano, como se ilustra en el siguiente cuadro:

Pais Cantidad Porcentaje | Pais Cantidad Porcentaje
Argentina 23 14 % | Honduras 7 4%
Bolivia 15 9 % | México 5 3%
Chile 11 7% | Nicaragua 1 1%
Colombia 17 10% | Panama 1 1%
Costa Rica 5 3 % | Paraguay 5 3%
Ecuador 53 33% | Peru 4 2%
El Salvador 4 2 % | R. Dominicana 3 2.5%
Guatemala 1 1 % | Uruguay 1 1%
Haiti 2 1,5 % | Venezuela 4 2%

162 100 %

12
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Se seleccionaron 54 personas, de las cuales 52 fueron becadas total o parcialmente. A
continuacion se presenta la distribucion de los participantes de la actividad. Merece destacarse
que se beco a 25 mujeres, lo que representa un 47% del total de seleccionados.

Pais Cantidad | Porcentaje | Pais Cantida Porcentaje
d
Argentina 11 20 % | Haiti 2 4%
Bolivia 8 15 % | Honduras 2 4 %
Chile 1 2 % | México 4 7%
Colombia 5 9 % ] Paraguay 1 2%
Costa Rica 1 2 % | Pert 2 4 %
Ecuador 10 19 % | R. Dominicana 2 4 %
El Salvador 2 4 % | Uruguay 1 2%
Guatemala 1 2 % | Venezuela 1 2%
54 100 %

Se suscribieron acuerdos de colaboracién con la Facultad de Derecho de la Universidad Diego
Portales (Chile) y la Facultad de Derecho de la Universidad de Palermo (Argentina), a fin de
fomentar la participacion de estudiantes de postgrado de ambas entidades académicas, al
reconocérseles ciertos créditos en programas de maestria o postgrado, por el hecho de haber
asistido y aprobado el programa.

El curso inicial tuvo lugar entre el 29 de marzo y el 2 de abril en la ciudad de Temuco, Chile. Su
objetivo principal consistio6 en transmitir un conjunto de conocimientos y destrezas
indispensables para aquellas personas que cumplen o tienen la potencialidad de cumplir roles
relevantes en la implementacion de procesos de reforma a la justicia criminal en América Latina.

Entre los asistentes figuraron jueces, fiscales, defensores, policias, profesores en derecho penal y
procesal penal, abogados litigantes, y en general, operadores de los sistemas de justicia criminal
de diversos paises de las Américas.

Durante el curso inicial se trataron una vision general de las reformas procesales penales en la
region, nuevos modelos de gestion judicial, nuevos modelos de gestion y organizacion de
fiscalias y defensorias, y capacitacion de los operadores judiciales para la reforma. Los
participantes presenciaron diversas audiencias en el Juzgado de Garantia, tales como control de
detencion y de formalizacion de la investigacion, y dos juicios orales. Finalmente, se organizaron
dos paneles, en los cuales se discutieron temas de género y seguridad ciudadana respecto del
proceso de reforma procesal penal. El grupo de docentes conformado para dictar este curso
estuvo compuesto por expertos de Argentina, Chile, Canada, Ecuador y Puerto Rico, siendo un
25% de ellos del sexo femenino.

A continuacion, los resultados de la evaluacion del curso:
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ESCALA: 1: malo/ insuficiente/ inadecuado; 2: regular/ poco adecuado; 3: bueno/ adecuado/

aceptable; 4: muy bueno/ muy adecuado; 5: excelente.

A) Evaluacion general del curso 1 2 3 4 5
[ En términos generales, como calificaria la actividad realizada 10,4% | 54,2% | 35,4%

B) Logistica y organizacién 1 2 3 4 5
Difusion del curso 6,3% [ 11,1% | 39,7% | 42,9%
Coordinacion (atencién, informacion, apoyo del equipo de CEJA) 5,5% |38,2% | 56,4%
Instalaciones 13,8% | 39,7% | 46,6%
Servicios (café, almuerzo) 1,7% | 8,6% |36,2% | 53,4%
Duracion de la jornada de trabajo 3,7% [16,7% | 46,3% | 33,3%
Duracion del curso 5,7% [50,9% | 43,4%
C) Modulo Analisis del Proceso de Reforma a la Justicia Criminal en América Latina

1 2 3 4 5
Aplicabilidad de los contenidos desarrollados 13,3% | 36,7% | 50,0%
Duracion del modulo 1,7% | 20,0% | 50,0% | 28,3%
Materiales utilizados (impresos y audiovisuales) 1,8% | 19,6% | 48,2% | 30,4%
Desempeiio de los expositores
Alberto Binder 1 2 3 4 5
Dominio del tema 22,2% [ 77,8%
Capacidad para comunicar ideas 1,7% | 1,7% [23,7% | 72,9%
Manejo de la participacion e interaccion con los participantes 8,8% |36,8% | 54,4%
Cristian Riego 1 2 3 4 5
Dominio del tema 8,6% |27,6% |63,8%
Capacidad para comunicar ideas 9,1% | 36,4% | 54,5%
Manejo de la participacién e interaccion con los participantes 14,0% | 49,1% | 36,8%
D) Médulo Modelos de Organizacion y Gestion de las Defensorias Penales Publicas

1 2 3 4 5
Aplicabilidad de los contenidos desarrollados 6,4% |[10,6% [ 48,9% | 34,0%
Duracion del médulo 59% [13,7% [ 60,8% | 19,6%
Materiales utilizados (impresos y audiovisuales) 5,9% |25,5% |41,2% | 27,5%
Desempeiio de los expositores
Leonardo Moreno 1 2 3 4 5
Dominio del tema 7,7% [46,2% | 46,2%
Capacidad para comunicar ideas 3,8% | 17,0% | 41,5% | 37,7%
Manejo de la participacién e interaccion con los participantes 7,5% [17,0% | 45,3% | 30,2%
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Federico Rentas 1 2 3 4 5
Dominio del tema 4,6% |24,6% |36,9% | 33,8%
Capacidad para comunicar ideas 71% [21,4% [ 42,9% | 28,6%
Manejo de la participacion e interaccion con los participantes 7,8% |23,5% |37,3% | 31,4%
E) Médulo Gestion de Tribunales 1 2 3 4 5
Aplicabilidad de los contenidos desarrollados 21,6% | 62,7% | 15,7%
Duracion del modulo 27,5% [ 52,9% | 19,6%
Materiales utilizados (impresos y audiovisuales) 21,8% | 50,9% | 27,3%
Desempeiio de los expositores

Jorge Oliva 1 2 3 4 5
Dominio del tema 15,1% | 56,6% | 28,3%
Capacidad para comunicar ideas 3,6% |29,1% |49,1% | 18,2%
Manejo de la participacion e interaccion con los participantes 4,1% [30,6% [ 51,0% | 14,3%
Carlos Caban 1 2 3 4 5
Dominio del tema 3,8% [24,5% | 50,9% | 20,8%
Capacidad para comunicar ideas 18,2% | 27,3% | 41,8% | 12,7%
Manejo de la participacién e interaccion con los participantes 18,5% 122,2% | 44,4% | 14,8%
F) Médulo Gestion de Fiscalias 1 2 3 4 5
Aplicabilidad de los contenidos desarrollados 6,9% |55,2% | 37,9%
Duracion del modulo 3,4% [17,2% | 44,8% | 34,5%
Materiales utilizados (impresos y audiovisuales) 9,3% [44,4% | 46,3%
Desempeiio de los expositores

Esmirna Vidal 1 2 3 4 5
Dominio del tema 2,0% | 2,0% | 9,8% |29,4% | 56,9%
Capacidad para comunicar ideas 1,9% 5,8% |34,6% |57,7%
Manejo de la participacién e interaccion con los participantes 19,1% | 31,9% | 48,9%
Félix Fumero Pugliessi 1 2 3 4 5
Dominio del tema 10,9% | 7,3% |45,5% | 36,4%
Capacidad para comunicar ideas 2,4% [22,0% |41,5% | 34,1%
Manejo de la participacion e interaccion con los participantes 2,1% [22,9% [47,9% | 27,1%
G) Moédulo Capacitacion para la Reforma Procesal Penal 1 2 3 4 5
Aplicabilidad de los contenidos desarrollados 7,4% |33,3% | 59,3%
Duracion del modulo 17,5% | 29,8% | 52,6%
Materiales utilizados (impresos y audiovisuales) 33,3% | 66,7%
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Desempeiio de los expositores
Andrés Baytelman 1 2 3 4 5
Dominio del tema 1,7% | 6,9% |24,1% | 67,2%
Capacidad para comunicar ideas 12,5% | 26,8% | 60,7%

Manejo de la participacién e interaccion con los participantes 1,8% | 1,8% |10,7% | 32,1% | 53,6%

Mauricio Duce 1 2 3 4 5
Dominio del tema 30,5% | 69,5%
Capacidad para comunicar ideas 6,9% |22,4% | 70,7%
Manejo de la participacion e interaccion con los participantes 1,8% 5,5% |27,3% | 65,5%
H) Panel Género y Reforma Procesal Penal 1 2 3 4 5

| 10,9% | 45,7% | 43.5%

Desempeiio de los panelistas 1 2 3 4 5
Alejandra Mera 2,0% | 6,1% |36,7% | 55,1%
Farith Simén 20%| 2,0% [21,6% |33,3% | 41,2%
1) Panel Seguridad Ciudadana y Reforma Procesal Penal 1 2 3 4 5

[ 2,8% | 8,3% [47.2% [ 41,7%

Desempeiio de los panelistas 1 2 3 4 5
|JackWaIsh 1,8% [10,9% | 41,8% | 45,5%

El curso intermedio de este programa, Problemas en la implementacion de la reforma procesal
penal, comenzara el 19 de abril y finalizard el 6 de agosto, y se impartird por medio de
CEJACAMPUS.

b) Foro virtual

Ya se ha comenzado a difundir la realizacion del primer foro virtual a llevarse a cabo este afio,
sobre Sistema judicial y racismo contra afrodescendientes. Tendra lugar entre el 26 y 28 de abril
de 2004. Se utilizara el documento titulado Sistema judicial y racismo contra afrodescendientes,
de la autoria de Felipe Gonzalez y Jorge Contesse, disponible en la pagina Web de CEJA para su
consulta y discusion. Dicha actividad no solamente contempla un foro virtual de dos dias de
duracion, sino que también un chat con un experto.

c) Programa de cursos a distancia Reforma judicial en América Latina y el Caribe:
mejorando la gobernabilidad a través del sector Justicia.

Se trata de la segunda version del curso organizado por el Instituto del Banco Mundial (WBI), el
Grupo del Sector Publico, Region de América Latina y el Caribe, y la Vice-Presidencia Legal del
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Banco Mundial, en coordinacion con el Consejo General del Poder Judicial (CGPJ) de Espana y
el Centro de Estudios de Justicia de las Américas (CEJA).

Tal como se sefialo en el informe anterior, la propuesta consiste en un curso de capacitacion a
distancia para Guatemala, Honduras, México, Paraguay, Perti y Venezuela. Participan como
observadores Chile y Republica Dominicana. La actividad se compone de dos etapas: la primera
de ellas tendrd lugar desde el 15 de abril al 3 de junio de 2004, y la segunda fase se ejecutara
entre el 7y 9 de julio de 2004. Se estima que en cada pais participaran entre 20 y 35 personas.

Hasta la fecha se han inscrito 109 personas (a través del sitio de CEJA o directamente con los
facilitadores -guias- de cada pais). El siguiente cuadro resume la situacion de las postulaciones:

Pais Mujeres | % | Hombres | % Total
Guatemala 12 44% 15 56% 27
Honduras 3 75% 1 25% 4
México 5 25% 15 75% 20
Paraguay 11 73% 4 27% 15
Pert 4 57% 3 43% 7
Rep. Dominicana 2 100% 0 0% 2
(observador)

Venezuela 15 44% 19 56% 34
Total 52 48% 57 52% 109

Las clases seran dictadas a través de video-conferencias que se realizaran semanalmente,
correspondiendo una sesion por modulo, y cada modulo incluird —ademas de la clase teorica
dictada por un experto-, el tratamiento de un tema, con estudio de casos en base a la explicacion
brindada por otro experto.

El contenido tematico de los modulos es el siguiente:

Mejorando la gobernabilidad de los paises de América Latina a través del sector judicial.
(Qué exigencias se requieren para contar con un poder judicial independiente y que, a la
vez, cumpla con su obligacion de rendir cuentas?

(Qué tipo de profesionalizacion de la carrera judicial puede prevenir la captura judicial
por las elites de poder?

(Cual es el rol del sistema judicial en el control de la corrupcion?

(Como promover un acceso a la justicia mas equitativo y efectivo?

La reforma procesal penal ha resultado en un mayor respeto por los derechos humanos, de
la cual podemos aprender. ;Cual puede ser su aplicabilidad para los sistemas civiles?
Preparacion de planes de accion y matrices programaticas.

Resumen del curso y presentacion de planes de accion.

VV VYVV V VYV
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d) Programa de pasantias

Durante el primer trimestre cuatro pasantes han finalizado sus pasantias, dos de ellas han
trabajado en calidad de pasantes “pro-bono”, en tanto las otras dos lo han hecho en calidad de
pasantes “rentadas”.

Katryn Tucker, de FOCAI, Canada, se incorpordé a CEJA a principios de septiembre de 2003 y
trabajo hasta el 27 de febrero (seis meses), y formo parte del equipo del area Capacitacion.

Céline Imart, francesa, trabajo desde el 8 al 29 de enero de 2004 en el area Informatica.

Las dos pasantes “rentadas”, que concluyeron su pasantia de seis meses a fines de marzo: Siria
Oliva, proveniente de México, se integro al area Estudios como asistente de proyectos. Luciana
Molinari, de nacionalidad argentina, trabajé como asistente del area Capacitacion.

Durante el mes de marzo, Heidi Fishpaw, estadounidense, comenzd sus tareas como pasante
“pro-bono”, colaborando en el area de prensa.

Ha aumentado la cantidad de personas solicitando realizar pasantias “pro-bono” en CEJA.
Debido a la planificacion del trabajo, al espacio fisico y a los recursos materiales disponibles, se
han tenido que rechazar algunas solicitudes de pasantias “pro-bono”, dandoles a los interesados
la alternativa de que vuelvan a intentarlo el afio proximo.

Finalmente, cabe mencionar que se estableci6 un acuerdo con la directora del Programa
Capitales del Mundo de la American University de Washington, D.C. en Santiago de Chile, Paola
Ortubia, por cuanto CEJA fue invitado a participar en el componente de “practicas laborales” que
corresponde a dicho programa.

El siguiente cuadro muestra quiénes desarrollan tareas en las diversas areas en calidad de
pasantes, como asimismo aquellos que se integraran como pasantes en el futuro.

Nombre Pais Tipo de Area Periodo

pasantia
Céline Imart Francia Pro-Bono Informatica | 8 al 29 de enero de 2004
Kathryn Tucker Canada Pro-Bono | Capacitacion | septiembre 2003 - febrero 2004
Siria Oliva México Rentada Estudios octubre 2003 - marzo 2004
Luciana Molinari | Argentina Rentada Capacitacion | octubre 2003 - marzo 2004
Heidi Fishpaw Estados Unidos Pro-Bono Prensa marzo 2004 - mayo 2004
John Gathegi Estados Unidos Senior Informatica | mayo 2004 - junio 2004
Olisa Shaina Aber | Estados Unidos Pro-Bono Estudios mayo 2004 - agosto 2004
Salla Viisdnen Finlandia Pro-Bono Estudios junio 2004 - octubre 2004
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e) Otras actividades de capacitacion realizadas

- Argentina: Entre el 3 y 5 de marzo se llevo a cabo, en el INECIP, en la ciudad de Buenos
Aires, el curso de capacitacion Litigacion en sistemas adversariales, totalizando 27 horas de
trabajo, dictado por Andrés Baytelman, Mauricio Duce y Leonardo Moreno. Asistieron 30
profesionales, entre los cuales se contaban jueces, fiscales, defensores publicos y miembros de la
sociedad civil, provenientes de varias provincias de Argentina: Catamarca, Cordoba, Neuquén,
Chubut, Provincia de Buenos Aires, Capital Federal y Entre Rios. El objetivo principal de la
actividad fue ofrecer a los alumnos un nuevo paradigma para analizar la legislacion procesal
penal argentina y asi contribuir a la profundizacion de los componentes acusatorios de su sistema
de justicia criminal. En ese contexto, el curso incorpord cerca de 20 horas destinadas a revisar
destrezas de litigacion en juicios orales y otras 7 para tratar tematicas relativas a litigacion en las
audiencias preliminares.

La actividad merecié una muy buena evaluacion, destacandose la utilidad del curso, por lo que se
cursaron invitaciones a los docentes para visitar las provincias de Chubut, Cérdoba y Catamarca.
2.2 Trabajo en redes

CEJA ha definido como indicadores de impacto de este resultado, los siguientes:

Indicadores de impacto Resultados

Que exista un aumento = Red de OSCs: a partir de la préxima reuniéon en mayo,
sostenido de las analizaremos la posibilidad de incluir nuevos miembros dada la
instituciones y/o personas demanda por participar que hemos recibido a lo largo de los tres
interesadas en participar en ultimos trimestres.

las actividades de red o =  Ministerios Publicos: se mantiene nuestra vinculacion con la
regionales que impulsamos. Asociacion Iberoamericana de Fiscales Generales. En abril

realizaremos una actividad sobre persecucion penal publica, a la
cual se han inscrito 200 personas, entre ellas fiscales generales de
10 paises.

= Asociacion Interamericana de Defensorias Publicas (AIDEF),
continuamos apoyando su organizacion, y hemos recibido
demandas para realizar un encuentro regional en el Caribe.

= Jueces: estamos trabajando en la organizacién de dos eventos con
la Suprema Corte de Justicia de Honduras, que son continuacion
de eventos que realizamos el pasado aflo. Asimismo, estamos
invitados a participar en los Encuentros Regionales de Cortes
Supremas y Consejos de la Magistratura, y estamos desarrollando
un proyecto conjunto para mejorar la estadistica judicial con
Centroamérica, Republica Dominicana y México.

Que exista un aumento = Estamos desarrollando proyectos en conjunto con Bolivia y, a
sostenido de los contactos y nivel regional, con las redes que coordina Partners of the
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proyectos conjuntos entre Americas, impulsando en conjunto la cooperacion entre miembros
los miembros de esas redes. de estas redes para la ejecucidon de proyectos.
Que exista un aumento = A mediados de afio volveremos a realizar la encuesta de opinion
sostenido de las sobre nuestros servicios.

instituciones que perciben
como util o muy util
participar en las redes o en
las actividades regionales
que impulsamos.

a) Red de Organizaciones de la Sociedad Civil (Red OSC)

Durante este periodo continuamos trabajando en la sistematizaciéon de la informacidén sobre
proyectos que desarrollan las organizaciones miembros de la Red para la confeccion de la “caja
de herramientas”, producto acordado con la Red durante su encuentro anual en Rio de Janeiro, en
abril del 2003. Esta herramienta persigue sistematizar los esfuerzos y compartir las experiencias
de los integrantes de la Red en materia de independencia judicial y acceso a la justicia. La “caja
de herramientas” se encuentra actualmente en linea en www.cejamericas.org. Las areas de
interés en las cuales se divide son: Acceso a la Justicia, Independencia Judicial y Otros. A la
fecha, se han recibido 6 proyectos, clasificados de la siguiente manera:

» Acceso a la justicia 2 proyectos
» Independencia judicial 3 proyectos
» Otros proyectos 1 proyecto

En vista que el encuentro se realizara en México y considerando que dicho pais se encuentra
actualmente discutiendo un proyecto de reformas a la justicia penal, hemos configurado un
programa especial sobre la reforma procesal penal para el segundo dia. Este dia del evento
contard con exposiciones de miembros de la red y autoridades y ONGs mexicanas. El mismo
esta dirigido especialmente la Organizaciones de la Sociedad Civil mexicana, para que puedan
conocer mas sobre el proceso de reforma y puedan integrarse a este proceso. Esta jornada se
realizard el 14 de mayo y, participan en su organizacién y convocatoria junto a CEJA, el Instituto
Nacional de Apoyo a Victimas y Estudios en Criminalidad (INAVEC) y la Comisiéon Nacional
de Derechos Humanos de México.

Cabe ademas destacar que la red y sus miembros tienen amplia participacion en diversas
actividades de CEJA. Asi, por ejemplo, integrantes de 20 organizaciones de la misma participan
en el Programa interamericano de formacion de capacitadores para la reforma procesal penal,
como asimismo en los programas de pasantias para jovenes profesionales. En las actividades de
investigacion de CEJA, las organizaciones miembros de la red funcionan como contrapartes
locales. Por ello, el impacto se puede medir también en la participacion de los miembros de esa
comunidad al quehacer de CEJA de una manera integral, y no solo acotado a actividades propias
de la red.
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e Boletin InfoRed

Durante el periodo se edité el nimero 9, correspondiente al bimestre marzo-abril, el cual tuvo
como tema central la organizacién del Tercer Encuentro de la Red de OSC'’s.

Los inscritos en el boletin, que alcanzan las 70 personas, son los miembros activos de la lista de
usuarios que conforman la red. En porcentaje, la cifra aumentd en un 23 %, debido en parte a la
proximidad del tercer encuentro y a la difusion a través de mensajes cortos en el Boletin Nexos.
Las organizaciones hacen mensualmente sus aportes informativos para incrementar los
contenidos.  Ademads, colaboran activamente en la seccidon entrevista, respondiendo los
cuestionarios a cabalidad y dentro del plazo de entrega establecido.

Numero de inscritos a InfoRed OSC

75
80 20 65 20
2 60
£ 40
2 20
0 T T T

abril -jun 03  julio-sep 03 oct-nov03 ene- mar 04

trimestre

b)  Red de defensorias publicas

En enero se sostuvieron reuniones con el Dr. Julio Guastavino, Presidente de la Asociacion
Interamericana de Defensores de Oficio (AIDEF) en las oficinas de CEJA. EIl Dr. Guastavino
nos solicitd apoyo para organizar durante este afio actividades tendientes a concretar en marzo de
2005 el Tercer Congreso Interamericano de Defensorias Publicas, que se llevara a cabo en
Montevideo, Uruguay.

Asimismo, estamos en coordinacidén con los representantes de las organizaciones que tienen a su
cargo la defensa de indigentes de Santa Lucia, Antigua y Barbuda, Grenada y Trinidad y Tobago,
para organizar, previo al encuentro de la AIDEF, una reunién de defensores de los paises del
CARICOM, a fin de fortalecer su postura y politicas para la reunion de la AIDEF.

c) Asociacion Iberoamericana de Ministerios Publicos

Sin perjuicio de continuar participando activamente en la Asociacion Iberoamericana de
Ministerios Publicos, CEJA se encuentra a punto de concretar el Seminario interamericano sobre
desafios a la persecucion penal publica, que se llevara a cabo el 15 y 16 de abril en Buenos
Aires, Argentina. A la fecha, contamos con 200 personas inscritas, 7 de ellas provenientes de los
paises de CARICOM, 2 presidentes de cortes supremas de justicia, 10 fiscales generales y mas de
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otros 100 fiscales. El objetivo de este evento es poder discutir sobre las graves deficiencias de la
persecucion penal publica en la region, a fin de organizar una agenda de trabajo y colaboracion
en la materia para, a su vez, fortalecer el trabajo de la Asociacion Iberoamericana de Fiscales
Generales.

d) Poderes judiciales

CEJA se encuentra organizando para agosto de este afo el Encuentro centroamericano sobre
estadistica judicial, junto con la Corte Suprema de Justicia de Honduras. Con este evento se
pretende continuar la implementacion del Programa regional sobre estadisticas judiciales que
CEJA esta desarrollando en conjunto con Centroamérica, Republica Dominicana y México.
Ademas, se llevara a cabo un taller para los jueces y juezas hondurefios, a fin de mejorar la
calidad y los incentivos para la produccion de informacion estadistica. Por otra parte, CEJA esta
participando en los encuentros regionales de la Cumbre de presidentes de cortes supremas y
tribunales superiores, donde presentard una nueva version del Manual Cifrar y Descifrar e
impulsard la agenda desarrollada en esta materia en el encuentro sobre estadisticas judiciales,
llevado a cabo con los responsables a cargo de la estadistica judicial en las cortes supremas de
paises de Ameérica latina.

e) Gobiernos - Ministerios de Justicia

Entre el 28 y 30 de abril de 2004 se celebrara, en la sede de la OEA en Washington D.C.,
EE.UU,, la V Reunion de Ministros de Justicia y Procuradores Generales de las Américas
(REMJA). Tal como ya se ha indicado, en esa ocasion CEJA dard a conocer, en un evento
especial a desarrollarse el 29 de abril, el reporte sobre el Estado de la Justicia en las Américas,
ademas de la presentacion de su cuenta anual.

3. Estudiar en profundidad los sistemas de justicia y potenciar planteamientos
innovadores en la discusion de reformas judiciales.

CEJA ha definido como indicadores de impacto de este resultado, los siguientes:

Indicadores de impacto Resultados

Que se genere un amplio = CEJA presenta sus estudios en seminarios regionales.

debate regional y local a El 14 de abril se llevara a cabo en Buenos Aires, Argentina, la
partir de los estudios por presentacion de los resultados de la tercera fase del estudio de
nosotros realizados. Seguimiento de las Reformas Procesales Penales. Hasta la

fecha, y a pesar de haber indicado que el acceso a este evento es
solo por invitacion, contamos con 150 inscritos y muchas
solicitudes de participacion. Para el evento que se realiza
subsiguientemente sobre Desafios a la Persecucion Penal
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Publica, contamos con 200 personas inscritas. Los resultados de
este estudio han generado amplios debates locales y son citados
frecuentemente y utilizados como insumo por las instituciones a
cargo de la implementacion de las reformas al proceso penal en
Me¢xico, Honduras, Bolivia, Ecuador, Nicaragua, El Salvador,
Guatemala y Argentina. El gran impacto de los resultados de
este estudio es dificil de seguir y medir, dadas sus multiples
dimensiones.

Que esos estudios sean
citados por otras
investigaciones.

Con ocasion del congreso sobre Culturas Juridicas
Comparadas, llevado a cabo en México en febrero de este afio, 5
trabajos presentados de autores/as mexicanos, colombianos y
argentinos citaron directamente estudios de CEJA.

Asimismo, estamos coordinando y compartiendo informacion
sobre Acceso a la Informacion Judicial con OSI.

La CIM ha incluido los resultados de posproyectos que CEJA
desarrolla en materia de género dentro de los resultados
obtenidos en cumplimiento de los mandatos de la OEA.

Que se implementen en
paises de la region iniciativas
motivadas por esos estudios.

Motivado en nuestro estudio sobre estadisticas judiciales, nos
encontramos actualmente implementando un proyecto para
mejorar la calidad de la informacién para el gobierno judicial de
Centroamérica, Republica Dominicana y México.

En Bolivia se estd planteando constituir un observatorio local de
monitoreo a la implementacion de la reforma procesal penal,
basado en el estudio de Seguimiento de las Reformas Procesales
Penales.

Estamos iniciando conversaciones con la Secretaria de
CARICOM para profundizar nuestros estudios en los paises
miembros de esta organizacion.

En México, CEJA se encuentra participando en la licitacion para
la implementacion de la reforma procesal penal, dada su
inclusién como organizacidn experta en los términos de la
propuesta desarrollada por USAID.

Que se sumen
financiamientos locales para
la realizacién de esos
estudios.

En cuanto al financiamiento y colaboracion para el desarrollo y
difusion de los estudios y sus resultados, contamos con multiples
auspicios de instituciones publicas locales en los eventos
nacionales y, de organismos de cooperacion bilateral, regional y
sub-regional, para los eventos de este caracter. Estos auspicios
implican, por lo general, aportes monetarios sustantivos para la
realizacion de las mencionadas actividades.

Por otra parte, el 8 de marzo pasado se realizo un tribunal de
mujeres en la ciudad de Chihuahua, México, en base a la
capacitacion desarrollada por CEJA en el evento respectivo, en
noviembre de 2003.
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a) Seguimiento y apoyo a las reformas procesales penales
» Tercera etapa:

Con el término de esta etapa concluye también el estudio de seguimiento de las reformas
procesales penales. Esta fase se implement6 en la Provincia de Buenos Aires (Argentina),
Bolivia, Honduras y Nicaragua.

Se llevo a cabo en Buenos Aires, Argentina, la reunion de validacion de este componente del
estudio, en el Colegio de Abogados de San Isidro, Provincia de Buenos Aires, el 25 de marzo de
2004. El Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS), nuestra contraparte local, presentd los
resultados del estudio. CEJA ha iniciado conversaciones con el Ministerio de Justicia y
Seguridad de la provincia a fin de considerar la posibilidad de brindar asesoria para solucionar
algunos de los problemas mas graves detectados.

Los resultados de los otros paises y el informe comparativo seran presentados en un seminario
que se llevard a cabo en Buenos Aires, Argentina, el 14 de abril de 2004. A este evento asistirdn
autoridades de los paises en que el estudio se ha desarrollado en esta etapa y también aquéllas de
los paises donde el estudio ya se realizo.

Al término del estudio, CEJA sistematizara toda la informacion relevada para ponerla en su sitio
Web de modo ordenado y trabajara sobre temas especificos: persecucion penal publica y, dentro
de este tema, la persecucion de los delitos sexuales. También nos abocaremos el resto del afio a
continuar con la difusion de los resultados.

b) Género y reformas al proceso penal

Este proyecto, que cuenta con el financiamiento de la Fundacion Flora & William Hewlett y de la
Agencia de Desarrollo Internacional de Canada (CIDA), ha concluido su etapa de estudios en
Chile y actualmente se encuentra en la etapa final de investigacion en Ecuador, Guatemala y
Honduras. Durante enero se llevaron a cabo las visitas de supervision y, en mayo proximo se
llevara a cabo, en Santiago de Chile, una reunion con los equipos locales y la coordinacion del
proyecto, a fin de evaluar los resultados nacionales y discutir las lineas generales del informe
comparativo. Los resultados de este estudio han sido incorporados al Programa interamericano
de formacion de capacitadores para la reforma procesal penal.

Asimismo, estamos explorando la posibilidad de hacer extensivo este estudio a otros paises de la

region, a partir del segundo semestre de 2004, a fin de sumar dos etapas mas a esta investigacion,
para terminar abarcando la totalidad de los paises con reformas a la justicia criminal.
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c) Acceso a la informacion judicial

En junio de 2003, el Programa de Ciudadania y DD.HH. de la Fundacién Ford para el Cono Sur
aprob¢ el proyecto Acceso a la informacion judicial, que CEJA y la Oficina del Relator Especial
para la Libertad de Expresion de la CIDH estan ejecutando en Argentina, Chile y Pert. En la
actualidad, los equipos locales de Pert, Argentina y Chile estdn comenzando a redactar los
informes nacionales, es decir, el proyecto se encuentra en su etapa final.

Asimismo, CEJA estda coordinando con el Open Society Institute (OSI), dado que esta
organizacion se encuentra desarrollando un proyecto sobre Acceso a la informacion publica, en
los mismos paises de nuestro estudio. Concretamente, estamos trabajando en conjunto con
APRA para que la informacién y productos de esta iniciativa puedan servir de insumo al
proyecto del OSI, como asimismo ver la posibilidad de extenderla a otros paises de la region.

d) Investigacion sobre discriminacion racial en la administracion de justicia

Con fondos aportados por el Gobierno de Brasil, CEJA dio inicio en septiembre de 2003 a un
estudio sobre discriminacion racial institucionalizada en la administracion de justicia, proyecto
que ha sido ejecutado en Brasil, Colombia, Peru y Republica Dominicana.

El trabajo final resultante de este estudio se encuentra actualmente publicado en nuestro sitio
Web, www.cejamericas.org, en espafiol e inglés. Asimismo, se contratdo a los expertos que
realizaron la investigacion para llevar a cabo actividades de difusion, que incluyen la realizacion
de un foro de discusion virtual, a desarrollarse la Gltima semana de abril, y presentaciones de los
resultados del estudio a lo largo del afo.

3.1 Estadisticas judiciales

Indicadores de impacto Resultados

Que las instituciones del ambito de = Cuatro poderes judiciales de provincias de Argentina han
la justicia de paises de la region solicitado el apoyo de CEJA para la elaboracion de una
adopten los instrumentos que matriz de base de datos que facilite el trabajo de

hemos desarrollado para mejorar sistematizacion, procesamiento y analisis de estadisticas
sus sistemas de informacion. judiciales.

= Enuno de los paises en que se esta ejecutando el proyecto
Generacion de indicadores y estadisticas judiciales, la
unidad encargada de las estadisticas estd haciendo
tabulaciones especiales para entregar la informacién
conforme la solicita la “Matriz General de Datos” contenida
en el Manual Cifrar y Descifrar.
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Que la informacion sobre el =  Concluyo el proceso de sistematizacion de informacion
funciona-miento del sector justicia sobre los sistemas de justicia de las Américas. El objeto de
que entregamos sea usada para esta sistematizacion es facilitar la difusion de la
realizar investigaciones en informacion, siguiendo estandares académicos de
profundidad o para tomar presentacion.
decisiones en el sector.
a) Ejecucion del proyecto Generacion de indicadores y estadisticas judiciales

La ejecucion del proyecto en Chile, Colombia, Costa Rica, El Salvador y Guatemala, ha
generado una cantidad significativa de antecedentes sobre las formas de organizacion del trabajo
de recopilacion y sistematizacion de informacion estadistica judicial en los paises senalados. Los
antecedentes mas importantes se refieren a tres aspectos: condiciones normativas, condiciones
institucionales y condiciones de organizacion.

Actualmente, el proyecto se encuentra en la fase de recopilacion de informacion estadistica
propiamente tal. En esta fase, se estan aplicando las herramientas que CEJA ha elaborado para
tales fines. Especificamente, se esta completando la “Matriz General de Datos” contenida en el
Manual Cifrar y Descifrar. En el proceso de solicitud de la informacion necesaria para la matriz
a las instancias oficiales, la unidad responsable de Estadisticas Judiciales de Guatemala, el
Centro Nacional de Analisis y Documentacion Judicial (CENADOJ), ha dado inicio al proceso
de tabulacion especial de datos para adecuarla a la “Matriz General de Datos” del Manual Cifrar
vy Descifrar.

b) Sistematizacion de estadisticas judiciales

En el transcurso del trimestre se continud trabajando en la sistematizacion de informacion de
estadisticas judiciales correspondiente a los afios 2000, 2001, 2002 y 2003, que fue obtenida por
CEJA a través de la ejecucion de diversos proyectos, por una parte, y de la recopilacion de
estadisticas de acceso publico de los 34 paises de las Américas, por la otra. La base de datos
conformada con la informacion sistematizada abarca los siguientes grupos de variables e
indicadores:

Informacion general.

Insumos, dotacion y utilizacion de recursos (infraestructura, presupuesto y recursos
humanos).

Litigiosidad y carga de trabajo (agregadas y desagregadas por materia y jerarquia).
Estadisticas policiales.

Estadisticas penitenciarias.

Indicadores subjetivos (percepciones sobre el sistema judicial).

VVVY VY
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El subsitio Web de CEJA se encuentra en proceso de construccion. En €l se alojara la base de
datos con las estadisticas respectivas. A través de este subsitio, se podra acceder a la
informacion tabulada por indicadores o variables, afios y/o paises, segun los requerimientos de
los usuarios.

Como se anuncio, se llevaran a cabo durante este afio otras actividades en torno a las estadisticas
judiciales con las cortes supremas de Centroamérica, México y Republica Dominicana; se
planted y se estan analizando las condiciones para la continuidad del trabajo emprendido en
Argentina.
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