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Fiscalia Ambiental de
Mar del Plata

Un nuevo enfoque para la
persecucion eficaz de delitos no
convencionales

Guillermo Nicora



Delitos ambientales

+

m Lesiones 0 muertes por manejo de
sustancias toxicas

m Manejo peligroso de residuos
especiales

m Contaminacion de aguas de consumo
m Falsedades documentales
m Incumplimientos funcionales



Viejos y nuevos desafios

+

m Optimismo penal m Incertidumbre

m Leyes penales en cientifica
blanco m Legislacion

m Ingenuidad Inadecuada
estratégica m Delitos de

m Hibridez empresa (autoria,
organizacional poder, cobertura)

= Selectividad m Alta complejidad

regresiva Investigativa



El punto de partida
+

m Necesaria asuncion de competencia
m Ausencia de politica ambiental
m Minimas expectativas institucionales

m Pésima disponibilidad de recursos
— 2000 causas (diversas) en tramite
— 10 causas nuevas por dia
— 7 abogados, 1 empleada, 4 policias
— 1 especialista en Derecho Ambiental




Diagnostico Inicial
+F Acceso a los ambitos especializados

Motivacion del equipo
Estructura tematica

O Baja demanda inicial
Minima presion y expectativa

D Escasa capacitacion
Insuficiencia de recursos
Falta de apoyo técnico especializado

A Generacion de demanda
Reaccion institucional



Objetivos perseguidos

+

m Formar un equipo a la altura del
desafio

m Promover los aportes interdisciplinarios
m Redefinir la mision del Ministerio
PUblico

m Reducir las practicas inquisitivas

m Priorizar la gestion de la conflictividad
sobre la persecucion penal




Acciones
+- Capacitacion
m Reingenieria de la gestion interna
m Creacion del equipo de investigacion
m Red de asesoramiento
m Allanzas cooperativas
m Fortalecimiento estrategico



4~,

Rediseno de la Fiscalia

Comunidad de trabajo

Flexibilidad en la asignacion de tareas
Mejora en el registro de datos
Clasificacion y decision temprana
Comunicacion activa con las partes
Politicas de resolucion alternativa
Minimos equipos de tramite y litigacion
~luidez para recoger informacion
Protocolos policiales y periciales
Progresivo abandono del expediente




Esguema preexistente

+




El equipo especializado

+




Nuevas fuentes de
INformacion

+




Esguema cooperativo




Gestion sistémica




+

Resultados

m 18% de investigaciones finalizadas (40% de
ellas, a juicio)

m Aprox. 800 horas hombre y 14000 km
iInvertidos en capacitacion y relaciones
Institucionales

m Creacion de la Division Investigacion de
Delitos Ecologicos

m Convenios con Universidades y otros centros

m Acuerdos de cooperacion con la Secretaria
de Politica Ambiental y los municipios

m Incorporacion a la red institucional FARN



Expectativas

+

m Promocidn de la especializacion de la policia
en funcion judicial y de investigaciones

m Mejoramiento de los servicios periciales
m Aportes interdisciplinarios (pasantias)
m Incremento del uso de MARCs

m Aumento del uso de tecnologia informatica y
comunicacional

m Creciente relacidon con la sociedad civil
m Extension del modelo a otras tematicas
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