Escuela Judicial
Lic. Edgar Cervantes Villalta

Macrodiseiio
Programa de Especializacion
para jueces y juezas penales 3

Equipo de Trabajo:

Mateo Ivankovich Fonseca
Ligia Cerdas Solano

Max Escalante Quirds
Gustavo Céspedes Chinchilla
Marisol Barboza Rodriguez

Diciembre 2009



A.- INTRODUCCION

La administracion de justicia es, sin duda, undodepilares de la vida en democracia y; por
ende, se trata de una funcién esencial del Estads.Tribunales de Justicia son los encargados
de ejercer dicha labor a través de las personatguetegran; a saber: los Jueces y las Juezas.
Lo anterior ilustra el papel protagdnico que desafimpel érgano jurisdiccional frente a los
ciudadanos y ciudadanas que confian la soluci@usleonflictos al Poder Judicial.

En particular, el proceso penal se vincula con desechos y las libertades mas
importantes para la sociedad; lo que genera quabases que desempefian los juzgadores y las
juzgadoras de esta materia estén constantementetidasnal escrutinio publico, pues el
contenido de éstas se relaciona con el derechweiddala salud, la autodeterminacion sexual, la
propiedad y la inviolabilidad del domicilio — entv&os —.

Aunado a lo anterior, han sido varias las invesimnes, foros y publicaciones que
revelan el descontento de la comunidad hacia ednolesfio jurisdiccional. Tal es caso del
decimocuarto informe del Estado de la Nacion (Estde la Nacion, 2008, p. 73 y 74) al
destacar la creciente preocupacion de la opinidligaiacerca del tema de la criminalidad;
ademas, se sefala que una encuesta nacional dealizeante el afio anterior, revel6 que en el
periodo 2004 - 2008 se experimentd un aumento arsddisfaccion de los habitantes respecto
de la labor de las instituciones encargadas de atné delincuencia, especialmente el Poder
Judicial. Dicho instrumento también reflejé, segéndetalla en el informe, que la ciudadania
externa criterios a favor de la utilizacién de ndéw para enfrentar el fenomeno criminal tales
como la pena de muerte, el linchamiento de acuspdmsusadas y el favorecimiento de la
tortura para obtener informacion; los cuales riften los postulados del Estado Social y
Democrético de Derecho.

Con este panorama, resulta evidente que el Estelde prestar especial atencion a la
capacitacion, actualizacién y especializacion diersgs fungen como jueces y juezas penales
con el fin de que la administraciébn de justicia santenga como columna sélida de la
democracia.

En dicho contexto, es pertinente recordar quetaudo 1° de la Constitucion Politica
dispone que: “Costa Rica es una Republica demoardibre e independiente” y; por lo tanto,
esta claro que los cimientos democraticos debeloseilares del sistema de justicia imperante
en el territorio nacional. Por consiguiente, rigsplioritario que la capacitacion orientada hacia
la administracion de justicia penal durante lapadaprevias al debate, sea congruente con el
modelo politico y juridico descrito.

La Carta Magna también dispone que el Estado ti@nebligacion de velar por la
preparacion técnica y cultural de sus trabajaddnesite al referido mandato el Poder Judicial
no debe limitarse a ofrecer un servicio publicoosgue debe procurar que éste sea de alta
calidad y en correspondencia con el principio dégia pronta y cumplidal.

En la busqueda del mejoramiento continuo del queshjairisdiccional, la mision de la
Escuela Judicial es “brindar un servicio de calidaddiante el trabajo interdisciplinario,
eficiente, eficaz y que contribuya con la optimigacde la administracion de justicia.”
Consecuente con su finalidad de formacion y capeiém de los servidores y las servidoras del
Poder Judicial2, la Escuela Judicial cuenta corpragrama de especializacion orientado a

Principio recogido en el numeral 41 de la Cousiiin Politica vigente.
Articulo 12 de la Ley de Creacién de la Escuetiicial nUmero 6593.



brindar una formacion integral y sistematica a yols integrantes de la judicatura en las
competencias propias de las labores que desemperisi ambito. Este programa tiene como
punto de partida un diagnostico cientifico de nigegies de formacidn y capacitacion, el cual
da fundamento al plan curricular de acuerdo conckascteristicas, perfiles y necesidades
particulares para cada area de la judicatura.

El presente documento, constituye el resultadadedgunda etapa de este proyecto iniciado por
la Escuela Judicial en el afilo 2007; la conformaadénun Programa de Especializacion en
Materia Penal, dirigido a las personas que admamigusticia penal en las etapas preparatorias
e intermedias del proceso. Este proyecto se eneuensmformado por cuatro grandes etapas, a
saber:

& Diagndstico de Necesidades de Capacitacion
% Macroprogramacion

% Microprogramacion

% Ejecucion del Programa

En esta linea, se elabor6 el Diagnostico de Neadss de Capacitacion para Jueces y
Juezas Penales(JueZ.3) os resultados de este diagnéstico reflejandancia de implementar
un programa de especializacion dirigido a la meraga poblacion. Ademas, la investigacion
diagndstica concluyd que existen areas de formapi@deben ser incluidas en un programa de
capacitacion; ya que, las falencias detectadasatam alto porcentaje de la totalidad de las
competencias profesionales requeridas para el gesende la funcion jurisdiccional durante
las etapas preparatoria e intermedia del proceasal.pe

Aunado a esto se debe considerar que en nuedss@aenerd hace mas de 10 afios una
reforma procesal muy significativa, mediante laraatd en vigencia del Codigo Procesal Penal
de 1996, que pretendia superar los procedimientpssitivos y escritos imperantes en nuestro
ordenamiento y cultura juridica, en virtud de el busco una agilizacion del proceso penal
mediante la introduccion de la oralidad, fortaleemo de la labor de quienes administran
justicia en el resguardo de las garantias y loscthes fundamentales de las personas inmersas
en el proceso, incorporacion de respuestas acaflaesflicto individual o social subyacente al
delito; y, en fin, la adecuacion procesal a lossppeiestos formales de nuestro modelo
democratico de derecho.

No obstante, luego de una década de implementai@drmodelo y a partir de las
experiencias adquiridas, distintos foros de persamalucradas con el proceso penal asi como
la misma institucion, reconocen que el sistema aduhcionado de la manera prevista en su
génesis y no se visualizan con claridad los efeptustivos vaticinados antes y durante el
transito del proceso mixto moderno a este Ultimdtemamente acusatorio y mas democratico.
Por ello, se opta por la escogencia de la jurigalicpenal como objeto de analisis del Proyecto
descrito supra.

Asimismo, el enfoque de este proyecto hacia lasrés de las personas administradoras
de justicia durante las fases preparatoria e irgdiandel proceso penal se debe no sélo al hecho
de ser estas las etapas iniciales del procesopsimgue es en esos momentos procesales donde
se estan generando la mayor cantidad de distossizegun la vision institucional, social y
académica.

3 Las conclusiones del diagnoéstico fueron presastad la Escuela Judicial el 15 de enero del 2G@encuentran
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Se debe adicionar que del diagnodstico efectuadoatearia penal también se extraen los
topicos prioritarios que deben ser traducidos ees ejurriculares, cuyo norte sea la
especializacion del Juez y Jueza Penal en las dengi@s profesionales esenciales
(conocimientos, actitudes, habilidades y destregas)le permitan ejercer adecuadamente sus
labores cotidianas en consonancia con los prirgipio garantias del Estado Social y
Democrético de Derecho.

Para justificar el programa de especializacidefiislo por la Escuela Judicial, también
se considerd que en Costa Rica de que las facsltadscuelas de Derecho de las distintas
universidades nacionales — publicas y privadas —inctuyen en sus planes formativos
profesionales la instruccion de profesionales qudesempefien adecuadamente en la funcion
jurisdiccional, razén por la cual en los ultimososifie ha correspondido al Poder Judicial,
mediante actividades de capacitacion de la Esclugaial, suplir esas falencias de quienes
adquieren la condicion de jueces y juezas de ladiREga.

Por otro lado, se puede afirmar que el programdodeacion inicial para Jueces y
Juezas debe ser complementado con capacitacioti@zaela segun la materia en que laboran
quienes administran justicia. Precisamente esasidad de especializacion en el area penal,
fue una de las conclusiones que se derivan dedstigacion diagnostica.

La especializacion de los Jueces y Juezas esnu itaportante en la doctrina mas
moderna. Por ejemplo, Gonzalez Pérez al respeditai lo siguiente:

“Hoy es imposible que un juez valga para todo. gReres imposible que pueda tener los
conocimientos exigidos para impartir justicia emlquier orden jurisdiccional. Porque, aun
partiendo de la unidad del Derecho e incluso debdwéde aplicacion, existen peculiaridades
de las que no se puede prescindir.” (2008, p. 29).

La Escuela Judicial considera prioritaria la eseacion de los Jueces y Juezas asi
como su formacion permanente, con el fin de dismita brecha existente entre las
competencias ideales que debe poseer una persgeagua de lo penal y los conocimientos,
actitudes, habilidades y destrezas que actualmestentan quienes ejercen la funcidn
jurisdiccional durante las etapas preparatoria ternmedia del proceso. Acerca de la
trascendencia de dicha funcion, la doctrina haladdajue:

“El Estado, decia Calamandrei, siente como esegtiatoblema de la eleccion de los jueces;
porque sabe que les confia un poder mortifero cgleempleado, puede convertir en justa la
injusticia; obligar a la majestad de la Ley a hseepaladin de la sinrazén e imprimir
indeleblemente el estigma sangriento que la comf@anéra siempre con el delito.” (Gonzalez
Pérez, 2008, p. 17).

Se propone entonces un programa de especializgci®ratienda los resultados de la
investigacion diagnostica realizada y; ademas,ae finalidad, la preparacion continua y
especifica de los juzgadores y las juzgadorassodmpetencias profesionales requeridas para
brindar a las personas usuarias del a&mbito pemakewvicio publico que no solo tutele el
principio de justicia pronta y cumplida sino quegegue la calidad como valor agregado.

Los propésitos de este programa que se propoaepsesan seguidamente:



A.1- Propdsitos

& Contribuir al fortalecimiento de la democracia eostense instruyendo jueces y juezas
penales, con una formacion especializada y dirigidaejoramiento de la calidad del
servicio de administracion de justicia que se @fr@ta colectividad.

& Formar juzgadores y juzgadoras que ejerzan adecwgsde el control de legalidad a
traveés del fortalecimiento y desarrollo de los ecomientos, actitudes, habilidades y
destrezas necesarios para el optimo desempenquiestaccion penal.

& Esta propuesta de la Escuela Judicial pretenddibiane la administracion de justicia
penal a través del programa de especializacion,refdrzar las competencias
profesionales de la poblacion meta tanto en lo®easp cognitivos como en las
actitudes, habilidades y destrezas necesariaepépimo desempefio de sus funciones,
sobre la base de los siguientes ejes prioritarios:

Fundamentacion de resoluciones judiciales y argtawgm juridica.
Manejo y direccion de las audiencias orales.
Valoracion probatoria.

R

Teoria del delito.

A.2- Sobre la macroprogramaciéon

Resultante de lo anterior surge el Programa dedtfzacion Penal para el puesto de
Juez y Jueza 3 penal, del que, durante el afio 200&alizo la primer etapa que consistio en la
realizacion del Diagnostico de necesidades de @Gapeim respectivo, de cuyas conclusiones
se presenta una sintesis en el presente docunyantppie contribuye con la etapa siguiente, a
saber, la macroprogramacion del Programa.

Esta investigacion de las necesidades de capaaitas la que permite definir la misién
y proposito del programa a disefar, para que relspadecuadamente a la poblacion meta,
definiendo ademas la estructura organizativa y aditnativa correspondiente donde el
curriculum, que es el proceso completo de ensefepreadizaje, responde a las deficiencias
detectadas buscando lograr los objetivos propsiestocuanto a la preparacion profesional
respectiva.

Se llega de este modo a la macroprogramacion,edsaediefine el tipo de profesional
que se quiere capacitar, su desempeiio profesioehldgsarrollo de las competencias que
requiere; aspectos que sustentan la definicién peelil de salida y el plan de estudios
correspondiente.



A.2.1- Objetivos

Para concretar este proceso se debe clarificabj@sivos que lo rigen; de este modo el
objetivo general de esta etapa es:

A.2.1.a- General

% Disefiar un programa de capacitacion especifico Iparpieces y las juezas penales, en
el cual desarrollen las competencias profesionaéea el cumplimiento de su funcion
durante las etapas preparatoria e intermedia, ta garla informacion recabada en la
etapa de diagnostico.

A.2.1.b- Especificos
Para el logro de este objetivo general se debsidenar la realizacion de los objetivos
especificos que lo sustentan y que se enunciaaslgliente manera:
& Establecer el modelo de competencias que orieqogiama en materia penal.

Determinar las competencias profesionales que $endelesarrollar mediante el
programa de especializacion.

Caracterizar los ejes transversales en términasmpetencias.
Definir los criterios de desempefio de cada competejue se busca desarrollar.

Distinguir los perfiles que conforman el programa estudios, definiendo y
caracterizando cada uno: ideal, de entrada y d#asal

Determinar las actividades que conformaran el jarogr

& FEE €

Establecer un sistema de evaluacion que permitaviaion y actualizacion constante
del programa

A.2.2- Componentes

La macroprogramacion logra la modelacion del culsim, mismo que incluye una tarea
de mucha importancia cual es la determinaciorodebntenidos necesarios para alcanzar los
objetivos terminales. Se entiende por determinaalén contenidos, la seleccion de los
conocimientos, habilidades y cualidades, que delpaedar expresados en programas de
modulos, disciplinas, asignaturas, programas diresf componentes, de acuerdo al criterio de
estructuracion que se asuma Yy el tipo de curriciddoptado, precisados al nivel que se esta
disefiando.

Ademas de los contenidos, se debe concebir ladwlegia a utilizar para el desarrollo
curricular. La metodologia responderé al nivel dieccecion del disefio que se esté elaborando,
de tal forma, que si se trata de un plan de estlalionetodologia se refiere a como estructurar
y evaluar el mismo. Por otro lado, si se trata demodulo, disciplina, asignatura, unidad
didactica, componente, debe quedar revelada laafalendesarrollar y evaluar su aplicacion
practica.

Estos elementos son los que apareceran postentatinajo las denominaciones de:



&

Antecedentes: donde se efectia una recapitulacgbndidgnéstico de necesidades
realizado.

Enfoque del programa: se expresa el enfoque queeayirograma, compuesto por el
modelo de competencias y el enfoque histérico-ailtu

& &

Determinacion de las competencias, los ejes trasales y los criterios de desempefio:
tarea que cuenta con el insumo brindado por ehdstgco de necesidades.

&

Los perfiles: se establece el perfil ideal, de addr y de salida del programa,
caracterizando la poblacién al que se dirige eh pldos resultados que se pretender
obtener con su ejecucion.

% Plan de estudios: coformado por la fundamentacé&imido-metodoldgica, la malla
curricular, las actividades académicas y el sistdemaerificacion del desarrollo de las
competencias.

Se tiene como propésito de esta manera, la orgadizpara la puesta en practica del proyecto
curricular, previendo todas las medidas necesquagermitan garantizar su ejecucion.



B.- ANTECEDENTES

En el presente apartado, se pretende realizarnena becapitulacion del diagnéstico de
necesidades de capacitacion que sirve de insuma lgarelaboracion del la presente
Macroprogramacion.

B.1- Aspectos introductorios

El diagnéstico de necesidades de capacitacion eerimgenal resulta de importancia
para la determinacion de las competencias profalgery los ejes transversales dentro de la
macroprogramacion. De ahi que sea necesario proeedesumir los principales aspectos
relacionados con los objetivos planteados, loslesvde analisis, el trabajo de campo realizado
y los resultados obtenidos. De la brecha generatta el perfil ideal y el perfil real de los
jueces y juezas penales, se estableceran las deelasmacion prioritarias, las competencias
profesionales y los ejes transversales. Cabe @desgae los ejes transversales, a pesar de estar
determinados mediante politicas institucionaleguentran cabida dentro de los resultados
obtenidos en el diagnostico efectuado, lo cual erfu la necesidad de potenciar su
implementacion mediante la capacitacion que senélduia.

La investigacion diagnostica parti6 de dos aspedimectamente relacionados con la
funcion del juez y la jueza penal y constatablelaeralidad tanto de la praxis judicial como de
la formacion académica superior.

Por un lado se prest6 especial interés al camlaopgodujo la reforma procesal penal
hace mas de una década desde la entrada en vigggici@ddigo Procesal Penal, y la
consecuente reestructuraciéon administrativa deePadddicial y el Ministerio Publico a través
de la ley de Reorganizacion Judicial y Ley OrgamieaMinisterio Publico. Es por ello que la
Escuela Judicial, frente a la tarea de diagnostasanecesidades de formacion y capacitacion
de los jueces y juezas de las etapas preparatonizrenedia tomo en cuenta como parte del
problema objeto de andlisis, los principales prolale e inconsistencias del sistema de justicia
penal luego de la reforma procesal penal, direatéanelacionados con las funciones de estas
juzgadoras y juzgadores. Ello con el fin de idédif las principales competencias
profesionales (conocimientos, habilidades, destrgzactitudes) que debian reforzarse para el
adecuado cumplimiento de su funcion jurisdiccioeal estricto apego al modelo politico y
juridico del Estado costarricense.

El otro aspecto que se consider6 como parte eseletiproblema de esta investigacion
diagndstica, lo constituyd la ausencia palpableldees formativos universitarios orientados al
desarrollo de competencias profesionales paraegtiejp de la funcion jurisdicciona, carencia
que se extiende también al ambito penal. Tal pdaticlad obligd a reflexionar acerca de la
poblacion objeto de estudio al plantear los objatigle la investigacion, pues el actual sistema
de Carrera Judicial permite el acceso directo @&sfmude Juez o Jueza 3 Penal. Asi, la
investigacion dirigida a identificar las competescespecificas de las juezas y jueces penales
que debian ser reforzadas mediante un plan deiestedigié un abordaje tal que no dejase de
lado consideraciones béasicas del ejercicio deraidm jurisdiccional en general, no obstante
tratarse de un programa especializado dirigideegs y juezas penales.



B.2- Preguntas orientadoras

A partir del problema planteado, se estableciermnserie de preguntas orientadoras de
la investigacion tanto de caracter general comeaBpas. Estas definieron de modo general
las lineas principales sobre las cuales se asamarivestigacion y ademas delimitaron el tema
objeto de estudio.

B.2.1- Pregunta orientadora general:

& ¢Cuales son las necesidades de capacitacion yddmmespecificas y prioritarias que
requieren los jueces y las juezas penales parangesiar su funcion durante las etapas
preparatoria e intermedia, en correspondenciaaoetigencias del Estado democratico
de derecho?

B.2.2- Preguntas orientadoras especificas:
L ¢Como deben cumplir los jueces y las juezas pemslas funciones en el marco del
Estado democratico de derecho?

L ¢Como han desarrollado sus labores los jueces jydaas penales durante las etapas
preparatoria e intermedia?

% ¢La forma en que los jueces y las juezas se defempen tales fases esta acorde o no
con las funciones que deben cumplir en el Estadwdgtico de derecho?

& ¢ Cuales inconsistencias entre el ser y el debezrset desempefio de los jueces y las
juezas de las indicadas etapas estan interconsctada sus necesidades de
capacitacion?

L ¢Cudles son las necesidades de capacitacion quaspeontos de caracter procesal y
sustantivo, resultan prioritarias?

B.3- Objetivos

En relacion con las principales cuestiones pla@igatpreguntas generadoras) se
establecieron una serie de objetivos tanto gergeredeno especificos, sobre los cuales se
asentaron las diversas etapas de la investigaegins objetivos guardan estrecha relacion con
el fin principal del Programa de Especializacionapdueces y Juezas Penales pues — conforme
se indico- el diagnéstico de necesidades de cajgaiit constituye el requisito esencial para
desarrollar un plan de formacion por competencragepionales; es el punto de partida para
que la Escuela Judicial pueda disefar y ejecutdr@jrama en mencion de acuerdo a los
lineamientos del enfoque curricular seleccionado.



B.3.1- Objetivo general:

L Disefar y ejecutar un programa de capacitacioncéspe para los jueces y las juezas
penales con la finalidad de que cumplan su fundidrante las etapas preparatoria e
intermedia del proceso penal, de conformidad cemdquerimientos y exigencias que el
Estado democratico de derecho les impone.

B.3.2- Objetivos especificos:

& Establecer las aptitudes, destrezas y conocimiemossarios para que un juez o jueza
penal desarrolle sus labores durante las etapaparpteria e intermedia, en
concordancia con las exigencias del Estado deniceidé¢ derecho.

% Determinar como han ejercido su funcién los juegdas juezas penales durante las
etapas preparatoria e intermedia.

% Analizar comparativamente la funcion jurisdicciomi@sarrollada por los jueces y las
juezas penales durante las indicadas fases preseshis requerimientos que el sistema
democratico de derecho les impone.

% Determinar las inconsistencias de la brecha gumesiacionadas con necesidades de
formacion y capacitacion de los jueces y las jupesmles en las mencionadas etapas.

% Identificar las necesidades de formacién y capeiditaprioritarias de los jueces y las
juezas penales en aspectos de caracter procemahgpectos sustantivos vinculados al
desempefio de su funcidn decisoria durante lasefapparatoria e intermedia.

B.4- Etapas de la investigacion:

Las etapas del diagnostico de necesidades de tpéci estdn intrinsecamente
relacionadas con los objetivos de la investigagi@arten por lo tanto de un orden a partir del
cual se desarrollo tanto el trabajo de campo (sélecde técnicas de investigacion idoneas,
elaboracion de instrumentos, aplicacion de instnios recoleccion de datos, tabulacion y
sistematizacion de la informacion) asi como el iaisade la informacion recabada en cada
nivel. Todo ello con el fin de dar respuesta a aatade las interrogantes planteadas, y cumplir
asi con los objetivos previstos.

B.4.1- Primera etapa:

En una primera etapa se valoraron los requerinseroe el modelo politico
costarricense impone al cumplimiento de la fungusisdiccional en materia penal durante las
etapas preparatoria e intermedia. Esto de acuerldo reormativa, asi como también a lo
establecido mediante criterios de doctrina y jutidpncia.

Esta primera etapa estuvo orientada a dar cumpiimia lo planteado en el primer
objetivo especifico, en cuanto a determinar custeslos conocimientos, habilidades, destrezas
y actitudes requeridos por los jueces y juezaslpsimra desempefar su trabajo de acuerdo a
las exigencias del Estado democratico de dereckhoatd que los ejes de analisis giraron en
torno a la caracterizacion profesional de esto$ émscuanto a funciones y capacidades
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requeridas, asi como entorno a delimitar los caoseptegradores del Estado democratico de
Derecho y su relacion directa con la funcion queedgenan las juezas y jueces penales.

Como parte del trabajo de campo de esta primepagese llevaron a cabo dos grupos
focales con integrantes del Ministerio Publico, @banismo de Investigacion Judicial, la
Defensa Pdublica y la judicatura penal. En ambawidaties se cumplieron los siguientes
objetivos.

% Determinar y priorizar los conceptos integradoresndodelo de'Estado democratico
de derecho”que delimitan la funcién de los jueces y juezasafes durante las etapas
preparatoria e intermedia.

& Identificar y priorizar los actos procesales endoales se materializan tales exigencias
durante las mencionadas etapas.

% Determinar las destrezas, conocimientos y habiidagqueridas por el juez o jueza
penal para el cumplimiento de los indicados actosgsales.

Posteriormente, y con base en la clasificacion ogbala a partir de loscbnceptos
integradores” derivados de los grupos focales, se procedié atuzfe una revision y
sistematizacion normativa tanto del derecho interomo internacional. Ademas se reviso y
clasifico la doctrina, la jurisprudencia (penal gnstitucional) y diversos estudios estadisticos
institucionales en el campo penal. Esto permitibnd&ar en el plano teodrico- juridico las
exigencias que el Estado democratico de derechmnienml sistema de justicia penal,
fundamentalmente en las etapas previas al juieibygpublico.

Se elaboraron guias de entrevistas a profundidsel gplicaron a expertos y expertas del
campo penal y del ambito politico; estas entresisi@orientaron a profundizar ambos ejes de
analisis, en lo que respecta al perfil ideal dekju la jueza penal, asi como al papel de estos en
el contexto social, politico y juridico en el Esiambstarricense.

B.4.1.a- Conceptos integradores del Estado Social y democrdtico de
Derecho:

Para determinar cobmo deben desempefiarse los juedesezas penales cuando
administran justicia en las etapas previas a jusgoacudio a la base constitucional y legal que
sostiene y delimita el ejercicio de la funcion gdiccional de conformidad a los postulados del
Estado democratico de derecho costarricense. Serndeéron una serie de conceptos
integradores de ese modelo, los cuales delimitarfulaciones jurisdiccionales de las juezas y
jueces penales, a saber:

% Acceso a la justicia

Imparcialidad (objetividad)

Independencia (autocritica)

Garante de Derechos Humanos

Solucién oportuna y razonable (proporcionalidad)
Humanizacion

Justicia pronta

EEEEEEE

Transparencia
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Para cada uno de estos conceptos integradores estucefun profundo analisis
normativo, doctrinario y jurisprudencial, con eh fde determinar las exigencias que estos
presentan a las funciones que realizan los juecéss jjuezas penales durante las etapas
preparatoria e intermedia. Esta base normativgalgada con criterios de jurisprudencia y
doctrina, permitié establecer un contenido esenb@ico para cada concepto integrador, lo
cual orientd el trabajo posterior, a saber, la tifieacion de actos procesales en los cuales se
materializan estos conceptos integradores, lasecasps funciones de los jueces y juezas
relacionados con estos actos procesales, y, fimdmias competencias requeridas para llevar a
cabo satisfactoriamente esta labor (conocimierttabjlidades, destrezas y actitudes de los
jueces y juezas penales).

B.4.1.b- Mapa Funcional:

Posteriormente, con el fin de establecer el peldhl de la jueza y juez penal, partiendo
del valioso insumo referido, se elabor6 un mapaitural el cual permitio desglosar, de lo
general a lo particular las funciones “clave” de joeces y juezas penales, las unidades de
competencia y los elementos de competencia. Dgrigsos focales y las entrevistas realizadas
en la | etapa, se establecieron las competenaikspensables (ideales) de los jueces y juezas
penales, mismas que podemos analizar en las @lxase presentan en las paginas siguientes:

11



Perfil funcional del juez o de la jueza penal

Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave Unidades de Elementos de Grupos focales** Entrevistas**
(6) competencia competencia
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos
- Elementos de prueba
1.1. Ponderar con | 1.1.1. Identifica - EvalGia - Estudioso/a - T_écnicr cienti]:‘ico I
, iativi isti iti criminalistica, forestal, etc.
1. EUNCION ob;gegwdad y las distintas angllyqamente y con - Humilde ( )
PONDERATIVA: criticidad los fuentes de. _objetlwdqg la _ -Derecho sustantivo
argumentos, los prueba, asigna a informacion y el - Acucioso/a
hzcho’s acusadosy | cada una su valor gnateria;l pro_ga(tjorio, Comprometido/a - [’)e.,-recho procesal |
Valorar objetiva y emas aspectos en . € coniormidad con - Transparente - Eticos y morales (p.ej.
P conforme a las correspondencia las reglas de la sana p eutanasia, abortos)
criticamente los . '
pruebas, la con su naturaleza | critica. - Tolerante

argumentos de las
partes, los hechos
acusados, los
elementos
probatorios, la
normativa y otros
criterios relevantes,
en orden a la
objetiva 'y
transparente
actuacion o
decision requerida.

normativa y otras
fuentes del Derecho,
explicando el
resultado de dicho
ejercicio

(prueba directa,
indiciaria, etc.)

1.1.2. Sefiala el
valor otorgado a
los elementos de
prueba conforme
a las reglas de la
sana critica.

1.1.3. Analiza los
hechos conforme
a los argumentos
de las partes, la
normativa
aplicable, criterios
jurisprudenciales o
doctrinarios y los
elementos
probatorios.

1.1.4. Valora las

- Discierne la
necesidad de contar
con determinada
prueba.

- Identifica los
posibles prejuicios
para evitar que
incidan en la
ponderacién del
material probatorio y
de los argumentos
de las partes.

-Determina cudl
prueba o
informacioén respalda
los hechos objeto de
la discusién en
contraste con el
ordenamiento

- Materia probatoria
(principios,
naturaleza, reglas
del interrogatorio,

etc.)

- Victimologia,
Criminologia,
Familia, Violencia
Domeéstica, Civil,
Comercial, etc.

-Normas éticas

-Victimologia, Victimo
Dogmatica

-Criminologia
-Estadistica criminal
-Leyes especiales
-Elementos de prueba

12



Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave Unidades de Elementos de Grupos focales** Entrevistas**
(6) competencia competencia
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos
causas juridico.
excluyentes de la
accion, la
probable

adecuacion tipica
de la conducta, su
antijuridicidad y la
culpabilidad de la
persona acusada.

1.1.5. Pondera las
circunstancias de
imputabilidad e
inimputabilidad y
sus
consecuencias.

1.1.6. Acude a
leyes especiales y
a criterios propios
de otras
disciplinas
auxiliares del
derecho penal o
del derecho en
general para
efectuar dicha
valoracion
(Victimologia,
Criminologia,
Familia, Violencia
Domeéstica, Civil,

13




Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave

(6)

Unidades de
competencia

Elementos de
competencia

Grupos focales** Entrevistas**
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos

Comercial, etc,).

1.1.7. Valora las
circunstancias
concretas para
admitir o rechazar
la definicion del
lapso de duracién
de la
investigacion.

1.2. Discriminar el
material probatorio
legitimo y (til para
tomar las decisiones
o cumplir las
actuaciones que le
competan, o las que
correspondan a otros
6rganos del proceso.

1.2.1. Identificay
selecciona la
prueba legitima
segun los criterios
de libertad
probatoria.

4.1.2. Rechaza la
prueba espurea.

-Reconoce cual es la
prueba oportuna y
pertinente para la
decision o actuacion
respectiva.

- Discrimina entre
prueba idonea para
valorar el fondo o para
el debate y para las
medidas cautelares u
otros.

-ldentifica y excluye la
prueba ilicita.

- Exigente

- Valiente

- Acertado/a
- Seguro/a
-Diligente
-Humilde.
-Requisitos

- Materia probatoria
(principios,
naturaleza, reglas
del interrogatorio,

etc.)
- Criminalistica
-Cadena de custodia
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Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave

(6)

Unidades de Elementos de Grupos focales** Entrevistas**
competencia competencia
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos
1.3.1. Ordena -Determina la -Firme
prueba técnica procedencia e s
! : -Seguro/a
1'3|.' Recqnocer Tus cuando el caso lo | importancia del 9

imitaciones a requiera y/o las peritaje. -Transparente

ordenar pruebas
técnicas y las que
sean esenciales para
la resolucién o
actuacion que le
compete o para la
gue corresponda a
otros érganos
jurisdiccionales.

partes lo soliciten.

1.3.2. Ordena de
oficio la prueba
esencial que no
se haya ofrecido
por negligencia, y
que su fuente
resida en
actuaciones
realizadas.

-Selecciona u
ordena
oficiosamente
prueba esencial no
ofrecida y derivada
de actuaciones
realizadas.

- Prueba pericial
(tramite
administrativo para
nombramiento,
estructura de las
pericias, etc.)

1.4. 1. Ordena, de | -Discierne el material -Acucioso/a
oficioo a probatorio cuya
1'4',l\)/_?:j°r3rdla instancia de reproduccién es
pos(|j thaa eb parte, la esencial para la
rep[jo ucir plrue @ | reproduccién de actuacion o decision
urante las prueba esencial que le compete.
audiencias. durante las
audiencias.
1.5.1. Admite para | -Discierne el material -Firme
juicio Unicamente | probatorio Gtil y Valiente

1.5. Admitir para el
juicio la prueba
valorada como util y

la prueba ofrecida
por las partes que
haya sido

pertinente para el
debate.
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Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave Unidades de Elementos de Grupos focales** Entrevistas**
(6) competencia competencia
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos
pertinente y rechaza | valorada como (til
la excesiva o y/o pertinente.
innecesaria. 1.5.2. Rechaza
para juicio la
prueba ofrecida y
gue sea
superabundante o
innecesaria.
- Fundamentacion
2. FUNCION 2.1. Considerar 2.1.1. Resuelve | -Analiza con - Honesto/a -Ldgica y argumentacion
DECISORIA: objetivamente las | punto por punto imparcialidad los _ Objetivola
peticiones y las principales o argumentos y -
o argumentaciones de | todas las gestiones para - Autocritico/a
Decidir cada las partes al tomar la | alegaciones. determinar su - Critico/a
situacion planteada decision. procedencia.
o considerada de 2.1.2. Toma en - Valiente

oficio de manera
clara,
fundamentada,
oportuna, con
independencia,
imparcialidad,
humanismo vy al
amparo del
ordenamiento
juridico.

cuenta los
argumentos de las
partes y criterios
técnicos al
resolver con
objetividad.

2.1.3. Sustenta los
hechos objeto de
discusioén,
conforme a los
argumentos de las
partes, la

-Busca asesoria
profesional cuando lo
requiere

-Comprende y
valora posturas
distintas.

- Identifica el
material probatorio y
las fuentes del

- Responsable
- Con vocacion
- Diligente

- Organizado/a,
estructurado/a

-Flexible

- Criterios de
necesidad, idoneidad
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Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave

(6)

Unidades de Elementos de Grupos focales** Entrevistas**
competencia competencia
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos
normativa derecho que apoyan y proporcionaldad
gp!lcablg, crlltelrlos su eleccion. - Razonamiento
jurisprudenciales o juridico
doctrinarios y los
elementos - Jurisprudencia y
probatorios. doctrina
2.2.1. Identifica 'y -Recopila con -Humildad
recaba con prontitud la -
iti ; ! " -Autocritico/a
2.2.|Err_1[t|rtlja rapidez la informacion .
mafeséuocggrr]tur?a , | informacion relevante. -Cuidadoso/a
requerida para | _Dili
-Incorpora la ihgente
en el momento resolver. p

requerido, agilizando

el tramite para su
dictado.

2.2.2. Prioriza el
tramite oral para
resolver las
peticiones
planteadas.

2.2.3. Decide
inmediatamente
las solicitudes
planteadas, o
difiere su
resolucién dentro
del plazo
legalmente
establecido.

oralidad para agilizar
el tramite y la
decision.

-Responsable
-Practico/a o agil

-Oralidad
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Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave

(6)

Unidades de
competencia

Elementos de
competencia

Grupos focales** Entrevistas**
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos

2.3. Exponer las
ideas de manera
clara, coherente,
precisa,
relacionandolas con
el caso concreto

2.3.1. Enuncia sus
ideas con claridad,
evita ser
reiterativo/a o
contradictorio/a y
sigue un orden
I6gico, coherente y
fluido.

2.3.2. Utiliza
adecuadamente
los conceptos
técnicos o legales
aplicables.

2.3.3. Omite
afirmaciones
dogmaticas,
frases rutinarias,
etc. y rechaza el
uso de

- Utiliza un lenguaje
sencillo y acorde a las
condiciones
especificas de las
partes.

-Facilidad de
expresion oral y
escrita.

-Explica sus
actuaciones o
resoluciones en
atencion a los
presupuestos del caso
concreto, evitando el
uso de formularios o
frases preelaboradas.

-Ordenado/a
-Ecuanime
-Firme
-Seguro/a

-Redaccion,
ortografia y sintaxis

-Expresion oral y escrita

formularios
2.4.1. Razona -Revisa -Objetivo/a - Tipos de medidas, actos
) objetivamente el objetivamente la _Diligente definitivos e irreproducibles,
2.4. Revisar con rechazo de la concurrencia de los g condiciones de procedencia
imparcialidad la acusacion cuando | presupuestos para -Seguro/a de anticipos,
acusaciony su asi se lo solicitan | disponer o rechazar _Valiente desestimacion,

fundamentacion y
sobre esa base,

las partes, o de

la procedencia de la

-Independiente

disconformidad,
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Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave

(6)

Unidades de
competencia

Elementos de
competencia

Grupos focales** Entrevistas**
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos

determinar la
remision a juicio o la
procedencia de otra
opcién

manera oficiosa.

2.4.2. Dispone la
apertura a juicio
cuando considera
que el asunto,
segun la
acusacion y sus
fundamentos,
amerita ser
conocido en esa
fase.

2.4.3.Conla
resolucién de
apertura a juicio,
justifica la
improcedencia de
otras opciones
(desestimacion,
sobreseimiento,
aplicacion de
medidas alternas,
procedimiento
abreviado).

2.4.3. Decide de
oficio o a solicitud
de parte, la
posibilidad de
sobreseer o
desestimar.

apertura a juicio.

-Elige objetivamente
entre varias opciones.

- Respeta los
derechos humanos.

- ldentifica sus
prejuicios para que no
incidan en la
resolucion.

-Analitico/a

-Conocedor/a de sus

limitaciones.
-Prudente
-Oralidad

-Legislacion procesal

y sustantiva

- Para
desestimaciones:

legislacién procesal,
sustantiva, especial,

Ley del Ministerio
Publico, elementos
propios de
investigacion.

sobreseimiento, medidas
alternas, etc.

- Debido proceso
- Leyes especiales
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Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave

(6)

Unidades de
competencia

Elementos de
competencia

Grupos focales** Entrevistas**
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos

2.4.5. Determina
el procedimiento
para la aplicacion
de medidas de
seguridad,
tramitacion
compleja y cesura.

2.5. Mostrar
flexibilidad y firmeza
al decidir

2.5. 1. Decide con
seguridad y
firmeza.

2.5.2.Se
replantea lo
resuelto en
respuesta a los
recursos o los
cuestionamientos
ylo argumentos de
las partes,
pruebas, etc..

-Escucha a las partes.

-Comprende y valora
posturas distintas.

- Revisa lo actuado y
resuelto en
correspondencia con
los cuestionamientos
de las partes.

-Valiente
-Seguro/a
-Decidido/a
-Imparcial
-Ordenado/a
-Humilde
-Firme
-Flexible

-Presupuestos para
interposicién y
resolucién de
recursos,
excepciones, etc.

-Alcances de las
decisiones

-Protocolos de
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Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave

(6)

Unidades de
competencia

Elementos de
competencia

Grupos focales** Entrevistas**
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos

investigacion del OIJ,

2.6. Identificar y
considerar los
procedimientos y
requisitos legalmente
exigidos para decidir

direcciones

funcionales
2.6.1. Revisay - ldentifica sus - Socialmente
vigila prejuicios para que no | sensible

objetivamente la
concurrencia o no
de los
presupuestos
necesarios para el
decreto de
medidas cautelares
o de medidas de
resguardo de los
derechos de la
victima.

2.6.2. Revisay
vigila la
concurrencia o no
de los
presupuestos
necesarios para
protestar la
actividad procesal
defectuosa y otras
gestiones.

2.6.3. Revisay
vigila la

incidan en la
resolucion.

- Discierne la
importancia de aplicar
las medidas de
proteccion o
cautelares y otros
institutos o
mecanismos.

- Determina la
necesidad de recibir
asesoria profesional
cuando lo requiere
(por €j. casos de
internacion en
establecimiento
asistencial).

- Tutela y vigila la
concurrencia de los
presupuestos y el
procedimiento
dispuesto para cada
gestion.

- Estudioso/a
- Con vocacion
- Entrega o esfuerzo

- Respetuoso/a de la
dignidad humana

-Sentido de justicia
-Honesto/a
-Prudente

- Responsable

- Interés y
seguimiento de la
efectividad de la
medida.
-Diligente
-Critico/a
-Conocedor/a del

entorno y los
problemas sociales

-Observador/a
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Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave

(6)

Unidades de
competencia

Elementos de
competencia

Grupos focales** Entrevistas**
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos

concurrencia de
los presupuestos
para la aplicacion
de criterios de
oportunidad,
medidas alternas
y el procedimiento
abreviado.

2.6.4. Revisay
vigila la
concurrencia o no
de los
presupuestos
para el decreto
del auto de
apertura a juicio,
sobreseimientos,
desestimaciones,
etc..

2.6.5. Sigue (para
cada uno de los
actos procesales
especificados) los
procedimientos
establecidos en la
normativa y hace
referencia o aplica
los aportes de la
doctrina o la
jurisprudencia.

- Coordina institucional

e interinstitucional-

mente (gj. oficina
medidas alternas)

-Recopila informacion

relevante.

-Detecta vicios en la
voluntad de los y las

intervinientes.

- Requisitos para el
dictado de medidas
cautelares (indicio
comprobado,
peligros procesales,
etc.), acogimiento
de actividad

procesal defectuosa,

medidas alternas,
etc.

- Victimologia

-Lineamientos
tedricos y practicos
de la Oficina de la
Defensa Civil

-Criminologia

-Violencia
Domeéstica

-Leyes especiales
(p. €j. Ley maritimo
terrestre, cazay
pesca, etc.)

- Derechos
Humanos
(normativa nacional
e internacional)
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Objetivo general de la actividad:

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los
requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Funciones clave

(6)

Unidades de
competencia

Elementos de
competencia

Grupos focales**

Entrevistas**

Habilidades y
Destrezas

Actitudes y
conocimientos

Habilidades y
Destrezas

Actitudes y
conocimientos

- Jurisprudencia
nacional e
internacional
relacionada

-Derecho de Familia

- Legislacién de
nifiez y
adolescencia,
pensiones
alimentarias, civil,
comercial, procesal
civil

- Teoria del delito

- Circunstancias
para aplicacion de
incomunica-

cién y otros
presupuestos.
-Administracion de

centros
asistenciales

3. FUNCION
EJECUTIVA:

3.1. Discernir la
oportunidad para
ordenar las

3.1.2. Realiza
inmediatamente lo
solicitado, o difiere
Su ejecucion
dentro del plazo

- Coordina con prontitud
la realizacion de los
actos procesales que
asi lo requieren (p. €j.
allanamientos,

- Ordenado/a
- Sereno/a

- Ecuanime
-Valiente
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Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave

(6)

Unidades de
competencia

Elementos de
competencia

Grupos focales** Entrevistas**
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos

Efectuar los actos
gue le competan
para dar
cumplimiento
legitimo y eficiente
a las resoluciones
judiciales o
disposiciones
normativas
relacionadas con el
caso concreto.

solicitudes
planteadas por las
partes

legalmente
establecido.

registros, con auxiliares
actos administrativos,

etc.)

- Aplica o dispone lo
necesario para cumplir

sin dilacién con lo
ordenado.

- Confianza en si
mismo/a

-Autoridad
-Respeto a la
intimidad.
-Reservado/a y
comedido/a
-Imparcialidad

-Respeto hacia las
partes.

-Humildad

- Pro-activo/a en la
garantia de los
derechos

- Criterios de
proporcionali-dad

- Legislacion
procesal y leyes
especiales

- Garantias
constitucionales y
derechos
fundamentales

-Jurisprudencia
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Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave

(6)

Unidades de
competencia

Elementos de
competencia

Grupos focales** Entrevistas**
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos

3.2. Agilizar el tramite
para atender las
gestiones de las

partes respetando su

dignidad.

3.2.1. Identifica 'y
recaba con
rapidez la
informacion
requerida para
actuar.

3.2.2. Prioriza el
tramite oral para
ejecutar las
gestiones de las
partes con
resguardo de su
dignidad.

-Recopila informacion
necesaria

- Coordina agilmente el
trabajo a realizarse en
equipo (p.gj.
levantamiento cadaver
e intervencion
comunicaciones)

- Incorpora la oralidad
en la tramitacién o
decision de las
gestiones y respeta la
dignidad humana

-Sensibilidad
humana

-Diligente

-Organizado/a

-Préactico/a
-Liderazgo

- Oralidad

- En levanta-miento de
cadaver:
conocimiento
geografico,
criminalistica,
reglamento de
autopsia.

- TrAmites
administrativos

(tener a la orden, libro

consecutivo,
etc.)
4.1.1. Indica con -Modera y guia con 1. - Exigente . . - Oralidad

25




Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave Unidades de Elementos de Grupos focales** Entrevistas**
(6) competencia competencia
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos
4. FUNCION 4.1. Explicar a las ;:.Iar:_ocljaciljculal esla ?utondad ysin ca(ljer en 2. -Valiente . - Del manejo de la
DIRECTIVA partes la metodologia r:?(;atcl)dilo)g/]i: de rzlzl;perposmlon € 3 ) audiencia preliminar
de las audiencias y L9 y . (funcién, deberes
U ORIENTA . . Persuasivo/a ' !
encausarlas segun las audiencias. - Domina destrezas potestades, etc.)
DORA: su finalidad. 4.1.2. Encausa las | orales 4. - Acertado/a
audiencias segun | g, ¢4 |3 informacion | 5. -Seguro/a
el interés de las ;
o esencial 6 .
Dirigir los actos partes. :
procesales en los y orienta las audiencias | Respetuoso/a
. 4.1.3. Interpreta, . -
cuales se le solicita b i segun su objetivo. 7. - Cortez
determina su observa y aplica e
0se L las normas -ldentifica las normas .
intervencion : 8. Atento/a
2 y procesales de aplicables y las
solucion, de forma 9 -

célere, propiciando
un ambiente de
confianza'y
respetando a las
personas y sus
derechos.

conformidad con
los principios que
rigen el Estado
Democrético de
Derecho.

interpreta con
observancia de los
principios orientadores.

Iﬁdependiente

10.

4.2. Generar un
ambiente de
confianza y

cordialidad, en el

cual escucha a las
partes y controla su
intervencién en

forma oportuna y
respetuosa

4.2.1. Administra
de forma
equilibrada el
tiempo cuando las
partes u otros
interlocutores
hacen uso de la
palabra.

4.2.2. Requiere
concrecién en sus
alegaciones

-Tutela y vigila la
proteccion de los
derechos humanos.
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Objetivo general de la actividad:

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los
requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Funciones clave

(6)

Unidades de
competencia

Elementos de
competencia

Grupos focales**

Entrevistas**

Habilidades y
Destrezas

Actitudes y
conocimientos

Habilidades y
Destrezas

Actitudes y
conocimientos

cuando son
reiterativas o
abusivas.

4.2.3. Da un trato
cordial y
respetuoso a las
partes y a sus
alegaciones.

4.2.4. Modera la
discusion cuando
las partes no se
controlan o se
extralimitan, sin
sustituirlas.

4.3. Agilizar los actos

procesales en los
cuales interviene.

4.3.1. Escucha
oralmente a las
partes antes de
resolver sus
peticiones.

4.3.2. Impide que
el expediente sea
el principal
referente.

4.3.3. Fomenta
gue la dinamica de
las audiencias
(alegatos,
pruebas, etc.)

- Manejo e
incorporacion de las
técnicas y destrezas
orales para agilizar la
realizacion de los actos
procesales.

-Actlia con dinamismo y
agilidad

- Critico/a
-Serio/a

-Mesurado/a (sin
ligerezas)

-Probo/a
-Decidido/a
-Valiente
-Independiente
-Seguro/a
-Imparcial
-Con vocacion

-Proactivo/a
en la solucién
del conflicto

-Escucha a
las personas

-Capacidad
para razonar

-Abierto/a

- Maduro/a
-Inteligente
Austero/a
-Humilde
-Valiente
Transparente
-Estudioso/a
-Independiente
-Imparcial
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Objetivo general de la actividad:

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los
requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Funciones clave Unidades de Elementos de Grupos focales** Entrevistas**
(6) competencia competencia
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos
sean cqherentes -Con iniciativa -probo/a
con el fin que
aquella persigue. -Ordenado/a -Auténomo/a
4.3.4. Solicita a las -Respetuoso/a
partes la - Definir quienes son -Seguro/a
informacion de las partes (p. €] Sensibl
i A - €. -Sensible
Interés para PANI, Procuraduria, )
actuar, emitiendo etc) -Honrado e integro
las decisiones '
oralmente y de _Oralidad -Atento/a y concentrado/a
inmediato. -Justo/a
-Con vocacion
-Sabio/a
-Comprometido/a
5.1.1. Insta a las -Logra un ambiente -Amigable -Escucha a -Conciliador/a
5. FUNCION 5.1 Estimular | partes a qoncmar de confianza entre las | _ Conciliador/a las partes -Accesible
-1. Estimular la cuando dicho partes. :
PACIFICADORA: casos en que d -Promueve la _ para razonar y
Buscar y propiciar procede procede. implementacion de la | - Sociable analizar las -Seguro/a
prioritariamente las 5.1.2.. Explica las conqhamon, - Imparcial circunstancias -Disciplinado/a y
salidas alternas yen_tajas de ese explicando Ecuéni concretas organizado/a
como via de instituto, las claramente sus - ECuanime
P , desventajas del ventajas. -Comprometido -Maduro/a
solucién al conflicto udicial p _
y logro de la paz Iprqcesotju '(.:'ady -ldentifica los la -Inteligente
social. aimportancia dé | g,5yestos en (emocionalmente)
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Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave Unidades de Elementos de Grupos focales** Entrevistas**
(6) competencia competencia
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos
la paz social. que la - Diligente -Humilde
., conciliacion

5.3. Identifica los esta - Proactivo/a -Valiente
supuestos que P
vician la voluntad | €cnicamente - Convincente -Transparente

para impedir la
conciliacion.

contraindicada.
- Seguro/a

-Estudioso/a
-Independiente

5.2. Buscar una
solucién oportuna y
razonable del
conflicto e imponer a

- Conocimientos en -Imparcial

negoma}mén y -Autébnomo/a

resolucion de

conflictos -Probo/a

- Técnicas de -Respetuoso/a de la

conciliacién dignidad
-Honrado/a e integro/a
-Atento/a
-Concentrado/a
-Justo/a
-Con vocacion
-Sabio/a

5.2.1. Informa a - Insta la aplicacion - Diligente - Conocimiento de la

las partes las
diferentes salidas
que proceden.

5.2.2. |dentifica la

de medidas alternas
distintas de la
conciliacion cuando - Critico

proceden. - Estudioso/a

- Responsable

realidad
-de las medidas alternas
-Técnicas de negociacion y
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Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave Unidades de Elementos de Grupos focales** Entrevistas**
(6) competencia competencia
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos
rlgiupir(tees?odseeiulso S I(i)osngﬂrrfgsctlgsdeara -Detecta supuestos - Conocedor de los comunicacion
E):asospen los cuales | su prorc):edencia?o para su rechazo. problemas sociales
proceden para su rechazo. -Tolerante
- Considerado/a con
las partes
-Estricto/a (por ej.
en cuanto al plan
reparador)
-Observador/a
6.1.1. Comunicaa | - Actla -Respetuoso/a de la | -Escucha a las | -Inteligente
6. EUNCION | losy las proactivamente en la dignidad y decision personas. (emocionalmente, sentido
GARANTISTA 61'&1‘?35&? 0S| intervinientes sus | garantia de los de las personas. _Capacidad comun)
derechos, derechos.
fundamentales de las particularmente a . -Atento/a para razonar -Prudente
partes y todas las -Garantiza el acceso -Considerado/a y analizar

Garantizar con su
intervencion
humanista,

independiente e
imparcial, la tutela
de los derechos
fundamentales de
las personas

personas que
intervienen en el
proceso

la victimayala
persona acusada,
a la dltima de su
derecho de
declarar y del
alcance de sus
manifestaciones,
entre otros.

de las personas al
proceso.

-Explica la
trascendencia de las
declaraciones que
rindan.

-Cortez
-Abierto/a
-Diligente
-Firme
-Responsable

-Conciliador/a
-Respetuoso/a

-Respetuoso/a de la
dignidad

-Tolerante
-Maduro/a
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Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave

(6)

Unidades de
competencia

Elementos de
competencia

Grupos focales** Entrevistas**
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos

vinculadas al
proceso.

6.1.2. Explica a las
partes en qué
consisten esos
derechos y las
consecuencias de
sus decisiones.

-Objetivo/a
-Estudioso/a
-Esforzado/a
-Seguro/a
-Con mistica o

vocacion

-Comunicativo/a

-Comprometido/a

- Principios procesales
(legislacién nacional,

instrumentos
internacionales)

- Constitucion de la

defensa

- Politicas internas de

la Defensay la
Fiscalia

-Régimen disciplinario
y codigo de moral

-Trascendencia de la

declaracién d e la
persona acusada y

que debe comunicar

el alcance del

-Humilde
-Valiente
-Transparente
-Analitico/a
-Estudioso/a
-Imparcial
-Probo/a
-Seguro/a
-Autébnomo/a
-Sensible
-Honrado/a
-Integro/a
-Atento/a y concentrado/a
-justo/a

-Con vocacion
-Sabio/a
-Comprometido/a

- Derechos Humanos y su
aplicacion

- Oralidad

- Teoria del delito
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Objetivo general de la actividad:  Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los
requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Funciones clave Unidades de Elementos de Grupos focales** Entrevistas**
(6) competencia competencia
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos
ejef[c't?'? de defensa - Derecho procesal penal y
materia penal de fondo
-Tratados y . - Valoracion de la prueba
convenios suscritos
por CR - Garantias constitucionales
- Quienes pueden - Leyes especiales
intervenir en el - Conocimientos técnico
proceso cientificos (criminalistica,
forestal, ingenieria, etc.)
6.2. Escuchar antes | 6.2.1. Escucha a - Valora y toma en -Valiente
de actuar o decidir | las partesy a cuenta los _Obijetivo/a

terceros argumentos y )

interesados previo | posturas de las partes | -Diligente

a r_es_olver las antes de actuar o _Estudioso/a

solicitudes decidir. Prud
-Prudente

planteadas. - Comprende y valora o

posturas distintas. -Vigilante (de la

proteccion de los
derechos)
-Derecho
penitenciario y
administracién de
prisiones
-Normas
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Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave

(6)

Unidades de
competencia

Elementos de
competencia

Grupos focales**

Entrevistas**

Habilidades y
Destrezas

Actitudes y
conocimientos

Habilidades y
Destrezas

Actitudes y
conocimientos

internacionales para
privados de libertad

6.3. Ponderar en
cada caso concreto
la tutela y/o
afectacion de los
derechos
fundamentales de las
personas
involucradas en
correspondencia con
los fines del proceso.

6.3.1. Identifica los
fines que se
pretenden
alcanzar con cada
actuacion.

6.3.2. Valora y
aplica los criterios
de
proporcionalidad y
razonabilidad
cuando media la
afectacioén y/o
tutela de derechos

(por €j. ante la
gestién de
medidas
cautelares y de
actos de
investigacion)

—Aplica criterios de
proporcionalidad en
cada caso concreto y
en atencion a los
derechos
eventualmente
afectados y los fines
del proceso.

-Resguarda la
dignidad de las
personas y sus
derechos
fundamentales.

-Responsable
-Diligente
-Serio/a
-Democrético/
a

-Garantista
-Objetivo/a.

-Equitativo/a (no
excluir a otros/as)

-Género sensitivo
-Realista

-Efectivo para
atender las
necesidades de las
partes.

-Justo/a
-Explicativo/a,
practico/a, agil y
autébnomo/a (principio
de acceso a la
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Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave

(6)

Unidades de
competencia

Elementos de
competencia

Grupos focales** Entrevistas**
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos

justicia)
-Accesible,

equilibrado/a y
democratico/a

- Criterios de
proporcionalidad en
los actos procesales
y medidas cautelares

6.4. Tomar en cuenta
las condiciones
especificas de las
personas a quienes
afecta con su
intervencion.

6.4.1. Valora la
condicién
econdmica, social
y educativa de la
persona acusada
y de la victima.

6.4.2. Considera el
entorno
sociocultural,
costumbres, etc. y
su incidencia en la
en el caso

-Recopila informacion
importante y considera
el entorno de las
personas al actuar.

-Humanista
-Tolerante

-Respetuoso/a
-Tolerante
-Sensible
-Maduro/a
-Inteligente
-Austero/a
-Humilde
-Valiente
-Transparente
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Objetivo general de la actividad:

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los
requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Funciones clave

(6)

Unidades de
competencia

Elementos de
competencia

Grupos focales**

Entrevistas**

Habilidades y
Destrezas

Actitudes y
conocimientos

Habilidades y
Destrezas

Actitudes y
conocimientos

concreto.

-Analitico/a

-Estudioso/a

-Imparcial

-Probo/a

-Seguro/a

-Sensible

-Atento/a y concentrado/a
-Con vocacion

-Sabio/a
-Comprometido/a

- Conocimiento de la
realidad social y género

6.5. Dar un trato
igualitario y sin
discriminacion a
guienes estan
vinculados al
proceso.

6.5.1. Identifica a
las personas
procedentes de
sectores
vulnerables y
actua en
consecuencia con
esa condicion.

6.5.2. Lesda a las

-Escucha a las
personas

-Recopila informacion
importante.

-Comprende y valora
posturas distintas.

-Objetivo/a
-Sensible
-Equitativo/a
-Estudioso/a

- Capacidad
para razonar y
analizar

- Capacidad de
escucha

-Maduro/a

-Sensible y socialmente
consciente

-Inteligente (sentido comun
y emocionalmente)

-Respetuoso/a
-Austero/a
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Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave

(6)

Unidades de Elementos de Grupos focales** Entrevistas**
competencia competencia
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos

personas -Humilde

vinculadas al .

proceso un trato -Valiente

adecuado e -Transparente

igualitario, con )

reconocimiento de -Estudioso/a

sus diferencias. -Independiente e imparcial
-Probo/a
-Autébnomo/a
-Seguro/a
-Honrado/a
-Integro/a
-Atento/a y concentrado/a
-Justo/a
-Comprometido/a
- Relaciones publicas o
conocimientos para dar
trato adecuado a las
personas
-Sociales: género,
discapacidad, diferencias
culturales

6.6.1. Actla y -Integra los principios | -Probo/a -Abstrae los Seguro/a
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Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave

(6)

Unidades de Elementos de Grupos focales** Entrevistas**
competencia competencia
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos
6.6. Actuar con depldg con consutumonale; y -Firme prejuicios de -Firme
independencia. sujecion al supraconstitucio-nales las .
ordenamiento a su actuacion. -Seguro/a actuaciones -Valiente
j_UI’IdICO y alos - Identifica presiones o -Estudioso/a (por e€j. que le -Maduro/a
!nftrume_ntosl q intereses internos y de los instrumentos corresponden Inteligente
'Seerrerlicggna €S U8 | evita que incidan en su | internacionales) -Escucha a Austoro
S o -Austero/a
HUMANOS. actuacion. -Objetivola las partes y
_ _ personas -Humilde
6.6.2. Decide sin Valiente
resppnder a - Influencias externas
presiones o e internas -Transparente

intereses internos
(institucionales) o
externos (extra-
institucionales).

-Estudioso/a

-Independiente y
autonomo/a

-Imparcial
-Probo/a

-Respetuoso/a de la
dignidad

-Honrado/a

-Integro/a

-sensible

-Atento/a y concentrado/a
-Justo/a

-Con vocacion

-Sabio/a
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Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave

(6)

Unidades de Elementos de Grupos focales** Entrevistas**
competencia competencia
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos
-Comprometido/a
6.7.1. Actla -Controla los -Imparcial -Escucha a las | -Inteligente
6.7. Actuar sin objetivamente sin sentimientos y _Cristalino/a partes y demas -Austero/a
U responder a prejuicios para que personas
expresarse o presiones o no incidan en las -Flexible -Humilde
mostrarse a favor o | jereses actuaciones que le “Reconoce la -
en contra de una u -Honesto/a importancia de | -Valiente
personales o de corresponden. d
otra persona terceras personas. -Responsable ar -Transparente

6.7.2. Identifica 'y
separa sus
prejuicios al
actuar.

-Valiente
-Racional

- Legislacion procesal
(principios, estructura

de MP, etc.).

- Entorno
sociocultural,
normativo,
costumbres.

intervencion a
las partes (paral
no buscar

protagonismo)

-Estudioso/a
-Independiente
-Imparcial
-Autébnomo/a

-Respetuoso/a de la
dignidad humana

-Seguro/a

-Honrado/a

-Integro/a

-Atento/a y concentrado/a
-Sabio/a
-Comprometido/a

-Con conviccidn
-Accesible

-Autocritico/a
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Objetivo general de la actividad:

requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los

Funciones clave

(6)

Unidades de
competencia

Elementos de
competencia

Grupos focales** Entrevistas**
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos

6.8. Actuar con
transparencia y
separarse del asunto
cuando concurren
motivos que afectan
su imparcialidad.

6.8.1. Acepta su
separacion ante la
concurrencia de
causales de
recusacion.

6.8.2. Comunicay
justifica su
separacion ante la
existencia de
causales de
excusa.

- Comprende y valora
posturas distintas.

-Escucha a las
personas

-Reflexiona sobre sus
intereses y
vinculaciones y se
aparta del caso si se
quebranta su
imparcialidad.

Humilde

Obijetivo/a

Transparente

Critico/a

Reflexivo/a

-Escucha a las
personas

-Razona sus
decisiones

-Abierto/a

- Maduro/a
-Inteligente
-Austero/a
-Humilde

-Valiente
Transparente
-Estudioso/a
-Independiente
-Imparcial
-probo/a
-Autébnomo/a
-Respetuoso/a
-Seguro/a
-Sensible
-Honrado e integro
-Atento/a y concentrado/a
-Justo/a

-Con vocacion
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Objetivo general de la actividad:

Administrar justicia durante las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal en correspondencia con los
requerimientos del Estado Social y Democratico de Derecho

Funciones clave

(6)

Unidades de
competencia

Elementos de
competencia

Grupos focales** Entrevistas**
Habilidades y Actitudes y Habilidades y Actitudes y
Destrezas conocimientos Destrezas conocimientos

-Sabio/a
-Comprometido/a
-Analitico/a

-Responsable
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B.4.1.c- Perfil Ideal:

A partir del mapa funcional se depuraron las haades, destrezas, conocimientos y
actitudes susceptibles de ser reforzadas a travésfdrmacion y capacitacion de los jueces
y juezas penales. De esta forma se obtuvpaufil ideal de juez y jueza penalque retne
las competencias profesionales idoneas para qas é@ssarrollen sus funciones durante las
etapas preparatoria e intermedia de acuerdo aokislpdos del Estado social y democratico
de Derecho.

Funciones Competencias
bésicas
Habilidades y Destrezas Conocimientos Actitudes
(saber hacer) (saber) (saber ser)
PONDERATIVA 1. Evalia la informacién y el | 1. Derecho Procesal Critico/a y diligente
material probatorio objetiva y | Penal (materia -
o - . Lo Analitico/a
criticamente para escoger el Util, | probatoria, principios de
pertinente y relevante para el | proporcionalidad, Observador/a
caso concreto (discierne la | idoneidad, necesidad; Imparcial

necesidad de contar con | naturaleza, reglas del
determinada informacion 0 | interrogatorio, cadena Independiente
prueba; reconoce cual es la | de custodia, medios de
prueba oportuna y pertinente; | prueba, estructura de
discrimina entre prueba idénea - | las pericias, etc.) Prudente
para valorar el fondo, para el
debate, para las medidas

Objetivo/a

cautelares u otros actos- | 2. Criminologia y
sidentifica la  prueba licita; | Sociologia juridica
determina la procedencia e | (dinamica social nacional
importancia  del peritaje - | e internacional, sus
aspectos administrativos, | principales  problemas,

legalidad del nombramiento y | impacto de la decision,
naturaleza-; discierne el material | grupos vulnerables y
probatorio Gtil y pertinente para | discriminados,  género,
el debate; etc.). diferencias culturales,
etc.)

. . 3. Criminalistica
2. Elige objetivamente entre

varias opciones la que encuentre
respaldo en el material | 4 Leyes especiales y

probatorio, la normativ_a y otras | giras ramas del derecho
fuentes del derecho aplicables. (Derecho de  Familia,

Civil, Comercial,
Violencia Doméstica,
etc.).

5. Derecho sustantivo
atinente al caso.

1. Analizar légica y criticamente | 1. Derecho Penal Analitico/a

las argumentaciones y | (teoria del delito) Comunicativo/a
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DECISORIA

peticiones de los sujetos
procesales en atencion a la
actuacién o decision requerida
(p. €. respecto a los
presupuestos de procedencia
de los distintos procedimientos,
de las cautelas y otros institutos
0 mecanismos)

2. Facilidad de expresion (oral y
escrita) para explicar y justificar
adecuadamente sus decisiones
(por ej. usa lenguaje sencillo y de
facil comprensién, explica y
motiva sus  actuaciones y
decisiones, las fuentes del
derecho a las cuales acude,
explica con claridad a la persona
imputada y a la victima los
alcances y las renuncias
constitucionales que conlleva el
procedimiento abreviado, sobre
los alcances de otros institutos y
Sus consecuencias, etc.)

3. Recopila la informacion
relevante para el caso (p. €j.
aspectos personales y sociales
de quien se somete a
determinado instituto procesal y

del beneficiado del plan
reparador).
4, Elige oportuna y

objetivamente entre diferentes
alternativas la que
corresponda de conformidad
con el ordenamiento juridico.

2.Derecho Procesal
Penal (criterios de
necesidad, idoneidad y
proporcionalidad,
requisitos para
fundamentacion de
decisiones, dictado de
medidas cautelares y
actividades procesales
defectuosas,

presupuestos para
interposicion y
resoluciéon de recursos,
excepciones, actos
definitivos e
irreproducibles,
desestimaciones,
sobreseimientos,
medidas alternas,

abreviado, alcances de
las decisiones, debido

proceso, Ley del
Ministerio Publico,
Protocolos de

investigacion del OlJ y
MP)

3. Razonamiento,
l6gica, argumentacion
juridica.

4, Jurisprudencia

nacional e internacional
y doctrina.

5. Técnicas de oralidad
y para la adecuada
expresion oral y escrita
(oratoria, diccioén,
redaccion, etc.).

6. Criminologia

7. Leyes especiales y
otras ramas del
derecho.

Con iniciativa
Critico/a y diligente

Con sensibilidad humana

Respetuoso/a
dignidad humana

Género sensitivo
Objetivo/a
Imparcial

Independiente

de la

. 8. Derechos Humanos
5. Escucha a las partes, actia y . ional
decide con celeridad y (normaﬂya hacional &
L internacional).
efectividad
1. Facilidad de expresién oral 1. Garantias | Analitico/a
y escrita (por e€j. usa un constitucionales y

Comunicativo/a
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lenguaje sencillo).

derechos fundamentales.

Con iniciativa

EJECUTIVA Critico/a y diligente
2. _Junsprut_ienma Y'| con sensibilidad humana
doctrina relacionada con
el caso. Respetuoso/a de la dignidad

2.  Recopila informacién humana
necesaria. 4 "
3. Técnicas de Oralidad Genero sensitivo
y para la adecuada | Objetivo/a
expresion oral y escrita Imparcial
(oratoria, diccion,
redaccion, etc.). Independiente
3. Cumple oportuna vy
agilmente lo ordenado o o
dispuesto. 4. Criminalistica.
1. Modera y orienta sin caer en 1. Procesal Penal | Firme
DIRECTIVA la superposicion _de_ _roles y (ma_nejo_ de _[as Objetivola
respetando los principios que audiencias, funcion,
rigen la actividad procesal deberes, potestades, | Imparcial
(debido proceso, |nV|9Iab|I|dad etc.). Independiente
de la defensa, igualdad,
imparcialidad, etc.) 2. T I:?er_ec_ho Lider/eza
e Constitucional (principios
y normas que regulan el | Flexible
sistema de justicia). Accesible

2. Implementa destrezas orales
y actia con dinamismo vy
agilidad.

3. Orienta las audiencias hacia
el alcance de su finalidad.

4. Ostenta autoridad para guiar
y disciplinar a las partes al
procurar que sean respetuosas
y concretas en sus
planteamientos evitando que
divaguen, sean reiterativas,
etc..

3. Legislacién procesal y
sustantiva atinente a
cada caso.

4. Técnicas de oralidad
y para la adecuada
expresion oral y escrita
(oratoria, diccion,
redaccion, etc.).

Con sensibilidad Humana

Respetuoso/a de la dignidad
humana

Comunicativo/a
Género sensitivo
Diligente

CONCILIADORA

1. Logra un ambiente de
confianza entre las partes.

1. Técnicas de
negociacion y resolucion
de conflictos.

2. Derecho

[(nroaciinuinctnc

procesal

Conciliador/a
Imparcial
Independiente

CAn iniciatiua
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2. Identifica vicios en la
voluntad de los vy las
intervinientes y su incidencia
en la solucién del conflicto.

3. Cuando proceden, promueve
prioritariamente la aplicacién de

alcances de las
soluciones alternas).

3. Derechos Humanos
(instrumentos
internacionales y criterios
doctrinarios y
jurisprudenciales).

4. Sociologia juridica

Convincente
Critico/a/a
Diligente
Objetivo/a
Observador/a
Prudente
Lider/eza
Comunicativo/a

m?d@gsd Ialterfrl!a;s para la (dinamica social Flexible al cambio
solucion del contlicto. nacional e internacional,
sus principales | Accesible
problemas, impacto de
la decision, etc.)
GARANTISTA 1. Actla proactivamente en la | 1. Legislacion nacional Firme
tutela de los derechos, reconoce | e internacional (penal, Objetivo/a
y respeta los intereses, las | procesal, leyes
necesidades y el entorno social | especiales, e Imparcial
de las personas vinculadas al instrumentos Independiente
proceso (garantiza el acceso de | internacionales,
las personas al proceso; explica | Derechos Humanos y | Lider/eza
e e oy | 2 oPeacin
teoria del delito, Accesible

2. Interviene oportunamente, sin
provocar dilaciones
innecesarias.

3. Escucha a las personas y
respeta sus derechos.

4. Capacidad para razonar e
incorporar  los  principios
constitucionales y
supraconstitucionales a su
actuacion (aplica los criterios
de proporcionalidad al elegir
entre diversas  opciones;
decide con independencia e

imnarecialidad: ate \

garantias
constitucionales).

2.Criminalistica

3. Derecho penitenciario

4. Sociologia juridica
(dinamica social nacional
e internacional, sus
principales  problemas,
impacto de la decision,
grupos vulnerables vy
discriminados,  género,
diferencias culturales,
etc.)

Con sensibilidad Humana

Respetuoso/a de la dignidad
humana

Comunicativo/a
Género sensitivo
Diligente
Analitico/a
Prudente
Critico/a
Diligente
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B.4.2- Segunda Etapa:

En la segunda etapa de la investigacion se reafizxtenso trabajo de campo con el
fin de determinar - conforme se establece en ealirsky objetivo especifico- cémo han
ejercido su funcién los jueces y las juezas pendigmnte las etapas preparatoria e
intermedia.

Para determinar las competencias reales del judz g jueza penal a partir de las
resoluciones que emite durante las etapas preparatintermedia, se analizé una muestra
de expedientes tramitados en los juzgados penal&ad Jos€, Goicoechea, Cartago, Pérez
Zeledodn, Alajuela, Heredia y Puntarenas, selecdiosmi@n razon de su diversidad geogréfica
y que a la fecha de la visita al despacho contemarauto de apertura a juicio; asi como de
asuntos que, habiendo sido sentenciados e impugreadcasacion, tal recurso se hubiera
acogido por el Tribunal de Casacion Penal de Goleeee 0 por la Sala Tercera de la Corte
Suprema de Justicia durante el primer cuatrimeileafio 2007. Con independencia de la
modalidad de su expresion (escrita), se acudié l@oameferentes en razén de su riqueza
informativa. Se elaboraron instrumentos de reca@dacde datos a partir de los criterios
utilizandose para su recopilacion y analisis talllasevision derivadas de la caracterizacion
(perfil ideal) del juez y de la jueza penal, efada en la primera fase de esta investigacion
diagndstica.

B.4.3- Tercera etapa:

En la tercera etapa se analizé comparativamerite¢zon jurisdiccional desarrollada
por los jueces y las juezas penales durante lasanhas fases procesales frente a los
requerimientos que el sistema democréatico de deréeh impone. Esto con el fin de
determinar las inconsistencias de la brecha quénestlacionadas con necesidades de
formacién y capacitacion de los jueces y las jugmasales en las mencionadas etapas.
Posteriormente se identificaron las areas pridgagade formacion y capacitacion de los
jueces y juezas penales tanto en aspectos prosesa® de derecho sustantivo.

Para cumplir con estos objetivos - una vez sisteadds los datos recabados- se
sometieron a la valoracién de un grupo de funciosgas) de la materia, con el propésito de
analizar las inconsistencias detectadas entreeldiigs ideal y real, asi como las necesidades
prioritarias de formacion y capacitacion.

Paralelo a esto, se aplicé un censo a la pobla@gueces y juezas penales, con el fin
de preguntarles sobre sus necesidades de capatipamiritarias en aspectos procesales y de
derecho sustantivo. En igual sentido se aplicéantaiesta a los defensores (as) publicos (as)
y los y las fiscales.

B.4.3.a- Identificacion de la Brecha entre el perfil ideal y el perfil real y
determinacion de las areas formativas:

Finalmente se analiz6 comparativamente la funcaiéediccional desarrollada por los
jueces y las juezas penales durante las etapaargtepa e intermedia del proceso penal
frente al perfil ideal y los requerimientos queistema democrético de derecho les impone y
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gue fueron establecidos en el informe normativerémente referido. Esto con el fin de
determinar las inconsistencias (brecha) relaciamadan necesidades de formacion y
capacitacion de los jueces y las juezas penalEsenencionadas etapas.

Lo anterior permitio identificar seis areas formas que deben ser atendidas
prioritariamente dentro del plan de formacion egpeada para jueces y juezas penales en
aspectos de caracter procesal y en aspectos sussaminculados al desempefio de su
funcion decisoria durante las etapas preparatarniseemedia.

B.4.3.b- Habilidades y Destrezas:

I- Capacidad para la toma de decisiones y su fundamentacion.

De conformidad con lo establecido en la primerpatde la investigacion, al definir
el perfil ideal, el juez y la jueza penal cumplean dales habilidades y destrezas cuando
resuelve con seguridad y firmeza punto por puntlagco las principales alegaciones; las
ideas son claramente expresadas, siguen un ordpeo,l6coherente o fluido, omite
afirmaciones dogmaticas, frases rutinarias y eldeséormularios; toma en cuenta y valora
los argumentos de las partes; sustenta y analgahéwhos conforme a la normativa
aplicable, criterios jurisprudenciales o doctrinarly los elementos probatorios; sefiala el
valor otorgado a las pruebas conforme a las ratgaks sana critica; pondera la probable
adecuacion tipica de la conducta, la antijurididigida culpabilidad de la persona acusada;
es vigilante de la concurrencia de los presupued®sprocedibilidad (respecto a la
desestimacion, sobreseimiento, criterio de opoadadhi actos de investigacion, anticipo
jurisdiccional, medidas alternas y procedimientoegiado, medidas cautelares); al dictar el
sobreseimiento provisional analiza la importan@das elementos probatorios por recabar;
de haber alegaciones contra la acusacion, razoneckazo o admisibilidad; y, al emitir el
auto de apertura a juicio pondera de oficio o &isatl de parte la posibilidad de sobreseer o
desestimar.

De acuerdo con el trabajo de campo realizado, @® ldeterminar que los jueces y
las juezas penales cumplen con algunas de esténeias en su desempefo que reflejan la
adquisicion y desarrollo de tales competencias.efnplo son bien calificados en aspectos
tales como la seguridad y firmeza en resolver,gtdedad de sus resoluciones, la resolucion
de todos los puntos alegados por las partes entre o

No obstante, en lo que aqui interesa, para efa#gbplan de estudios, se logré
constatar a partir de los instrumentos aplicado®letnabajo de campo que los jueces y
juezas penales carecen de habilidades analiticglegit entre las diversas posibilidades de
solucion de cada casccapacidad decisorla y no fundamentan adecuadamente sus
resoluciones, sean autos de apertura a juicio,llagueinentes a medidas cautelaressy |
gue rechazan solicitudes distintas a la apertupgicao (fundamentacion Dentro de los
hallazgos reiterados en diferentes instrumentasnsaentra la inadecuada justificacion del
proveido, a través de la utilizacion de frasesiomationes rutinarias, “machoteras”, pre
elaboradas, sin tomar en cuenta el caso parti@idasus circunstancias concretas. Esto
conduce a un deficiente desempefio en sus funcideeisoria y garantista.

Del estudio de los expedientes se logré constatarej juez y la jueza penal no
ejercen adecuadamente su papel de “filtro” en &paetintermedia, pues el andlisis que
realizan es superficial. Segun se pudo comproBtrse estas constatan Unicamente que la

46



acusacion cumpla con los presupuestos minimos rdeafyg que las pruebas la apoyen sin
efectuar un analisis critico de la situacion cotecfente a las diversas categorias del delito y
los elementos probatorios.

Por otra parte, del estudio de los expedientes Yodedatos proveidos por los
informantes de la Defensa Publica se logro coribque los jueces y juezas penales no
cuentan con las habilidades y destrezas requepalas aplicar la teoria del delito en sus
diversas categorias al caso particular. Se conspa¢o el analisis lo realizan de forma
superficial.

En sintesis, las habilidades y destrezas que deeerfortalecidas respecto a la
capacidad decisoria y la fundamentaciéon, guarddaciém con la condicion analitica
(razonamiento, l6gica y argumentacion juridica) jdek y jueza penal para responder a las
alegaciones de las partes; la capacidad para fiewtamcada decision que tome en las
etapas preparatoria e intermedia y, la identifimacie las garantias y derechos que les
corresponde salvaguardar al ejercer sus funciorafiga’ y de “filtro”.

II- Capacidad para seleccionar la prueba esencial y conocimiento de Ilos
procedimientos, requisitos y/o presupuestos de las gestiones de las partes y de la
materia probatoria.

Idealmente se considera cumplida la primera capdcalando el juez o la jueza
penal decreta por su propia iniciativa 0 a instarde parte, la reproduccion de prueba
esencial; ordena de oficio la prueba esencial qusenhaya ofrecido por negligencia y que
su fuente resida en actuaciones realizadas. Tantbig@ndo de la prueba ofrecida, admite
unicamente la ponderada como util y/o pertinemechaza la superabundante o innecesaria;
ademas cuando reconoce sus limitaciones al orgeneba técnica.

Por otra parte, se asume que conoce los procedosjeequisitos o presupuestos de
las gestiones y la materia probatoria cuando: sgara cada uno de los actos procesales
especificados el tramite establecido por la nonmatiacional, hace referencia o aplica los
aportes de la doctrina o la jurisprudencia; ides#ify describe los requisitos o presupuestos
para cada gestidn; reconoce las distintas fuerdgsrueba; asigna a cada una su valor en
correspondencia con su naturaleza (directa, inthciatc.) segun los criterios de libertad
probatoria y discrimina entre prueba legal y espare

Del censo efectuado al Ministerio Publico y la Defe Pablica asi como del estudio
de los expedientes se logrd concluir que la jueehjyez penal no ordenan la reproduccion
de prueba que les permita ponderar su decision gada caso concreto, aun cuando la
mencionada u ofrecida por las partes resulte icisufie para considerar la peticion.

Asimismo se comprobd que los jueces y juezas per@ademuchos casos tampoco
valoran la procedencia o no de la prueba ofresid®, que, por el contrario, la aceptan en su
totalidad y de forma automatica, a pesar de sar-est muchas ocasiones- superabundante,
innecesaria 0 hasta reiterativa respecto al “thenasbandum”. En ninguno de los casos
analizados se constatd que se ordenase de ofiagbarutil y / o pertinente para ser
evacuada en la siguiente etapa procesal.

Otra falencia importante que se constato a pagtiadalisis de Votos de Casacion es
gue los jueces y juezas penales no valoran ladice la prueba ofrecida por las partes, con
la finalidad de su respectiva evacuacion en lasetiggjuicio.
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Respecto a los procedimientos, requisitos y/o prgsstos de las gestiones de las
partes y la materia probatoria, se logré deterngper si bien los jueces y juezas identifican
y describen los requisitos de procedibilidad selguiegislacion procesal para cada caso en
particular (auto de apertura a juicio, medidasriadte, procedimiento abreviado), existe una
notoria carencia de razonamientos derivados daliktgitas fuentes del derecho, se da
también una falta de ponderacion especifica de elad@ento de prueba y en su integralidad.
Existe ademas una ausencia de apreciaciones eamlitjue respondan a las diversas
gestiones de las partes particularmente respeataestionamiento de las categorias de la
teoria del delito.

Del estudio de los expedientes se concluyo adeoesupndo se presentan de forma
paralela la solicitud de apertura a juicio (poMahisterio Publico o por el querellante) y la
solicitud de sobreseimiento definitivo por la defgnal dictar el proveido la persona
juzgadora no evacua — de oficio 0 a peticion deepda prueba de descargo para rechazar la
solicitud de sobreseimiento. El argumento genexdbzes que, al existir una peticion formal
para enviar el asunto a debate, y debido al gradprdbabilidad requerido, no es posible
conocer la gestion de sobreseimiento definitivealorar las pruebas que la sustentan; ello
seria- segun indican- entrar a conocer los temderit® propios de la etapa plenaria. Este
desequilibrio al entrar a sopesar tales solicitude®la un problema relacionado con la
valoracion discrecional y arbitraria de los juecgsjuezas penales respecto a los
procedimientos, requisitos y presupuestos de latiogpes de las partes y su respaldo
probatorio.

III- Capacidad para discernir la oportunidad de resolver u ordenar las solicitudes
planteadas por las partes:

En el plano ideal, esta competencia guarda relacdinlo practico que resulte el
organo jurisdiccional al recabar la informacion quexesita para resolver, y lo célere y
oportuno en el dictado de la resolucidon. De iguahema se procura priorizar el tramite oral
para agilizar el proceso, las gestiones de lagpartas resoluciones. Al pedirsele al juez o la
jueza que defina la duracion de la investigaci@te €a) debera valorar las circunstancias
concretas para ordenar o rechazar tal peticion.

Del estudio de expedientes se logré constatar qusiempre se agiliza el tramite
durante la etapa intermedia, tanto en la canatimade las solicitudes de las partes, como al
recabar la informacion requerida. Al resolver tangp@revalece la oralidad. En muchas
ocasiones se difiere el dictado del auto de agertur

Por otra parte se logré constatar en el estudicad®o que, en la etapa preparatoria,
cuando las solicitudes se realizan por escrito, seoacelera el tramite mediante la
convocatoria a una audiencia oral para conoceailgsmentos de las partes, sino que se
conoce Yy se resuelve por escrito. Concretamengeects al manejo de la oralidad en la
audiencia preliminar se procuré investigar la eogaion que ofrece el juez y la jueza penal
sobre su finalidad y metodologia, su encausamisetuin el interés de las partes, como
modera la discusion, el control de su duracionrglievancia asignada al expediente.

Estos dos ultimos aspectos presentaron deficiersggsin se logré constatar a través
del censo practicado al Ministerio Publico y a keféhsa Publica. Por un lado, sigue siendo
el expediente la pieza principal de la cual pateEnpersonas juzgadoras para tomar sus
decisiones. En cuanto al control del uso del tignmpanifiestan fiscales y defensores (as)
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gue los jueces y juezas penales no limitan a laep&n el empleo de la palabra, ni les
requieren concrecion en sus alegatos; ademasries@e divagar o ser reiterativas.

Todo lo anterior tiene una incidencia respectosaflmciones ideales: ponderativa,
decisoria y directiva, representadas en estas dempas profesionales, y que exige de la
persona juzgadora en las etapas preparatoria emegd& ponderar, valorar y decidir
oportunamente las diferentes peticiones de lagpadnto en los actos de investigacion en
los cuales se requiere su participacion, como exuthencia preliminar al someterse a su
conocimiento las solicitudes que le ponen fin fase preparatoria.

De ahi que el censo aplicado a los jueces y jupeasles, concerniente a las
necesidades de capacitacion encuentra plena congepcia con las falencias y
necesidades identificadas por el Ministerio Publjcda Defensa Publica, en cuanto al
desarrollo de habilidades, destrezas y conocinsemspecto a:

% intervencion del 6rgano jurisdiccional en los actesnvestigacion;
% manejo de los requisitos de los diferentes actosgsales,

% aplicacion de la teoria del delito, derechos hummapoconstitucionales a casos
concretos;

& discernimiento en la oportunidad para ordenar lzaalas gestiones solicitadas por
las partes;

% mayor celeridad y agilidad en la ejecucion de kissprocesales
% alcances de la funcion garante de derechos hunthdsgano jurisdiccional

IV- Capacidad para tutelar las garantias y los derechos fundamentales:

En lo que respecta a esta competencia profesisaalpgraron identificar algunas
areas en las cuales puede ser constatado si eb jlaefueza penal ejercen sus actuaciones
conforme a este parametro. Esto se da cuando: edécidediatamente las solicitudes
planteadas o difiere su resolucion dentro del pleegalmente establecido; actda con
imparcialidad, puesto que no estd a favor ni ertraode alguna de las partes; en sus
resoluciones hace valoraciones objetivas (omitesldgetivas), sin que estas respondan a
presiones o intereses externos, entre otros; ahrtaacisiones y/o realizar actuaciones,
pondera la tutela o afectacion de los derechosafuedtales de las personas involucradas en
correspondencia con el fin del proceso para el caswreto; y si, previo a resolver las
solicitudes planteadas, escucha a las partes €cergudiencia).

A través del censo efectuado al Ministerio Publjca la Defensa Publica se logré
comprobar que los jueces y juezas penales cumpleresta competencia en el curso de sus
actuaciones durante la audiencia preliminar. Asaltm porcentaje opiné que los juzgadores
y juzgadoras son respetuosos con las partes, @mopimn ambiente de cordialidad y
confianza durante la celebracion de la audienaiae etros.

No obstante ello, del andlisis de expedientes gedl@omprobar que al tomar
decisiones o realizar actuaciones, en la mayorilageasos los jueces y juezas penales no
ponderan la tutela o afectacion de los derechasdafuentales en correspondencia con el fin
del proceso para el caso concreto. Esto se daseaums de apertura a juicio o en los
pronunciamientos sobre medidas cautelares, dondailseran distintos derechos de las
personas intervinientes. Se vulneran los derecbaieténsa, debido proceso, justicia pronta
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y cumplida y acceso a la justicia al omitirse a&ones de fondo que podrian modificar el

futuro procesal del caso concreto; al no dar respua las alegaciones de las partes; al
incumplir con los plazos legales para resolvenabalorar la naturaleza y duracion de la

sancion asignada al delito con la afectacion dibdatad dispuesta con una medida cautelar;
al no resolver la gestion conciliatoria planteangesotros.

Lo anterior guarda relacion con el censo practicados jueces y juezas penales,
quienes refieren la necesidad de recibir capaoitasiobre temas relacionados con su
condicion de garante de derechos. En igual sestideren los fiscales y defensores (as)
publicos (as) se brinde capacitacion sobre aspeetasionados con la independencia e
imparcialidad del juez y la jueza penal, el resgelos derechos y garantias béasicas, entre
otros.

B.4.3.c- Aspectos cognitivos:

I Criterios de proporcionalidad, justicia pronta, independencia, imparcialidad e
inviolabilidad de la defensa:

La evaluaciéon de esta competencia resultd compfemmplia. Se identificaron
algunas tareas concretas de la jueza y juez pepaltir de las cuales fue posible determinar
si existia dominio o no de esta competencia prof@sia nivel cognitivo. Se estimd que
existe dominio de la misma cuando: ante la gesi®mmedidas cautelares y de actos de
investigacion, dicho funcionario o funcionaria itlBca y aplica parametros de necesidad,
idoneidad y proporcionalidad en sentido estricemtie a la restriccion concreta de derechos
(postulado de proporcionalidad); cuando hace reéisey aprecia en sus resoluciones el
entorno sociocultural, costumbres, etc. y su inwde en la valoracién del caso especifico
(principios de objetividad e imparcialidad); o hiesuando previene a las partes de sus
derechos, particularmente a la victima y a la persrusada (inviolabilidad de la defensa y
acceso a la justicia).

Del estudio de expedientes se logré determinaregues autos de apertura y en otras
resoluciones no se mencionan de forma especificariteriores criterios, aunque si se logré
comprobar que el principio de proporcionalidad @mmsiderado en algunas resoluciones
sobre medidas cautelares (principalmente ante @gige), sobreseimientos y actos de
investigacion que requieren autorizacion del jugreya penal.

No obstante lo anterior, a partir del censo pradtica la Defensa Publica y al
Ministerio Publico se logré establecer mayoritaeame que los jueces y juezas penales
cumplen con el pardmetro de “actuacion objetivagarcial’. Esto concuerda con el andlisis
de expedientes realizado de donde se extrae gyezgadores y juzgadoras se limitan a
resolver lo que les compete sin reflejar parciaitiacia alguna de las partes. Se excluyen
ademas del proveido valoraciones subjetivas o glem@ilas que respondan a intereses o
presiones externas.

Por otra parte se logré establecer del estudioxdedéentes que los jueces y juezas
penales omiten ponderar el entorno socioculturabtnas caracteristicas concretas que
permitan individualizar las particularidades de aadso; esto por cuanto es reiterada la
utilizacion de resoluciones “tipo” las cuales agyede incluir los requisitos legales minimos,
restringen la fundamentacion. Esta situacion guesidaion con el descontento expresado en
el censo por un sector de la Defensa Publica y @mompero significativo porcentaje del
Ministerio Publico quienes manifiestan que los ggg juezas penales no son imparciales.
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Asimismo, en la encuesta aplicada a la Defensaiddllde establece dentro de las
limitaciones jurisdiccionales la falta de indepemda y objetividad. Califican a los jueces y
juezas penales como desconocedores de su papetosa® y con una actitud pasiva.

En lo que respecta a la decision de la personaflarg de separarse de la causa
cuando medien circunstancias que afecten su inghaewl, a partir del censo se logré
comprobar que, la regla general es que estosdagparen cuando estimen encontrarse bajo
esos supuestos. No obstante un porcentaje de kengzefPdblica opind que los 6rganos
jurisdiccionales suelen esperarse hasta que alglenéss partes cuestione su imparcialidad
para que actien de conformidad, lo cual contravéenpapel proactivo en la tutela de los
derechos y garantias.

En lo que respecta al principio de inviolabilidagl ld defensa se logré constatar a
partir del estudio de los expedientes y asi conmh@eleso practicado a la Defensa Publica y
al Ministerio Publico, que los jueces y juezas pen@revienen e informan a las personas
acusadas y a la victimas sobre los derechos gasikten y sus alcances. No obstante ello se
logr6 comprobar que no sucede asi con las pan@ssgia quienes no se les brinda esta
informacion.

En sintesis, se logré comprobar que dentro dertsael saber identificadas en el
perfil ideal, y de acuerdo a los resultados devNastigacion de campo, deben reforzarse las
competencias cognitivas de los jueces y juezas lgersobre temas como: derechos
humanos, conocimiento social, reconocimiento y lautele grupos vulnerables vy
discriminados, diferencias culturales, perspectwasensibilidad de género, normativa
nacional e instrumentos internacionales relacios@do estos temas.

Lo anterior concuerda con el censo practicado Bdéensa Publica y al Ministerio
Publico sobre temas de capacitacién para juecegzaa$ penales; estos determinaron que
deben ser reforzados una serie de conocimientas satependencia, imparcialidad, respeto
a los derechos humanos y las garantias basicasinmentos internacionales relacionados la
protecciébn de los derechos humanos, aplicacion ode sbb principios de necesidad,
idoneidad y proporcionalidad y tutela de los deosatfe las victimas.

II- Teoria del delito, leyes especiales y otras disciplinas:

El trabajo de campo detecté el dominio de estagetencias cognitivas sustentado
en los siguientes parametros: cuando ya sea de efiel caso lo amerita y/o a solicitud de
parte, idealmente el juez o la jueza penal hacereetia y revela dominio de las causas
excluyentes de la accion; de los elementos del f@padecuacion tipica de la conducta y/o de
los presupuestos del error de tipo y sus efecesa @ntijuridicidad de la conducta y de las
causas de justificacion; de la culpabilidad comtegaria del delito y de sus causas de
exclusion, lo mismo que del error de prohibiciérsys efectos; de las condiciones de
imputabilidad e inimputabilidad y sus consecuenciss las leyes especiales; o, de ser
necesario, acude a criterios propios de otrasptiiisas auxiliares del derecho penal o del
derecho en general (Victimologia, Criminologia, n@inalistica, Familia, Violencia
Domeéstica, Civil, Comercial, etc.).

Respecto a la probable adecuacion tipica de lalumba, su antijuridicidad y la
culpabilidad el censo efectuado al Ministerio Pédbly a la Defensa Publica arrojé criterios
encontrados respecto al manejo de esta competeogiativa por parte de los jueces y
juezas penales. Un alto porcentaje de fiscalesdapile estos (as) si dominan y aplican tales
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conocimientos en tanto que un alto porcentaje fienderes y defensoras publicas opind lo
contrario.

Del estudio de expedientes se logrd constatar gualmente no se hace referencia a
estos tépicos por lo que dificimente se puedeizaralel grado de manejo de tales
competencias cognitivas por parte de las persozgsgloras.

Lo que si se logré extraer particularmente deldéstde las diferentes expedientes es
la utilizacion regular y reiterada de “formularigsdra la apertura a juicio cuya estructura y
redaccion no contempla un andlisis respecto aifesedtes aspectos de la teoria del delito.

Por el contrario, dicho “formulario” contienen umaera enunciacién formal de
conceptos técnicos claves y algunas disposicioegalds por lo que resulta adaptable a
cualquier asunto.

Similares hallazgos se encontraron en los provefms resuelven solicitudes de
sobreseimiento definitivo. De manera excepcional,asuntos relacionados con actos de
investigacion de secuestros, decomisos, sobres#osigrovisionales y algunas medidas
cautelares, se constatd que el andlisis y aplicatgda teoria del delito se efectudé con menor
superficialidad, en cuanto a la tipicidad atribu@lda persona encartada y el grado de
probabilidad de su participacion delictiva.

En lo que respecta al manejo y dominio cognitivaottas disciplinas auxiliares del
derecho y / o leyes especiales, se logré conddatagstudio de expedientes, que a pesar de
ser necesario en virtud de los principios y supseaplicables al caso concreto, es comudn la
escasa o0 nula aplicacion de tales parametroswaideacion del caso concreto.

En sintesis, se concluyo a partir del trabajo depraefectuado que existen lagunas
en el conocimiento y aplicacidon de la teoria détaledisciplinas auxiliares al derecho penal
y derecho general, asi como respecto a leyes egeci

Lo anterior concuerda con los resultados de la estausobre necesidades de
capacitacion aplicada al Ministerio Publico y laf@esa Publica que reafirmé la urgencia de
dotar a los jueces y juezas de competencias ceg®ign los campos de: teoria del delito,
victimologia, criminalistica, medicina legal entrteos.

III- Oralidad y solucion del conflicto:

En el perfil ideal del juez y la jueza penal sealelgcio dentro de las funciones
ejecutiva y decisoria, la necesidad de que lasopassjuzgadoras tengan conocimiento de
técnicas de oralidad, y que desarrollen destretradbiidades para su aplicacion (entre ellas
la adecuada expresion oral). Para la funcion du&ste encontrd necesario en el perfil ideal
gue estos (as) cuenten con conocimientos necessr@sa del manejo apropiado de las
audiencias (preliminar y de medidas alternas oetangts), en donde interioricen su rol y
dominen los deberes y derechos de las partespasi tdo lo correspondiente al tema de
oralidad.

En cuanto al ambito de solucién del conflicto, erfih ideal establecié el
requerimiento de conocimientos y técnicas de negami, resolucién de conflictos, medidas
alternas, realidad social, con el fin de que et jyéa jueza penal cumplan a cabalidad con
las funciones conciliadora y garantista.

En el trabajo de campo se pretendié realizar umaxapacion al manejo de estas
competencias cognitivas (oralidad y solucion dehflecio) por parte de las personas
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juzgadoras, asi como su implementacion. Para elteenieron una serie de parametros con
el fin de determinar si estos (as) han adquiritesteompetencias, a saber: cuando el 6rgano
jurisdiccional, de manera predominante, convoquasapartes a audiencias orales para
imponerse de sus gestiones y resolverlas. Ademasdou preferiblemente emita sus
decisiones en forma oral y deje constancia de lasias. Igualmente, cuando en los casos en
gue proceda, sea a peticion de parte o de oficampeva la implementacidon de las salidas
alternas y particularmente de la conciliacion ri&fidose la persona juzgadora a las ventajas
de ese instituto frente a las desventajas del poogelicial y la importancia de la paz social;
o bien, cuando a solicitud de parte o de oficiggaheeferencia y revele dominio de los
supuestos que vician la voluntad para impedir teciti@cion.

Sobre la competencia de oralidad en sus ambitts tagnitivo como de habilidades
y destrezas, en el trabajo de campo se efectuéb@lda@ie desde dos perspectivas.
Primeramente desde el proceder del 6rgano juristhat durante la audiencia preliminar.
Esto a partir de su capacidad para discernir latopoad de resolver u ordenar las
solicitudes planteadas por las partes asi coma @dagdacidad de escucha a las partes. Esto
implica la formulacion oral de las solicitudes ds partes lo cual requiere la atencion del
juez (a) quien dirige y decide en la audienciaste eespecto el resultado del censo aplicado
al Ministerio Publico y la Defensa Publica fue ecordente al establecer que los jueces y
juezas penales si escuchan a las partes. No abstiht estudio de expedientes se
complementd este dato en cuanto a que, a pesar @s@ichadas las partes, no siempre se
atienden sus manifestaciones.

En segundo lugar, se analiz6 la oralidad desdmple® preferente de la misma para
emitir sus resoluciones durante las etapas prepera¢ intermedia. Sobre este aspecto
coincidieron mayoritariamente la Defensa Publica Ministerio Publico en confirmar que
los jueces y juezas penales emiten sus resoluciote®cutorias de forma inmediata y oral;
y, ademas, que estos (as) resuelven de forma iataedna vez finalizada la audiencia
preliminar.

El analisis de expedientes confirma mayoritariamehtanterior hallazgo del censo.
No obstante cabe destacar que en algunos casogréalktectar que en algunos asuntos, si
bien el tramite es oral, la resolucion se pospara pl final de la audiencia o se difiere su
dictado dentro del plazo de ley. Esto aun y cuaraexista impedimento alguno para que se
dicte en el acto y de forma directa ante las paEesalgunos asuntos ademas se logré
constatar que el juez o jueza supeditan el tréyriaee®lucion oral a la modalidad en que la
gestion les es formulada. Si esta se presentaroha fescrita, prescinden de la oralidad. Esta
falencia detectada guarda relacion tanto con la &gilizacion del tramite, asi como con el
dominio e implementacion de la oralidad.

En cuanto a la solucion del conflicto se analiatidael manejo de los presupuestos
para la aplicacion de cada instituto, como tamkaéoreponderancia otorgada a la basqueda
de la armonia y la paz social por parte de losydagadoras penales. De ahi la importancia
asignada a la explicacion que estos (as) efectlas partes acerca de la posibilidad de la
aplicacion de una salida alterna.

A este respecto tanto del censo aplicado al Mimisteiblico y a la Defensa Publica
asi como del andlisis de expedientes se logro loorao la baja participacion de las juezas y
jueces penales en la busqueda y aplicacién de alita flterna. Si bien se pregunta a las
partes si tienen interés en aplicar alguno densstutos de resolucion alterna de conflictos,
y se les brinda la oportunidad — si las partesoadéciden- de negociar, el hecho es que si se
rechaza la propuesta 0 estas no desean negocigpertona juzgadora finaliza la
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comparecencia y se continda con el procedimientoegrcer una labor propulsora para
alcanzar alguna medida alterna. Se corroboré adqu&sa las partes no se les informa con
claridad acerca de los alcances de estos institi®gparametros de preclusion entre otros
aspectos.

Lo anterior concuerda con los resultados del cenboe necesidades de capacitacion
aplicado a los jueces y juezas penales. Estosriequi capacitacion sobre: salidas alternas,
criterios de oportunidad y procedimiento abreviatggoluciones que finalizan la etapa
preparatoria en intermedia (que comprenden lagaddss) y lo atinente a procedimientos,
requisitos y/o presupuestos de las gestiones dealdss, direccion y manejo de audiencias,
oralidad e intervencion en actos de investigacion.

Asimismo en la encuesta dirigida a fiscales y dedess (as) se concluyd que existe
rigidez y formalismo en las audiencias orales pogulie se debe brindar capacitacion en
oralidad. Ademas indicaron la necesidad de qupitres y juezas se capaciten en el manejo
y procedencia de diferentes institutos procesaes;onciliacion y sensibilizaciéon para su
aplicacion, en el sistema acusatorio adversamhlinyanejo y direccion de audiencias.

IV- Claridad en la expresion de ideas y criterios:

De acuerdo al perfil ideal se establecen requentosepara la facilidad de expresién
oral y escrita, mediante la utilizaciébn de lengusgmcillo y comprensible y claro para
explicar a las partes interesadas los alcancesngecaoencias de los diferentes actos y
decisiones jurisdiccionales. Se incluye aspectosedaccion, ortografia, oratoria, etc. Para
tales efectos las personas juzgadoras deben maamganas la legislacion sustantiva y
adjetiva (leyes organicas, protocolos de invesifgade OIJ y Ministerio Publico, asi como
argumentacion juridica y oralidad.

Se asume el dominio de los temas relacionadosstaradeca del saber cuando el juez
o la jueza penal ideal: coordina l6gicamente caéa icon la siguiente; las principales se
coordinan l6gicamente con las secundarias; cadaafpatiene unidad, coherencia y
autonomia (cada uno con su idea principal); existerelacion l6gica entre un parrafo y otro
de la resolucion; utiliza adecuadamente conceptonidos o legales aplicables; no es
contradictorio (a) ni reiterativo (a) con sus idegshace uso correcto de los signos de
puntuacién y ortografia.

Sobre estos aspectos, los fiscales y las y losnsgafes publicos fueron
mayoritariamente contestes en cuanto a que loegugcjuezas penales resuelven con
claridad.

De igual forma, del estudio de expedientes se logrstatar que las resoluciones de
los jueces y juezas son redactados con sencikemahera comprensible, clara, coherente,
con uso correcto de de signos de puntuacion ysegtagréaficas. Las ideas siguen un orden
l6gico y los parrafos tienen unidad y autonomia.

No obstante ello se detectdé en algunos casos wdedoada utilizacion de los
conceptos técnicos o legales posibles.

Esto concuerda con el censo aplicado al MinistBriblico y la Defensa Publica
guienes manifestaron - aunque minoritariamentasrag problemas relacionados con estos
aspectos (empleo de términos técnicos y legales.)
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B.4.3.d- Alcances de la Brecha:

De seguido se presentan los resultados de la beeastante entre el perfil ideal del
juez y la jueza penal y los resultados del tralliocampo conforme a la investigacion
efectuada (perfil real). Para ello se desglosamsed® acuerdo a cada técnica e instrumento
aplicado y se identifican mediante una simbologiaaores: verde, rojo y negro. En verde
se reflejan las valoraciones positivas. En rojala®ciaciones predominantemente negativas

Y, en negro, aquellas valoraciones tanto favoraigeso desfavorables.

I- Capacidad para la toma de decisiones y fundamentarlas:

¢Ostenta capacidad para tomar decisiones

y fundamentarlas?
CENSO ESTUDIO CENSO JUECES Y ENCUESTA
JUEZAS
MP y DP DE EXPEDIENTES PENALES DP y MP y OTROS

Muestra seguridad y
firmeza al decidir y
lo hace con claridad

Claridad al resolver

Resuelve todos los
puntos o principales
planteados

Predominantemente
responde a las
argumentaciones de las
partes

Minoritariamente omite

analizar criticamente y

resolver determinadas
alegaciones

Un alto porcentaje
de (78% o 68 del
total de 87),
considera
prioritariamente la
capacitacion en la
resolucién de
gestiones y en la
valoracion de los
argumentos de las
partes
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¢ Ostenta capacidad para tomar decisiones

y fundamentarlas?
CENSO ESTUDIO CENSO JUECES Y ENCUESTA
JUEZAS
MP y DP DE EXPEDIENTES PENALES DP y MP y OTROS

Fundamentacion

de las decisiones,
en general

Generalmente no
fundamentan los autos
de apertura. Utiliza
formularios y frases
rutinarias y dogmaticas

Tampoco justifican
otras resoluciones
emitidas en el curso de
las etapas preparatoria e
intermedia

Un alto porcentaje
de (78% o 68 del
total de 87),
determina
relevancia de la
capacitacion en la
fundamentacion

DP y MP estiman que
la fundamentacion
esta dentro de los

principales problemas

(concretamente
aluden a la
trascripcion literal de
peticiones y la
consiguiente falta de
motivacion de sus
diferentes decisiones)

Fundamentacion del
auto de apertura:
probable
adecuacion tipica,
antijuridicidad y
culpabilidad

No suelen analizar las

diversas categorias de

la teoria del delito en el
auto de apertura.

Tampoco justifican
otras resoluciones, con
ciertas excepciones
respecto de secuestros,
decomisos,
sobreseimientos
provisionales, medidas
cautelares y otras.

DP y MP sefialan la
necesidad de
capacitacion en teoria
del delito

Tomar decisiones
legitimas fue un tema
discutido durante el
foro N° 1, N° 4y N° 8,
asi como analizado
en el conversatorio

N°9

Fundamentacion del
auto de apertura:
medidas cautelares

Presentan aciertos y
desaciertos en la
fundamentacion de
medidas cautelares

DP menciona
necesidad de
capacitacion en el
respeto de los
derechos humanos y
las garantias bésicas.
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¢ Ostenta capacidad para tomar decisiones
y fundamentarlas?
CENSO ESTUDIO CENSO JUECES Y ENCUESTA
JUEZAS
MP y DP DE EXPEDIENTES PENALES DP y MP y OTROS
Envio de la causa a La dificultad de los
Fundamentacion del | debate suele ser juecesy las juezas
rechazo o la ejercicio automatico, para cumplir con su
improcedencia de poco riguroso y funcioén de filtro fue
opciones distintas a analitico. No valoran ni sefialada en los foros
la apertura a juicio justifican N° 2, N° 4 y durante el
adecuadamente el conversatorio N° 5.
rechazo de opciones
distintas

II- Capacidad para discriminar entre el material probatorio indispensable.

Capacidad respecto al dominio de conocimientoscimiados con los procedimientos,
requisitos o presupuestos, segun las gestionesagsigpdrtes y atinentes a la materia

probatoria:
¢ OSTENTA Capacidad para seleccionar la prueba esenc ial?
¢conoce los procedimientos, requisitos y/o presupue stos
de las gestiones de las partes y de la materia prob  atoria?
CENSO ESTUDIO CENSO JUECES Y ENCUESTADPy MP Y
MP y DP DE EXPEDIENTES JUEZAS PENALES OTROS
No valora la No valora la Tema comentado en los foros
importancia importancia de N° 2y N° 4,
de reproducir reproducir prueba
prueba
MP identifica dentro de las
Es notoria 'y El 76% demanda pr|nC|tpaIeds faI?nma_s: los
mecanica la instruccién en cuanto aspectos Ie va ortaC|_cénden
aceptacion del a la seleccion de t:.llj.gndo ala ?por uni da I,
material probatorio, pruebay el 77% u IIIJ a é/pler 'ne?c.'? de ‘Z
Seleccién de sin ponderar respecto ala pruebay Ie as ?0 cituaes de
la prueba dtil y adecuadamente su valoracion de los as partes.
procedencia. No se elementos probatorios
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¢, OSTENTA Capacidad para seleccionar la prueba esenc ial?
¢conoce los procedimientos, requisitos y/o presupue stos
de las gestiones de las partes y de la materia prob  atoria?
CENSO ESTUDIO CENSO JUECES Y ENCUESTADPy MP Y
MP y DP DE EXPEDIENTES JUEZAS PENALES OTROS
pertinente rechaza ese y la procedencia de

material pese a ser
superabundante o
impertinente.

las gestiones.

DP sefiala la importancia de
contar con un protocolo basico
de actuaciones
jurisdiccionales que incluya la
valoracion probatoria.

No se valora la ilicitud de la
prueba (estudio de la
jurisprudencia)

Aspectos abordados durante
los foros virtuales N° 2 'y N° 4,

No pondera los
presupuestos de
las peticiones de
sobreseimiento

definitivo
planteadas durante
la audiencia
preliminar, que
coexisten con
acusaciones
presentadas ya sea
por la Fiscalia o por
el querellante
particular.

Pero si valoran los
presupuestos
cuando las
gestiones se
formulan durante la
etapa preparatoria.

Desequilibrio y
arbitrariedad en la
valoracion.

Altos porcentajes
(83%) sefalan la
intervencion en actos
de investigacioén;

(80%) en materia de
procedimientos
penales y requisitos
procesales para las
distintas gestiones de
las partes y de la
prueba. En tanto el
78% sefala la
necesaria formacion
en ejecucion,
entendida a partir de
la necesidad de
discernir la
oportunidad para
ordenar y realizar las
gestiones solicitadas,
entre otras.

MP menciona el
desconocimiento de los
procedimientos y requisitos de
procedencia de la prueba,
especificandose los casos del
material probatorio por recabar
en el exterior. Sefala la
necesidad de capacitacion en
materia procesal penal
(procedimientos, requisitos y
presupuestos), ampliar los
conocimientos en dictamenes
periciales y manejo de
pruebas técnicas (como
ejemplo se indican los
informes de la Oficina de
Planes y Operaciones del
O.1.J, rastreos e
intervenciones telefdnicas,
etc.), asi como en otras areas
complementarias (medicina
legal, criminalistica y ciencias
forenses).
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III- Capacidad para discernir la oportunidad para resolver u ordenar las solicitudes
planteadas por las partes y para tutelar las garantias y los derechos fundamentales:

¢ POSEE Capacidad para discernir la oportunidad de r  esolver u ordenar las solicitudes
planteadas por las partes?

e 1. Recopilacion de la informacién necesaria  : algunas veces se cumple con esa
actividad. El criterio recogido con el censo del MP y DP esta dividido, mayoritariamente el
MP considera que si lo hacen y en sentido contrario opina la DP.

» 2. Celeridad en la resolucién : mayoritariamente la DP y el MP confirman la emision oral
e inmediata de las resoluciones interlocutorias y una vez finalizada la audiencia. Sin
embargo, con frecuencia se difiere el auto de apertura y aunque generalmente lo es
dentro del plazo legal, no se especifica el momento de su emision (lo cual favorece que
se haga en cualquier oportunidad) o la comunicacién excede ese lapso.

e 3. En muchas oportunidades prevalece el tramite oral cuando se dicta el auto de
apertura a juicio, lo mismo que otras decisiones atinentes a gestiones realizadas durante
la audiencia preliminar. Empero, en un nimero importante de ocasiones no se observa
dicha agilidad durante la etapa intermedia. Por ejemplo cuando las gestiones se efectian
por escrito no se prioriza la oralidad, ni valora la necesidad de agilizar el tramite con su
implementacion.

* 4. En cuanto al manejo de la audiencia preliminar  concretamente se determina:

» El érgano jurisdiccional explica su finalidad y metodologia , la encausa segun el
interés de las partes y modera adecuadamente la discusién; aspectos favorablemente
valorados por las poblaciones del MP y de la DP censadas.

» Mayoritariamente la DP considera que el expediente es el principal referente , en
contrario el MP.

» Sobre el control del uso del tiempo , mayoritariamente el MP y la DP sefialan que no lo
controlan.

¢ES CAPAZ DE TUTELAR LAS GARANTIAS Y LOS DERECHOS F UNDAMENTALES?

» 1. Actuacion imparcial : mayoritariamente el MP y la DP asi lo indican, al igual que se
extrae del estudio de expedientes.

e 2. Son respetuosos (as) de las partes y de sus alegaciones  : mayoritariamente DP y
MP responden afirmativamente.

» 3. Ambiente de confianza y cordialidad propiciado p or los jueces y las juezas
penales durante las audiencias : MP y DP coinciden predominantemente en tal
respuesta.

e 4. Pondera la tutela o afectacion de los derechos fund  amentales en correspondencia
con el fin del proceso para el caso concreto. Con el estudio de expedientes se determina
gue en la mayoria de los asuntos no se efectda dicha valoracion, aparte de la frecuente
vulneracion de distintos derechos de las personas intervinientes.

» 5. Capacidad para escuchar a las partes previo a tomar decisiones o actuar: la mayoria
de los y las integrantes del MP y la DP estiman que si lo hacen. Con el estudio de
expedientes se detecta que regularmente confieren audiencia; pero esa practica no
garantiza plenamente el derecho de defensa, dado que suele omitirse una adecuada
respuesta.
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IV-

Conocimientos sobre criterios de proporcionalidad, justicia

pronta,

independencia, imparcialidad e inviolabilidad de la defensa, teoria del delito, leyes
especiales y otras disciplinas; oralidad, soluciéon de conflicto y temas relacionados
con la clara expresion de ideas y criterios:

¢, Conoce los criterios de proporcionalidad, justicia pronta, independencia, imparcialidad e

inviolabilidad de la defensa?

1. El principio de proporcionalidad:  conforme al estudio de expedientes se establece
gue generalmente no se menciona ni analiza; excepto en algunas decisiones sobre
medidas cautelares, sobreseimientos y actos de investigacion que requieren autorizacion
jurisdiccional.

2. La actuacion objetiva e imparcial ha sido bien calificada.

3. Inviolabilidad de la defensa  (respecto a la informacién a los y las intervinientes en el
proceso sobre los derechos que les asisten y sus alcances): conforme al estudio de
expedientes generalmente no consta la prevencién e imposicion descrita. Empero, las
poblaciones censadas del DP y el MP consideran que personas acusadas y victimas
usualmente son informadas de sus derechos, no asi las partes civiles.

¢, CONOCE DE LA TEORIA DEL DELITO, LEYES ESPECIALES Y OTRAS DISCIPLINAS?

1. Analisis de teoria del delito para la apertura a  juicio : un sector mayoritario del MP
considera que si lo se realiza pero la DP estima lo contrario. Del andlisis de expedientes
se extrae que es usual la falta de referencia a estos tépicos, lo cual —precisamente- es
uno de los principales obstaculos para valorar si existe 0 no un buen manejo y adecuado
conocimiento de los mismos, asi como de las leyes especiales o de otras disciplinas. El
formulario regularmente utilizado no contempla un verdadero analisis de los diferentes
aspectos relacionados con la teoria del delito.

2. Analisis de las categorias del delito respecto a otras resoluciones :tampoco se
mencionan ni valoran. Ese esquema se rompe parcialmente con decisiones atinentes a
actos de investigacién (secuestros y decomisos), sobreseimientos provisionales y
algunas medidas cautelares.

3. Referencia a otras disciplinas o a leyes especiales : es usual la omisién de tales
parametros para la valoracion del supuesto concreto.

¢ CONOCE SOBRE ORALIDAD Y SOLUCION DEL CONFLICTO?

1. El conocimiento e implementacion de la  oralidad: existen préacticas que claramente
revelan su domino; aunque otras reafirman lo contrario. Se analiza su dominio desde
varias perspectivas:

Forma de proceder durante las audiencias  (con valoraciones divergentes).
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Escuchan a las partes (valorado positivamente respecto a conferir audiencia y con
reservas respecto a atender las alegaciones formuladas)

Forma y celeridad con que cumplen actuaciones y emi  ten decisiones : MP y DP
consideran mayoritariamente que las resoluciones se emiten oral e inmediatamente. Del
estudio de expedientes se extrae que un significativo niimero de asuntos se ventilan
oralmente y se resuelven en el acto; pero también existen asuntos en los cuales la
resolucién se pospone para el final de la audiencia o se difiere, aun y cuando sea factible
gue se produzca en el acto. Igual, suele supeditarse el tramite (escrito u oral) a la forma
en que las partes formulan sus gestiones, antes que a la iniciativa o decisioén del érgano
jurisdiccional. Tampoco se prioriza oralidad en casos que pueden decidirse de manera
mas expedita y con la participacion directa y activa de las partes interesadas.

2. Solucién al conflicto:  en cuanto a la explicacion de la posibilidad de aplicar las
salidas alternas cuando procedan, la opinion del MP (mayoritariamente afirman que si lo
hacen) y la DP (predomina respuesta adversa) es divergente. Con el estudio de
expedientes denota alglin conocimiento y manejo de su implementacion, pero no suele
propiciar su aplicacion, ni informar sus alcances, preclusion, entre otros aspectos
relevantes.

3. La conciliacién : las poblaciones censadas de la DP y del MP coinciden en que la
intentan de oficio; sin embargo, ambos sectores también afirman que ese intento se limita
a preguntar si existe interés en conciliar, no en estimularla y explicarla.

¢DOMINA TEMAS RELACIONADOS
CON LA CLARA EXPRESION DE IDEAS Y CRITERIOS?

1. Existe claridad en la expresion de criterios ei  deas: predominantemente asi lo
consideran el MP y la DP. Generalmente las resoluciones son redactadas con sencillez,
de manera comprensible, clara y coherente,

2. En general existe una adecuada utilizacién de los conceptos técnicos o legales
aplicables, con algunas excepciones.

B.4.3.e- Areas formativas:

Una vez determinadas las inconsistencias (breehajionadas con las necesidades
de formacion y capacitacién para los jueces y migEmnales, se lograron identificar seis
areas formativas prioritarias para la elaboracéinRtian de Estudios, que pretenden reforzar
los conocimientos, habilidades y destrezas indisggales para al adecuado cumplimiento de
sus funciones: ponderativa, directiva, decisorjacigiva, garantista y conciliadora en las

etapas preparatoria e intermedia del proceso penal.
Estas areas formativas son las siguientes:

& Cumplimiento de actuaciones en su condicién de garte y de filtro en el sistema
democratico de derechdligado a los bastiones del sistema democraticdetdecho,
principales funciones que corresponden al juez qudéga penal, alcances de su
funcion de filtro, recopilacion agil y oportuna #einformacion, apego a los plazos,
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decision oportuna y respetuosa de las garantiagradoras del debido proceso,
ponderacion y tutela de los derechos fundamentahse otros).

Toma de decisiones y fundamentacion de resolucioney actuaciones
(comprensivos de temas relacionados con la impodaalcances y limitaciones de
la actividad decisoria, regulacion del deber deivaoidn y relevancia de ese
proceder jurisdiccional, entre otros).

Manejo y direccion de la audiencia y solucion del anflicto (aristas de las

funciones directiva y conciliadora, principios imtacionados, identificacion de
diversas modalidades de audiencia, implementacédla dralidad, relevancia de la
actuacion oportuna y célere, resguardo de la pazampnia social, criterios para la
aplicacion de medidas alternas y otros).

Ponderacién de argumentaciones, material probatorio presupuestos de
procedibilidad y otros (relacionado con la relevancia e implicacionetadactividad
ponderativa, oportunidad, pertinencia, utilidadjaledad, cadena de custodia, reglas
para la valoracion, prueba técnica, disciplinasilamegs del derecho y diversas
gestiones e institutos o procedimientos, por ejeinpl

Razonamiento y argumentacion juridica(aplicable al adecuado cumplimiento de
las diversas funciones desplegadas, entre elfamiderativa, decisoria y garantista).

Teoria del delito y derecho penal especidleyes especiales, delitos tradicionales y
no tradicionales, criterios doctrinarios y jurisgpenciales, entre otros).
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C.- ENFOQUE DEL PROGRAMA

La funcion del enfoque pedagodgico dentro de unrprog de estudios es la de
orientar el proceso educativo considerando paoda&dl competencias humanas, intelectuales
y laborales de las personas hacia las que se .diEigesl caso de la educacion de adultos
facilita la actualizacidon en el desempefio de leifin que efectdan tanto técnica como
profesionalmente. El enfoque pedagodgico influye lanforma de planear, organizar,
desarrollar y evaluar el curriculo educativo en gifsrentes componentes: propositos,
contenidos, secuencia, métodos, recursos didacyio®saluacion. Cada enfoque tiene su
forma particular de abordar cada uno de los commpesealel curriculo y de dar respuesta a
las preguntas: ¢para qué ensefiar?, ¢qué ensaftd@dq ensefar?, ¢con qué ensefiar? Y
¢,como evaluar?, lo cual hace caracteristico ulo eliensefianza-aprendizaje.

En la Escuela Judicial el enfoque que orientaajama de especializacion es el que
se denomina Enfoque por competencias profesionales.

C.1- Enfoque por competencias profesionales

Las mdltiples transformaciones que han tenidorlegael mundo a lo largo de las
tltimas décadas han provocado cambios fundamergaldas condiciones de vida de las
sociedades. Las modificaciones en la esfera deddupcion, el desarrollo cientifico y
tecnolégico, la globalizacion, el valor del cono@nto, expresan procesos sumamente
complejos que generan tendencias diversas. La @dacg la capacitacion profesional no
han sido la excepcidon ya que también estan expetaméo cambios importantes.

Entre los factores que han producido este ambdmtambio se incluyen: la toma de
conciencia de los retos que implica una economigbaljada y la competencia
internacional. Entre los requisitos para lograr gnanomia que responda a las exigencias
mundiales se incluye una fuerza laboral calificadiexible, que se caracterice por una gran
productividad y por la capacidad de satisfacenksesidades de un mercado en proceso de
cambio. De este modo se presenta la necesidacldeitmar de una manera mas efectiva la
educacion con el mundo del trabajo, lo que condaicesector oficial a promover la
implementacién de las opciones educativas basadakse denominados modelos por
competencias”. (Huerta,2000:1), por lo que se plantomo de mas relevancia poseer
competencias para la solucién de problemas espexitjue tener una preparacion en lo
abstracto sin la posibilidad de contar con expeetsipara solucionarlos.

Existen diferentes aproximaciones conceptualespexto al tema de las
competencias. Un concepto generalmente aceptadefille como una capacidad efectiva
para llevar a cabo exitosamente una actividad pieng identificada, pero se debe tener
claro que la competencia no es una probabilidagkde en la ejecucién de un trabajo; sino
gue es una capacidad real y demostrada en la &aale ese trabajo.

Una buena categorizacion de la competencia, gqrraitgeeaproximarse mejor a su
definicién, es la que diferencia tres enfoques emxglicacion; el primero que concibe la
competencia como la capacidad de ejecutar lasstastasegundo la concentra en las
actitudes y capacidades personales y el tercermnueado “holistico”, incluye a los dos
anteriores. Este ultimo, pretende combinar el ardade atributos generales con el contexto
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en que se aplican, analiza la compleja combinad®monocimiento, actitudes, valores y
habilidades que intervienen para que los y lafepionales interpreten la situacion
especifica en que se encuentran y actien en camsagu

En este momento es oportuno aclarar que el trajpsgose propone realizar en la
Escuela Judicial parte del enfoque de las “conmgéte profesionales” consideradas como
las respuestas profesionales que una personaodaegluerimientos de su puesto de trabajo,
cuyas caracteristicas se relacionan de formacestreon el enfoque holistico, incluyendo
aspectos individuales, como la experiencia preas, como los saberes, las destrezas,
habilidades, valores y actitudes que se integrailaa permitiendo su aplicacion en el
momento inmediato en el que se presente a fut@aet®ma aqui el aspecto del contexto
determinado, donde la transferibilidad, términoadeslado por Pérez Escoda, sefala el
desarrollo de las competencias y su aplicacionarsbs contextos y realidades.

Esta es la base conceptual que sustenta la @tapukel programa de
especializacion en materia penal de la Escuelaidliden la que la competencia profesional
permite al administrador o admininstradora de gisstienfrentar diversas situaciones propias
de su campo profesional logrando un desempefio agdgera lo cual es clave que pueda
coordinar las habilidades, buscando recombinas éstiacomo las actitudes y conocimientos
previos, debe desaprender, para reaprender ytaéoesa tratar con situaciones nuevas, en
esto consiste un programa por competencias.

Este enfoque de competencias profesionales camigito educativo, en nuestro caso
con el programa de especializacion en materia pesgalpresenta con el proposito de
optimizar la preparacion profesional en distinté&iglinas, para que la incorporacion al
ambiente laboral sea consecuente con las necesidpge se presentan, mismas que se
detectan mediante estudios e investigaciones; @ersido asi que la competencia se refiere
a las funciones, tareas y roles de un profesiapued,le permiten desarrollar de forma idonea
Ssu puesto de trabajo y que son resultado y objetourd proceso de capacitacion y
cualificacion que sefiala que la persona “es cdpam “esta capacitada para”.

Es preciso aclarar que las competencias sélodsriificables en la acciéon; no son
reducibles ni al saber, ni al saber-hacer, pugsoséer unas capacidades no significa ser
competente, por cuanto la competencia no reside&a®rtapacidades sino en el empleo
adecuado de estas, es lograr trasladarse del adaeaxccion, es una reconstruccion de las
capacidades adquiridas mediante un proceso edocgtsu aplicacion contextualizada en
una funcion o tarea, razon que justifica el quses&le que se trata de “un proceso con valor
afadido”’(Le Boterf, 1994), donde se pone en praairion el conocimiento y el saber-
hacer.

Es asi como en este proceso debe agregarse ekigrunto clave en la definicion,
debido a que no puede separarse de las condicspesificas en las que se evidencia, de
ahi que como lo plantea Tejada Fernandez, “las etanpias apuntan en la direccion del
analisis y solucién de problemas en un contexttiqodar en el que a partir de dicho analisis
(y para el mismo) se movilizan pertinentementes$dds recursos (saberes) que dispone el
individuo para resolver eficazmente el problemaoddd@ejada, 1999: 9). De esta manera, la
competencia s6lo puede ser expresada mediantécpgasbciales contextualmente definidas
relacionadas con las reglas y expectativas dersvdelpropio contexto.

Ello no supone necesariamente que cada conteyto uea competencia particular,
sino que la propia situacion demanda una respuesti@xtualizada. De esta forma, de las
capacidades disponibles del individuo, en una acc@nbinada de ellas puede; gracias a la
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flexibilidad y adaptabilidad; obtener la soluciomespuesta apropiada para la situacion a la
gue se enfrenta, aspecto que conduce a la noci@ordpetencia relacional, la que reldne

factores de las habilidades de las personas ydesas que tienen en determinadas
situaciones.

Estos aspectos conforman el enfoque holisticcelesentido de que integra y
relaciona atributos y tareas, permite que ocureaias acciones simultdneamente y toma en
cuenta el contexto y la cultura del lugar de trale) el cual ocurre la accion; asimismo,
admite que algunos actos intencionales incluyarosoten el nivel adecuado de
generalizacion, factor planteado por Gonczi en $waolnstrumentacion basada en
competencias (1996) y que es adoptada por divpesess en distintas areas, pues incorpora
la ética y los valores como elementos del desempesinpetente.

C.1.1- Niveles de las competencias profesionales.

El modelo de competencias profesionales integraelsblece tres niveles, las
competencias basicas, las genéricas y las espegifiayo rango de generalidad va de lo
universal a lo particular. Las competencias basisas las capacidades intelectuales
indispensables para el aprendizaje de una profesiorllas se encuentran las competencias
cognitivas, técnicas y metodologicas, muchas declades son adquiridas en los niveles
educativos previos. Las competencias genéricaslastrase comun de la profesion o se
refieren a las situaciones concretas de la pragtictesional que requieren de respuestas
complejas. Por ultimo, las competencias especificesson la base particular del ejercicio
profesional y estan vinculadas a condiciones efpagide ejecucion.

De este modo se puede establecer que el progranesmbcializacion en materia
penal de la Escuela Judicial responda al enfoquecpmpetencias profesionales, con la
particularidad de que sea holistico, en cuantepdst un aprendizaje significativo e integral.

Al llevar a cabo esta revision se debe tomar eentaula relacion entre las
instituciones educativas y la sociedad en cuania @osibilidad de asegurar que los
conocimientos obtenidos en las aulas seran tramg$ea los contextos concretos en los que
ocurren las practicas profesionales. Por esto lgamion basada en competencias trata de
superar este problema mediante los principiosratesferibilidad y de multirreferencialidad;
el primero sefiala que el profesional que ha adbpiertas habilidades para realizar tareas
0 acciones intencionales a partir de determinailagcgones educativas sean simulaciones
en el ambiente académico o en lugares similareguallas en los que se trabaja, debera
poseer la capacidad para solucionar problemas yrergarlos de manera creativa en
contextos diferentes. Y el segundo hace referemdsaposibilidad de orientar las acciones
educativas intencionales en funcion de las caiatita/s de diferentes contextos
profesionales. El supuesto de base es que las temopes profesionales desarrolladas
durante la formacion, deben permitir al profesionesolver problemas semejantes en
distintos contextos. Si en el disefio de las compe&s no se consideran los diversos
contextos y culturas, es dificil esperar que ladferibilidad y la multirreferencialidad se
alcancen.

De ahi es que un curriculum por competencias gimfales integradas que articula
conocimientos globales, conocimientos profesionglexperiencias laborales, se propone
reconocer las necesidades y problemas de la rdalitides necesidades y problemas se
definen mediante el diagndéstico de las experieragds realidad social, de la préactica de las
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profesiones, del desarrollo de la disciplina y dedrcado laboral. Esta combinacion de

elementos permiten identificar las necesidadesahlas cuales se orientara la formacion

profesional. Con esto se puede afirmar que laaidic basada en normas de competencia
representa el principal vehiculo para garantizarfolanacion de los recursos humanos

requeridos en cada contexto.

En la Escuela Judicial del Poder Judicial de Cd3tea se determinaron las
necesidades de capacitacion de las personas juagadon la materia penal mediante el
Diagnostico de Necesidades de Capacitacion paraedug Juezas Penales (Juez 3),
efectuado en el aflo 2008. Los resultados de eagnhastico reflejan la urgencia de
implementar un programa de especializacion dirigida mencionada poblacion. Ademas,
concluydé que existen areas de formacion que debennsluidas en un programa de
capacitacion; ya que, las falencias detectadasaban alto porcentaje de la totalidad de las
competencias profesionales requeridas para el gegemde la funcion jurisdiccional
durante las etapas preparatoria e intermedia deépo penal.

Asimismo, del citado estudio también se extrasrtdpicos prioritarios que deben ser
traducidos en ejes curriculares, cuyo norte sesspecializacion del Juez y Jueza Penal en
las competencias profesionales esenciales (coraias, actitudes, habilidades y destrezas)
gue le permitan ejercer adecuadamente sus labotetianas en consonancia con los
principios y garantias del Estado Social y Demdmwate Derecho.

Para justificar el programa de especializaciorefiislo por la Escuela Judicial,
también se consideré ademas, que en Costa Ridadakades y escuelas de Derecho —
publicas y privadas — no incluyen en sus planesstiedios de grado, cursos de formacion
especifica para el ejercicio de la funcion jurisitioal.

Por otro lado, se puede afirmar que el programéoeacion inicial para Jueces y
Juezas debe ser complementado con capacitaciociadzaela segun la materia en que
laboran quienes administran justicia. Precisamentenecesidad de especializacion en el
area penal, fue una de las conclusiones que seadete la investigacion diagnéstica.

Para el logro de esta meta en la Escuela Judggaha tomado como sustento la
perspectiva filosofica propuesta por Hager y BeckE296) al afirmar que en relacion a
competencias no se puede hacer referencia exalsnta a una sola corriente
epistemoldgica, ni tampoco a un solo lineamientmldgico, sino que reiteran acerca de lo
cultural como la forma mas conveniente para aboddampractica profesional y la
competencia en particular. Que a partir de estéiseées posible contar con una nocién
mas completa y equilibrada de la competencia, pugsé al considerar el aspecto de los
valores y referirse a un conocimiento de corterfimegativo, ésta se sita en una perspectiva
mas amplia, de funcionalidad y eficacia a largeg@léPerspectiva que indica que el “ser
competente no es solo ser habil en la ejecucidardas y actividades concretas, escolares o
no, tal como han sido ensefiadas, sino mas allkoje® ser capaz de afrontar, a partir de las
habilidades adquiridas, nuevas tareas o0 retos qy®ngan ir mas alla de lo ya
aprendido.”(Monereo y Pozo, s.f: 13), razén pocual se toma como referencia el enfoque
de competencias profesionales aunado al enfogt@ibescultural en el programa educativo
de la Escuela Judicial.
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C.2- Enfoque Historico-cultural.

El enfoque historico-cultural tiene su origen dnpkanteamiento realizado por
Vigotsky, quien considera que en el proceso engeAaprendizaje un pilar fundamental lo
representa la interaccion social, siendo el lergguap de las herramientas primordiales que
emplea debido al simbolismo que implica. Para aster el desarrollo integral de la persona
es esencial, por lo que se debe trascender ddilodnal para lograr la metaconciencia, esto
es, la experiencia vivida dentro del significadospeal que conduce hacia el significado
social.

El proceso que subyace a esta diferenciacion fem@mneno sociocultural. La cultura
desarrollada es una forma de compartir los conecitos adquiridos y mantenerlos
generacion tras generacion, ampliando el sabes seltursos, donde su vehiculo principal ha
sido el lenguaje, herramienta con la cual se haegtaucturando una realidad ya que se
colocan palabras a todos los objetos y procesasta Ha misma subjetividad se la ha
nombrado como objeto y en el mejor de los casosocpmceso, esto conduce a la
metaconciencia que es la forma de entender la acnfii de la conciencia.

En el enfoque histérico-cultural es de importandgaigual manera la teoria de la
actividad, en la cual el individuo se ajusta altegto y a las condiciones en las que se
desenvuelve, donde se da la interaccion con latashjlos otros y el yo, estableciéndose la
relacion entre el individuo y su medio mediantavatdades de colaboracion para las que
requiere de una estructuracion de su actividad ahgoe le permita diferenciar las acciones
conscientes, no conscientes, generales, partisyleoacretas y abstractas. Se determina el
“saber hacer” desde la aplicabilidad y la tranbiedad de los conocimientos y habilidades,
pues el sujeto posee independencia cognoscitivagtraduce en dominio de las habilidades
profesionales explicitas del curriculo particulan, la orientacién, regulacion, asimilacion,
organizacion y apropiacion de los diferentes proges

Por estas particularidades, este enfoque sudiem@eo de didacticas especificas,
planeadas por etapas y dirigidas hacia una enseft@siaborativa y desarrolladora. La
ensefianza se dirige hacia la zona de desarrolionpop que es la distancia que se presenta
entre el nivel real de desarrollo, es decir, laacegad de resolver un problema de forma
individual, y el nivel de desarrollo potencial quensidera la resolucion de un problema con
la guia de un tutor; de esta manera la zona derdiésactual es la solucion independiente y
la zona de desarrollo proximo es el espacio erttrével real y el nivel potencial, en este
ultimo se llega a una resolucién determinada comnia.gDe ahi que se afirme que la
ensefianza es intencional, normativa, prescriptvatextual y dinamica.

Para el enfoque histérico cultural en el processe@anza-aprendizaje se parte del
estudiante, en quien se potencializa las zonass@llo particular mediante la actividad
social de produccién y de construccion del conamma por medio de la critica, la
argumentacion y la confrontacion, razon por la @satle gran importancia el contexto y la
ensefianza colaborativa. El curriculo a implemeriajp este enfoque debe ser flexible,
cambiante de acuerdo a las exigencias y requetiosieadrel medio; participativo, tedrico-
practico, donde se enfaticen las habilidades cegsitde interaccién y comunicacionales.
Ademas es importante considerar la interdiscipkaad asi como el caracter investigativo,
ya gue se busca que las personas sean problensatizadpropositivas; donde construyan,
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investiguen, produzcan, recopilen, confrontenjquén e indaguen por medio de técnicas
gue dinamicen la unidad dialéctica ensefianza-ajzagad

El enfoque sociocultural propone como métodoaatidos los que se conocen como
etnogréficos, que consideren lo inductivo asi cdéondeductivo, que vinculen las distintas
categorias que se generen, que permitan la codsinug enumeracion de situaciones
considerando tanto lo subjetivo como lo objetivasdando relaciones causales donde se
haga uso de procedimientos, técnicas y exposicioaesmetodos eclécticos. Se trata de
métodos heuristicos y holisticos, que capacitem paalizar innovaciones positivas que
faciliten solucionar una situacion particular, @sino que procuren la capacidad de entender
los eventos desde el punto de vista de las m(gtipteracciones que los caracterizan; con lo
gue se da una actitud integradora y explicativage guenta hacia una comprension
contextual de los procesos, de los actores y dsisiziones.

La teoria de la actividad de Vigotsky, explicapako de la actividad externa a la
actividad interna en la mente del ser humano. Galg#976) la aplicé de manera novedosa
en el proceso de ensefianza — aprendizaje. Plasteametodologia que para lograr la
asimilacion de un conocimiento, los estudiantesdgiasar por determinados momentos de
la actividad, conformados por la orientacion, kcafgion y la evaluacion.

Las etapas sugeridas son las siguientes:
% Elaboracién del esquema orientador de la accién

% Formacion de la accion en cuanto material: se thsisma las tareas y a la evaluacion
objetiva de productos

% Formacion de la accién como exteriorizacion verbelenfatiza los productos orales
0 escritos..

% Formacion de la accion en el lenguaje externo giara

% Formacion de la accion en el lenguaje interno,l gta@o mental donde se establecen
las tareas de mayor complejidad que exigen solasioreativas

Cada una de estas etapas facilitan un aprendiggdicativo, desde el contexto
adecuado. La aplicacion de esta metodologia silstebases para que los estudiantes
desarrollen un pensamiento sistematico y competgmomunicativas y cientificas.

Es trascendental aclarar que el enfoque histérittaral puede ser analizado desde el
enfoque por competencias y de acuerdo con el @itangelo (2002) se demuestra esa
perspectiva holistica donde la orientacion-acc@®mlisige hacia el propio desempefio en la
actividad social. Incluye ademés la interrelaciom procesos en lo que respecta al
autoconcepto, la esfera motivacional y las potdéideides cognitivas, lo que permite
articular las competencias con el enfoque histésidtural, ya que enmarca la relacion de la
totalidad y las partes, el sistema y el entorno.

Se debe considerar en este punto, que el enfocpiérito-cultural aporta los
elementos interpretativos de caracter histori@etaextual, articulados con la elaboracion de
algunos de los mecanismos de desarrollo individpasocial, asimismo cuenta con
aportaciones de distintas corrientes de pensamgutodan el énfasis en el contacto con
otros para llegar al aprendizaje significativo.
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El enfoque por competencias permeado del enfodstérigo-cultural permite la
creacion de situaciones interactivas de aprendidajgde se presenta la expresion reflexiva,
critica, vivencial y creativa; en la cual es impote la observacion de los desempefios y los
progresos en su proceso contextual correspondiente.

En el caso concreto del Programa de Especializagiomateria penal de la Escuela
Judicial se trata de capacitar un profesionalyet jy la jueza 3, en correspondencia con las
caracteristicas de la realidad sociocultural enspidesempefia, siendo protagonista de los
cambios cualitativos que caracterizan la mismda e requiere ademas de “conocimiento,
hacer propuestas técnicas, para lo que requietengaofesional flexible y trascendente, con
capacidad de adaptacion, y promotor de cambiosvisidn e identidad propia, y que sepa
autoeducarse ante la vida” (Fuentes, H; 2001). hiewreor se refleja en una propuesta
curricular que busca dar respuesta a aspectodag@na garantizar una formacion teorico-
practica sélida y de amplia magnitud, para que dihiaistrador de justicia pueda
desempefiarse con una competencia acorde con laidddnque se le exige en el Estado
democratico y de derecho que representa.

El modelo educativo que se propone se fundamenmtk éeoria de la educacion
basada en competencias desde un enfoque histaiticoat de linea heuristica y holistica,
gue enfatiza el desarrollo constructivo de habdes, conocimientos y actitudes que se
expresan mediante desempefios determinados y qotgrera las personas participantes
insertarse adecuadamente en la estructura labosalagtarse a los cambios y reclamos
sociales que el contexto determine, ademas quetandaamica generen necesidades de
cambio y de transformacion que les permite deseanpefile forma idonea.

C.3- Los componentes de las competencias

El andlisis funcional es la base para la elaboérade las normas de competencia.
“Una norma de competencia es una expectativa dargesio en el lugar de trabajo contra la
cual es posible comparar un comportamiento obsefv@dorfin: 2005: 91), de esta forma
se puede afirmar que la norma es un modelo queitgeestablecer si un profesional es
competente 0 no, constituye un lenguaje comun piacular la capacitacion y el perfil
profesional que se tiene como objetivo, y permdenaés la integracion de las diversas
formas de aprendizaje. De trata de un sistema iebjehdependiente y universalmente
aplicable ya que proveé un estandar uniforme quemifge evaluar facilmente las
competencias obtenidas por los individuos.

De esta manera, la integracion de una norma deyetemcia en sus diferentes
componentes —las unidades de competencia, los rfespéas evidencias de desempefio, los
criterios de desempefio, el campo de aplicacidneMakencias de conocimiento y las guias
para la evaluacion—, es, a su vez la base pafdabaracion de los curriculos de formacion
basados en competencias. Donde los componentdessefementos que constituyen y dan
expresion a la competencia y se precisan en tésndeda calidad con que deben lograrse;
las evidencias de que fueron obtenidos; el campapieacion; y los conocimientos
requeridos. Aspectos que se disgregan de las cengi&$ identificadas desde la
investigacion que se llevo a cabo, en el caso gseonupa, el Diagnéstico de Necesidades
de Capacitaciéon en materia penal de la Escuelaidudi
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En este sentido, una propuesta del modelo edocptiv competencias considera que
todo ser humano tiene un gran potencial susceptiblser desarrollado cuando muestra
interés por aprender; por lo que se sustenta ewuaso pilares para la educacion que
propone Delors (UNESCO, 1998) y que los definié aah aprender a conocer, aprender a
hacer, aprender a convivir y aprender a ser. fsla®s sustentan los dominios, que son los
planteamientos que expresan lo que la persona kbdgmainar y demostrar en distintos
desemperfios al final de una experiencia de aprgedigague se logran a travées de lo que se
denomina dominios de aprendizaje, expresados ern@s de capacidades, pero que afiaden
una referencia explicita a los contenidos, comgueia de saberes que configuran las areas
curriculares. Se trata de esta forma de tres ggaddminios:

Dominio Cognoscitivo Hace referencia al aprender a conocer, aprenderender,
ejercitando la atencion, la memoria y el pensamient

Dominio Procedimental Aprender a hacer a fin de adquirir no sé6lo undicacion
profesional sino, mas generalmente, una competepeacapacite al individuo para
hacer frente a gran nimero de situaciones y ajarada equipo.

Dominio Actitudinal: Aprender a vivir juntos desarrollando la compiénslel otro y
la percepcion de las formas de interdependengeetasdo los valores de pluralismo,
comprension mutua y paz.

Al lado de los dominios y no menos importanteseseuentran el ambito de
desempefio asi como los criterios de desempefiogtaspgue conforman igualmente los
componentes de las competencias.

Los criterios de desempeiio son definidos por AnaCsltalano (2004) como los
“juicios de valor (relativos a la seguridad enrabgjo, al cuidado del medio ambiente, a la
calidad y a la productividad) que orientan el acaiode el/la trabajador/a en su situacion
concreta de trabajo. El juicio de valor o crited® actuacion resulta central en el momento
de evaluar la accion reflexiva realizada por unéddjador/a y reviste gran significacion
respecto de su desempefio competente.” (Catalafd,2A®). Sobre este mismo aspecto
pero desde otra perspectiva, Tobon (2004) sefi@dagucriterios de desempefio “son los
resultados que una persona debe demostrar enigiteaaeales del trabajo del ejercicio
profesional o de la vida social” (Rial,2005:6), ekta manera se afirma que los criterios de
desempefio establecen las condiciones que pernetéicar el desempefio correcto de la
competencia, guiando la evaluacion en el procesoatido que se define; mientras que el
ambito de desempefio describe los diferentes amitdssionales en los cuales se pondra a
prueba la competencia, sefialando las condiciongseprsta se desarrolla.
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D.- DETERMINACION DE LAS COMPETENCIAS, LOS EJES
TRANSVERSALES Y LOS CRITERIOS DE DESEMPENO

D.1- Origen de las competencias profesionales

El origen de las competencias profesionales efpas;i obedece a un proceso de
derivacion siempre vinculado al diagnostico de sielegles de capacitacion en materia penal
para jueces y juezas de las etapas preparatoriarmedia.

Como ya se indico, el diagnéstico culminé con dantificacion de seis areas
formativas. A partir de ellas se procede a efectunar sintesis de su contenido, como paso
previo y necesario a la determinacién de las coemg#é#s profesionales que seran
desarrolladas en las actividades académicas.

D.1.1- Proceso de derivacion de las competencias profesionales a
partir de las areas formativas.

El cumplimiento de actuaciones en su condicidigalante y de filtro en el sistema
democratico de derecho, constituye la primera deséas areas formativas. En la seccion
correspondiente se analizaré el vinculo que tieneostenido con la conformacion de los
ejes transversales que gobiernan el plan de estudio

Especial importancia tiene la segunda area fowaagiues la Toma de decisiones y
fundamentacion de resoluciones y actuaciones tanmdmédyuva en la integracién de los
ejes transversales, al tiempo que introduce un teEmatal importancia.

En efecto, la fundamentacion de las resolucioresitio uno de los aspectos cuya
valoracion mayoritaria ha sido negativa, segun quesdablecido en el diagnéstico. Se trata
de un tema que no puede ser circunscrito Unicaneenie estrecho margen de la funcion
jurisdiccional; ya que, el deber de la fundameliadista presente en toda la actividad
profesional de los jueces y las juezas penales.

Por consiguiente, ese ambito de cobertura inhergoe tiene la fundamentacion
implica que se le considere una de las competepoiasionales especificas.

Por otro lado, también los resultados del diagodsevelan una marcada deficiencia
en la poblacion analizada, en lo que respecta alejday direccion de la audiencia y
solucion del conflicto. En el contexto de un pracde cambio hacia la oralizacién, resalta la
importancia que tiene el rol jurisdiccional duratde audiencias. Ademas, el éxito de ese
proceso asi como de la justicia misma, dependesdednocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes y valores que tenga el juez y la jueralpe

De esta forma, el tema del manejo y direccionasedudiencias se nutre de una
esencialidad frente a la cual la Escuela Judi@atciona convirtiéndolo en otra de las
competencias profesionales del plan de estudios.

En lo que respecta a la Ponderacion de argumengs;i material probatorio y
presupuestos de procedibilidad, la mayoria de unsntos aplicados en el diagndstico
ofrecen un panorama un tanto sombrio. Esos ressltattnotan el decaimiento del
desempefio profesional en un punto donde, por dlaca) deberia ser una fortaleza la
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decidida intervencion jurisdiccional al valorar fasiebas y ponderar las tesis argumentativas
de las partes.

Al momento de analizar las funciones que legalmdigne asignadas el 6rgano
jurisdiccional, salta a la vista que el tema quse poupa permea absolutamente toda la
actividad judicativa. Se trata, nuevamente, de obit® de cobertura que legitima la
decision de que la ponderacion de argumentos yalaracion probatoria sean también
compentencias profesionales de la oferta curricular

Lineas atras se destacé la importancia que tefendamentacion en el desempefio
profesional. Esa idea debe acompafarse de su coemtie perfecto: El razonamiento y la
argumentacion juridica. El deber de fundamentanmes simplemente explicar las razones
de lo decidido, va mas alla. Esa delicada tared pdra la democratizacion de los procesos,
se convierte en un minucioso esfuerzo intelectirsdwado con la propia comprension y
organizacion de las ideas por parte del juez yukzg, asi como con el poder de
convencimiento que tenga la argumentacion quepija engalanar su decision.

Desde el inicio de la etapa preparatoria, asi cdarante todo su tramite al 6rgano
jurisdiccional le corresponde tomar decisionesppr, tanto, fundamentarlas. Igual sucede
con la etapa intermedia del proceso penal. Eslfmraeie la decision de ocuparnos del tema
de la fundamentacion también aconseja que el pknestudios se erija sobre una
competencia profesional que desarrolle los pornendel razonamiento y argumentacion
juridica.

Finalmente, un area formativa cardinal ha sidoodénada Teoria del delito y
derecho penal especial. Su importancia radica eagprimera constituye el iter I6gico para
la aplicacion de lo segundo. En efecto, la funaéros jueces y las juezas se resume en la
aplicacion del derecho penal sustantivo al casaretm y para lograrlo, requiere del
dominio de la teoria del delito.

Ahora bien, ese dominio no se agota en la menwdzade conceptos, sino que
incluye el manejo de las habilidades, destrezderesy actitudes para lograr su aplicacion
democratica. Por estas razones, una propuestawdarrmoderna que pretenda constituir una
especializacion en esta materia, debe contar carcompetencia profesional que incluya a
la teoria del delito y al derecho penal especial.

En sintesis, las é&reas formativas dan origen a cath de las competencias
especificas, las cuales segun criterios juridicajes, se agrupan de la siguiente manera:

% Competencia profesional nimero uno: Capacidadapiear la Teoria del Delito.
& Competencia profesional niUmero dos: Capacidad ldeac&dn probatoria.

% Competencia profesional nimero tres: Capacidadgierentacion, fundamentacion
y razonamiento juridico.

% Competencia profesional nimero cuatro: Habilidadlegtreza para el control y
manejo de las audiencias orales.
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D.2- Competencias complementarias.

El comun denominador de las compentencias profakie es su esencialidad para el
desempefio profesional. Ello equivale a la trassielad con que esas competencias seran
abordadas durante la capacitacion.

Ahora bien, existen otras competencias que congitan el desempeiio profesional,
sin embargo, por estar focalizadas en aspectospautigulares de la funcion jurisdiccional,
son incorporadas al plan de estudios en las aatielslacadémicas que corresponden.

Estas competencias complementarias también peviedel diagnostico de
necesidades de capacitacion en materia penalysres y juezas de las etapas preparatoria e
intermedia. Al respecto, las areas formativas denéjtay direccion de la audiencia y
solucion del conflicto y Teoria del delito y deregbenal especial, son las responsables de
enriguecer la oferta curricular con esas compedsnci

De esta forma, temas como la conciliacion, el robnurisdiccional en materia de
transito y contravenciones, los delitos modernbsréenite y resolucion de la accion civil
durante las fases previas al juicio, las cienaasfses y medicina legal, seran traducidos al
idioma de las competencias profesionales. Se dé&efactividades académicas especificas
donde las cuatro compentencias transversales madwodn con las complementarias en pos
de una verdadera especializacion.

En el caso del programa de especializacion enriagienal, que se sustenta en el
Diagnostico de Necesidades de Capacitacion en imgtemal se establecieron las siguientes
competencias con sus respectivos componentes:

Competencia #1: Capacidad para aplicar la Teoria del Delito

Descripcion:

Se aplican, con las habilidades, actitudes y valores requeridos, todos los elementos que infegran
la Teoria del Delito en las actuaciones jurisdiccionales; asi como en la valoracion y resolucién de
los casos sometidos a su conocimiento.

Ambitos de desempefiio:

Actuaciones y resoluciones de las etapas preparatoria e infermedia del proceso penal.

Componentes

Conceptuales

Procedimentales

Actitudinales

+ Teoria de la accién.

» Teoria del Bien
Juridico.

 Teoria de la
Participacion.

« Teoria de los
CONCUrsos.

 Comprensién de lectura
y/o escucha activa.

« Distingue entre hechos
relevantes, narrativos y
periféricos.

» Determina los tipos
penales aplicables.

» Compromiso social de

la funcién jurisdiccional.

» Liderazgo y autoridad.
e Respeto.

+ Obijetividad.

* Imparcialidad.
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Tipicidad.
Antijuridicidad.
Culpabilidad.

Fundamentacion de
la pena

Identifica los elementos
de la teoria del delito
vinculados al caso
concreto.

Razona y decide
juridicamente al aplicar
la teoria del delito.

EfectUa el prondstico de
la eventual pena
privativa de libertad.

Sopesa la utilidad y
pertinencia de la prueba
ofrecida para efectos de
fundamentacién de la
pena.

Critico

Analitico
Diligente
Prudente

Dominios

Conceptuales

Procedimentales

Actitudinales

Distingue entre autoria
y participacion.

Determina la
antijuridicidad de una
accion u omisiéon, a
partir de la lesion o
puesta en peligro de
un bien juridico; asi
como de la ausencia
de causas de
justificacion.

Juzga acerca de la
culpabilidad de una
persona en atencién
a su imputabilidad, al
conocimiento de la
anfijuridicidad y a la
posibilidad de haber
actuado conforme a
derecho.

Fundamenta las
decisiones
jurisdiccionales.

Determina la eventual
pena privativa de
libertad.

Focaliza el andlisis del
marco factico a los
estratos de la teoria
del delito
identificados.

Aplica las reglas del
concurso aparente de
delitos, del concurso
ideal, del concurso
material y del delito
continuado.

Utiliza los criterios de
fipicidad objetiva y
subjetiva en la valoracién
de los hechos en que se
fundan las solicitudes de
las partes.

Analiza la existencia o no
de los errores de tipo y
de prohibicion.

Asimila el mensaje oral o
escrito.

Discrimina la naturaleza y
relevancia de la
informacion.

Garantiza la objetividad
durante el proceso.

Ejerce la funcién
jurisdiccional con apego
al principio de
imparcialidad.

Cuestiona y analiza las
variables del caso
concreto, elige alguna
de ellas o elabora

Valora la voluntariedad
inherente a las
conductas humanas
relevantes para el
derecho penal.

Refleja el compromiso
al considerar la
frascendencia social de
sus actuaciones y
decisiones.

Demuestra liderazgo y
autoridad en la toma
de decisiones.

Fomenta el respeto.

Reflexiona sobre su
guehacer profesional.

ActUa de forma
dindmica, pronta,
oportuna y célere.
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Indaga el contexto de
las alternativas que
presenta el caso
concreto.

creativamente ofra
opciodn.

Toma la iniciativa
durante el tfrdmite del
proceso, en las
actuacionesy
resoluciones, haciéndolo
de forma oportuna.

Admite o rechaza los
medios de prueba
ofrecidos para la
fundamentacién de la
pena.

Garantiza la objetividad
durante el proceso.

Ejerce la funcién
jurisdiccional con apego
al principio de
imparcialidad

Pondera los eventuales
efectos de los actos
procesales y de las
resoluciones.

Criterios de desempeno

Conceptuales

Procedimentales

Actitudinales

Diferencia entre los
elementos normativos,
descriptivos y
subjetivos.

Discrimina entre los
conceptos de dolo
directo, indirecto,
eventual, culpa con
representacion y sin
representacion y
preterintencion.

Sobre la base del
marco factico,
identifica el o los
delitos aplicables al
Caso concreto.

Al efectuar el examen
de tipicidad objetiva y
subjetiva, recurre a
criterios
jurisprudenciales y
doctrinales frente al
tipo penal

Controla y exige la
existencia de una
hipdtesis factica en todas
las solicitudes de las
partes.

Omite afirmaciones
dogmdticas, frases
rutinarias y uso de
formularios.

Soluciona los casos de
figuras concursales,
recurriendo a la
normativa aplicable, asi
como a criterios
jurisprudenciales y
doctrinales.

En el estudio de la
antijuridicidad, también
considera la
concurrencia o no de las
causas de justificacion.

Al valorar la
concurrencia o no de las

Considera el contexto
social y no se limita a la
realidad procesal, de
previo a resolver.

Muestra iniciativa,
firmeza e
independencia en sus
actuacionesy
resoluciones.

Manifiesta y promueve
el respeto mutuo

Se muestra flexible en la
valoracién de sus
propias debilidades y
fortalezas.

Propicia y restaura el
equilibrio procesal.

No demuestra
parcialidad en sus
actuacionesy
decisiones.

Toma la iniciativa
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identificado.

Ante la posible
existencia del error de
tipo, analiza los
presupuestos, clases y
efectos.

En el estudio de la
antijuridicidad,
distingue entre la
formal y material a
partir del andlisis de la
lesion o puesta en
peligro al bien juridico.

Antfe la posible
existencia del error de
prohibicién, analiza los
presupuestos, clases y
efectos.

Al valorar la
concurrencia o no de
las causas de
exculpacion, recurre a
criterios
jurisprudenciales y
doctrinales referentes
a los presupuestos de
ley, elementos
objetivos y subjetivos.

causas de justificacion,
recurre a criterios
jurisprudenciales y
docftrinales referentes a
los presupuestos de ley,
elementos objetivos y
subjetivos.

Al examinar la
culpabilidad, considera
la imputabilidad, el
conocimiento de la
anfijuridicidad y la
exigibilidad de otra
conducta.

Toma en cuenta la
fundamentacion de la
pena, al admitir o
rechazar medios de
prueba.

En la prognosis del
quantum de la pena
privativa de libertad,
valora la gravedad del
hecho y la personalidad
del participe.

Cuestiona y analiza las
variables del caso
concreto, elige alguna
de ellas o elabora
creativamente otfra
opcion.

Sopesa las posibles
consecuencias de una
decisidn, previo a
ordenar una actuaciony
emitir una resolucion

durante el trdmite del
proceso en las
actuacionesy
resoluciones,
haciéndolo de forma
oportuna.
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Competencia #2: Capacidad de valoracion probatoria

Descripcion:

« Se anadlizan los medios de prueba conforme a los conocimientos, habilidades, actitudes y
valores requeridos, aplicando los principios, normas y teorias del sistema de valoracién de

la prueba.

Ambitos de desempeio:

Actuaciones y resoluciones de las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal.

Componentes

Conceptuales

Procedimentales

Actitudinales

« Concepto de prueba.

» Principio de Libertad
Probatoria.

e  Momentos de la
actividad probatoria.

e Pertinencia, utilidad y
abundancia de la
prueba.

e Presupuestos de los
medios de prueba.

* Procedimiento para la
obtenciéon e
incorporacion de la
prueba.

« Sistemas de
valoracién de la
prueba.

« Estados de conviccidén
del érgano
jurisdiccional respecto
de la prueba.

»  Principio in dubio pro
reo.

 Prueba vdlida e
invdlida.

« Cadena de custodia
de la prueba.

* Prueba indiciaria.

Comprensiéon de lectura
y/o escucha activa.

Sopesa la utilidad,
pertinencia y

abundancia de los
medios de prueba.

Revisa los presupuestos y
requisitos de los medios
de prueba.

Observa el
procedimiento para la
obtencién e
incorporacion de la
prueba.

Utiliza las reglas de la
sana critica en la
valoracién de la prueba.

Analiza los hechos y
circunstancias conforme
a la probabilidad.

Considera el principio in
dubio pro reo en la
valoracidén de la prueba.

Discrimina entre pruebas
licitas e ilicitas.

Conftrola y garantiza el
respeto de la cadena de
custodia.

Aplica el silogismo juridico
en la valoracién de la
prueba indiciaria.

Compromiso social de la
funcién jurisdiccional.

Liderazgo y autoridad.
Respeto.

Objetividad.
Imparcialidad.

Critico

Analitico

Diligente

Prudente

Dominios
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Conceptuales

Procedimentales

Actitudinales

Asimila el significado
de los conceptos de
prueba, medio de
prueba, elemento de
prueba, objeto de
prueba y sujeto de
prueba.

Comprende que por
cualquier medio de
prueba permitido, es
posible demostrar los
hechos y
circunstancias.

Considera los
presupuestos y
requisitos de los
medios de prueba.

Analiza la validez o
invalidez de la
prueba.

» Ejerce la funcion
jurisdiccional durante la
proposicion, recepciéon y
valoracién de la prueba.

« Admite, rechaza u
ordena los medios de
prueba.

+ Garantiza la objetividad
durante el proceso.

» Verifica que se cumplan
los procedimientos
durante la obtencién e
incorporacién de los
medios de prueba.

« Resuelve en consonancia
con el sistema de la sana
critica.

 Decantala decisidén a
favor del imputado en
caso de duda.

» Justiprecia la actividad
probatoria en funcidon de
la cadena de custodia.

* Razona conforme al
silogismo juridico en la
valoracién de la prueba.

* Resuelve con base en el
andlisis concatenado e
integral de los elementos
de conviccidn.

* Pondera los eventuales
efectos de los actos
procesales y de las
resoluciones.

* Valora los hechos y
circunstancias al tenor de
la probabilidad.

+ Refleja el compromiso al
considerar la
tfrascendencia social de
sus actuaciones y
decisiones.

» Demuestra liderazgo y
autoridad en la foma de
decisiones.

« Fomenta el respeto.

» Reflexiona sobre su
guehacer profesional.

« Actia de forma dindmica,
pronta, oportuna y célere.

Criterios de desempeno

Conceptuales

Procedimentales

Actitudinales

Analiza los hechos y
circunstancias del
Caso concreto, a
partir del estudio del
material probatorio.

Distingue entre medios

de pruebay
elementos de prueba.

Diferencia entre

» Cuestiona y analiza las
variables del caso
concreto, elige alguna
de ellas o elabora
creativamente ofra
opcioén.

» Sopesa las posibles
consecuencias de una
decision, previo a

+ Considera el contexto
social y no se limita a la
realidad procesal, de
previo a resolver.

* Muestrainiciativa, firmeza
e independencia en sus
actuaciones y
resoluciones.

* Manifiesta y promueve el
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objeto de pruebay
sujeto de prueba.

En la valoracién de la
pruebaq, recurre a las
reglas de la sana
critica.

Al razonar acerca de
la validez o invalidez
de la pruebaq, recurre
a criterios
jurisprudenciales y
doctrinales.

Considera el respeto
por la cadena de
custodia, en la
valoracién de la
prueba.

Analiza concatenada
e integralmente los
elementos de
conviccion.

ordenar una actuaciony
emitir una resolucion.

Omite afirmaciones
dogmdticas, frases
rutinarias y uso de
formularios.

Posibilita que los hechos y
circunstancias se
demuestren con
cualquier medio de
prueba licito.

Conforme a los criterios
de utilidad, pertinencia y
abundancia, admite,
rechaza u ordena los
medios de prueba.

Resuelve de conformidad
con los presupuestos y
requisitos de los medios
de prueba legalmente
establecidos.

Conftrola el cumplimiento
de los procedimientos,
durante la obtenciéon e
incorporacion de los
medios de prueba.

Decide acerca de los
hechos y circunstancias,
en consonancia con la
probabilidad.

Ante la posible existencia
de un estado dubitativo,
valora sus elementos:
esencial, razonable,
cierto y fundado.

Garantiza el respeto por
la cadena de custodia,
durante la obtencion de
la prueba.

En la valoracién de la
prueba indiciaria, decide
aplicando el silogismo
juridico.

respeto mutuo

Se muestra flexible en la
valoracién de sus propias
debilidades y fortalezas.

Propicia y restaura el
equilibrio procesal.

No demuestra parcialidad
en sus actuaciones y
decisiones.

Toma la iniciativa durante
el frémite del proceso en
las actuaciones y
resoluciones, haciéndolo
de forma oportuna.
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Competencia #3: Capacidad de argumentacién, fundamentacién y razonamiento juridico.

Descripcion:
A partir de los conocimientos, habilidades, actitudes y valores requeridos, se recurre a la

fundamentacién realista para la toma de las decisiones, conforme a argumentos persuasivos
racionales sobre la base de una adecuada identificacion del problema juridico.

Ambitos de desempeio:
Actuaciones y resoluciones de las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal

Componentes

Conceptuales

Procedimentales

Actitudinales

Lengudgije juridico. Comprensién de a) Compromiso social de la
Metodologia juridica. I((:;’risga y/o escucha funcion jurisdiccional.
Fundamentacion | : | . b) Liderazgo y autoridad.
normativista. Emplea el lenguaje c) Respeto.
) conforme al uso

Fundamentacion comun 'y a sus d) Objetividad.
realista. particulares e) Imparcialidad.
Pensamiento juridico. significados y alcances -
Légica juridica en el dmbito juridico. f)  Critico

o Elige un método g) Andlitico
N%‘%me“m'on racional para h) Diligente
jundica. estructurar la i Prudente

Razonamiento,
discurso y
argumentacion.

Tipos mds comunes de
argumentos.

Problemas usuales de
argumentacion.
Mdaximas juridicas y
tépicos juridicos.
Normas, hechos y
juicios de valor.
Interpretacion juridica.

Momentos de la
fundamentacién de la
sentencia.

fundamentacién.

Identifica la
fundamentacion
normativista como
opcién metoddlogica.

Identifica la
fundamentacion
realista como opcién
metoddlogica.

Organiza las ideas
para convencer
racionalmente.

Elige entre el
razonamiento analitico
o el dialéctico, segun
el tipo de inferencia
(deductiva o
inductival).

Relaciona varias
premisas para afirmar
una determinada
conclusion.
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Vincula de manera
armonica las
conclusiones
obtenidas.

Pondera las posibles
consecuencias de
afirmar una u ofra
conclusion.

Distingue entre
discurso, razonamiento
y argumentacién.

Construye el
argumento que mds se
aproxima al efecto
persuasivo deseado.

Reconoce los
problemas usuales de
la argumentacién.

Selecciona las
mdximas y tépicos
juridicos que den
mayor coherencia a la
linea argumentativa.

Diferencia entre
norma, hecho vy juicio
de valor.

Elige los criterios de
interpretacion que
puedan brindar mayor
orden ld6gico a la
fundamentacién.

Entre los aparentes
problemas juridicos del
caso, detecta el (los)
preponderante(s) para
su solucion.

En la motivacion de las
resoluciones, sigue el
orden correspondiente
alos momentos de la
fundamentacion.

Dominios

Conceptuales

Procedimentales

Actitudinales

Comprende la
diversidad conceptual
del lenguaije juridico,
la variedad de sus

Garantiza la
objetividad durante el
proceso.

Aplica los conceptos y

Valora los hechos y

circunstancias al tenor de

la probabilidad.
Refleja el compromiso al
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posibles efectos en el
marco de un
heterogéneo
conglomerado
linguistico.

Fundamenta las
decisiones a fravés de
un método juridico.

Comprende el
significado y efectos
prdcticos de
fundamentar una
resolucién con el
método normativista
y/o realista.

Recurre a la légica de
lo razonable con el fin
de obtener un efecto
PEersuasivo.

Comprende la
diferencia entre
discurso,
razonamiento y
argumentacion.

Domina el uso
adecuado de los tipos
de argumentos
usuales.

Analiza las falacias
que mds se presentan
en la prdctica judicial.

Ubica las mdaximas y
tépicos juridicos segun
su contexto de origen.

Indaga el contexto de
las alternativas que
presenta el caso
concreto

principios universales
de la légica ala
ciencia juridica.

+ Argumenta mediante
el andlisis de la
relacién entre varias
premisas y enlaza las
conclusiones de
manera concatenada.

 Razona acerca de los
posibles efectos de
previo a la toma de
una decisiéon.

e Construye el
argumento conforme
a los criterios
especificos de los
hechos, los valores y las
normas.

* Recurre alos criterios
de interpretacién para
aproximarse a la
coherencia
argumentativa, previa
deteccion del
problema juridico.

» Decide conapego a
la fundamentacién
factica, probatoria
(descriptiva e
intelectiva) y juridica.

* FEjerce la funcién
jurisdiccional con
apego al principio de
imparcialidad

 Pondera los eventuales
efectos de los actos
procesales y de las
resoluciones.

considerar la
frascendencia social de
sus actuaciones y
decisiones.

Demuestra liderazgo y
autoridad en la foma de
decisiones.

Fomenta el respeto.

Reflexiona sobre su
quehacer profesional.

Actua de forma dindmica,
pronta, oportuna y célere.

Criterios de desempeno

Conceptuales

Procedimentales

Actitudinales

Recurre a un método
racional para
estructurar la
fundamentacién.

« Utiliza el lenguaje
considerando que el
significado juridico de
las palabras y frases
utilizadas, se adapten

Evita incurrir en las falacias
durante la elaboracién
del argumento.

Considera el contexto
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La fundamentacion
refleja la valoracién
de las normas
juridicas,
considerando ademds
los efectos prdacticos
de la opcidn elegida.

Argumenta segun el
contexto de origen de
la mdaxima y tdépico
juridico, que de mayor
coherencia ala
fundamentacion.

Interpreta los hechos,
los valores y las
normas segun los
criterios especificos
para cada uno de
ellos.

Recurre a los criterios
de interpretacion que
brinden mayor
coherencia a la
fundamentacién.

En la motivaciéon
factica, hace
referencia a los
hechos investigados y
expresa los hechos
demostrados como
probables.

En la motivacion
probatoria, sintetiza la
prueba intfroducida al
proceso y la analiza.

En la motivacién
juridica, valora la
fipicidad,
antijuridicidad y
culpabilidad.

al contexto del caso
concreto.

Se expresa con
claridad permitiendo la
comprension del
mensaje

Elabora los
fundamentos con el fin
de obtener un efecto
persuasivo acerca de
la decision.

Construye los
argumentos conforme
al silogismo analitico o
dialéctico, segun el
tipo de inferencia
(deductiva o
inductival).

Enlaza mediante un
andlisis concatenado,
las conclusiones
obtenidas del ejercicio
silogistico.

Refleja el proceso de
escogencia de la
solucion juridica para
el caso concreto.

Utiliza el tipo de
argumento que mds se
aproxima al efecto
persuasivo deseado.

Resuelve el (los)
problemal(s) juridico(s)
preponderante(s)
descartando los que
sélo son aparentes.

Cuestiona y analiza las
variables del caso
concreto, elige alguna
de ellas o elabora
creativamente otfra
opciodn.

Sopesa las posibles
consecuencias de una
decisidn, previo a
ordenar una actuaciéon
y emitir una resolucién.

social y no se limita a la
realidad procesal, de
previo a resolver.

Muestra iniciativa, firmeza
e independencia en sus
actuaciones y
resoluciones.

Manifiesta y promueve el
respeto mutuo

Se muestra flexible en la
valoracidén de sus propias
debilidades y fortalezas.

Propicia y restaura el
equilibrio procesal.

No demuestra parcialidad
en sus actuaciones y
decisiones.

Toma la iniciativa durante
el frdmite del proceso en
las actuaciones y
resoluciones, haciéndolo
de forma oportuna.
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Competencia #4: Capacidad para el control y manejo de audiencias

Descripcion: identificacién de diversas modalidades de audiencia, implementacion de la
oralidad, relevancia de la actuacién oportuna y célere, resguardo de la paz y armonia social,
criterios para la aplicacion de medidas alternas y otros.

Ambitos de desempeio:
Actuaciones y resoluciones de las etapas preparatoria e intermedia del proceso penal

Componentes

Conceptuales

Procedimentales

Actitudinales

Rol del érgano
jurisdiccional.

Deber de lealtad.

Principio de legalidad.

Principio del debido
proceso.

Principio de oralidad.
Principio de
independenciay
objetividad.

Principio de Igualdad.
Principio
contradictorio.

Principio de celeridad.

Principio de solucion
del conflicto.

Deber de informacion
a las partes.

Direccion de la
audiencia oral.

Continuidad de la
audiencia y deber de
resolucion.

Uso del lenguaije.
Régimen disciplinario.

Refleja dominio de la
audiencia y control
sobre el rol adversarial
de las partes.

Fomenta la
observancia del deber
de lealtad.

Recurre a los principios
constitucionales y
legales, inherentes al
control y manejo de las
audiencias orales.

Comunica los
derechos, deberes y
facultades a las partes;
asi como los
procedimientos segun
el tipo de audiencia.

Administra el desarrollo
de la audiencia
conforme a las reglas
que la regulan.

Procura la fluidez en la
realizacion de la
audiencia y su
resolucién inmediata

Transmite la
informacién de forma
comprensible para las
partes.

Detecta el momento
oportuno para aplicar
la sancién disciplinaria
correspondiente.

Compromiso social de la
funcion jurisdiccional.

Liderazgo y autoridad.
Respeto.

Objetividad.
Imparcialidad.

Critico

Analitico

Diligente

Prudente
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Dominios

Conceptuales

Procedimentales

Actitudinales

Informa a las partes
sus derechos, deberes,
facultades; asi como
los procedimientos
segun el tipo de
audiencia.

Procura que las
audiencias se realicen
de forma fluida y
conforme a las reglas
de estructura, orden y
estilo.

Controla la actuacién

de las partes y dirige la
audiencia conforme a
las exigencias legales y
extralegales.

Garantiza la
observancia de los
principios vinculados
con la celebracién de
audiencias orales.

Se expresa de forma
clara, precisa y
coherente.

Aplica el régimen
disciplinario para
mantener el orden de
la audiencia y el
respeto mutuo durante
su realizacion.

Garantiza la
objetividad durante el
proceso.

Ejerce la funcion
jurisdiccional con
apego al principio de
imparcialidad.

Pondera los eventuales
efectos de los actos
procesales y de las
resoluciones

Vela por el cumplimiento
del deber de lealtad
durante el desarrollo de
las audiencias orales.

Valora los hechos y
circunstancias al tenor de
la probabilidad.

Refleja el compromiso al
considerar la
tfrascendencia social de
sus actuaciones y
decisiones.

Demuestra liderazgo y
autoridad en la foma de
decisiones.

Fomenta el respeto.

Reflexiona sobre su
guehacer profesional.

ActUa de forma dindmica,
pronta, oportuna y célere.

Criterios de desempeno

Conceptuales

Procedimentales

Actitudinales

Explica a las partes sus
derechos, deberes,
facultades; asi como
los procedimientos
segun el tipo de
audiencia y verifica su
comprension.

Mantiene el orden, la
fluidez y la estructura

de las audiencias con
apego alas reglas de
estilo.

Ejerce el control
jurisdiccional en la
direccion de las
audiencias,
garantizando el
cumplimiento del
debido proceso y el
deber de lealtad.

Genera un ambiente

de respeto, tolerancia
e igualdad durante el
franscurso de las

Considera el contexto
social y no se limita a la
realidad procesal, de
previo a resolver.

Muestra iniciativa, firmeza
e independencia en sus
actuaciones y
resoluciones.

Manifiesta y promueve el
respeto mutuo

Se muestra flexible en la
valoracién de sus propias

85



audiencias. debilidades y fortalezas.

« Dirige las audiencias » Propicia vy restaura el
orales y resuelve equilibrio procesal.
conforme a los

* No demuestra parcialidad
en sus actuaciones y
decisiones.

principios
constitucionales y

legales que las rigen. S
 Toma lainiciativa durante

el frdmite del proceso en
las actuaciones y
resoluciones, haciéndolo
de forma oportuna.

» Utiliza un lenguaje
claro, preciso y
coherente para
facilitar la comprension
de las partes.

* Interviene
oportunamente para
restaurar el orden y
respeto mutuo,
aplicando el régimen
disciplinario.

» Cuestiona y analiza las
variables del caso
concreto, elige alguna
de ellas o elabora
creativamente otfra
opcioén.

» Sopesa las posibles
consecuencias de una
decision, previo a
ordenar una actuacidn
y emitir una resolucion.

En la construccion de las competencias professsngue componen el plan de
estudios, se incluyé una lista detallada de logeriws de desempefio asociados a cada
competencia. Con el fin de simplificar la adopcid® esos criterios en las actividades
académicas, a continuacion se presentan cuatrorosuagjue engloban una serie de
enunciados genéricos al lado izquierdo. Esos eados equivalen a la integracion de los
criterios de desempefio. Al lado derecho, se expbnentenido de cada criterio, redactado
en términos del desempefio.

Ahora bien, esa integracion se ha efectuado cawfoa un criterio cualitativo,
determinado por las exigencias normativas que aegal funcion jurisdiccional; es decir, el
desempefio de los Jueces y Juezas en cada una fimsases, ha sido la fuente para la
agrupacion de los criterios de desempenio.
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Competencia nimero uno: Capacidad para aplicar la T

eoria del Delito

Criterios de desempefio

Contenido

A partir de la hipétesis factica, identifica el

delito aplicable, para la toma de las

decisiones.

Controla y exige la existencia de una
hip6tesis factica en todas las solicitudes de
las partes.

Sobre la base del marco factico, identifica el
o los delitos aplicables al caso concreto.

En la prognosis del quantum de la pena
privativa de libertad, valora la gravedad del

hecho y la personalidad del participe.

Al efectuar el examen de tipicidad objetiva y

subjetiva, recurre a criterios
jurisprudenciales y doctrinales frente al tipo

penal identificado.

Diferencia entre los elementos normativos,
descriptivos y subijetivos.

Discrimina entre los conceptos de dolo
directo, indirecto,

eventual, culpa con

representacién y sin representacion y
preterintencion.

Soluciona los casos de figuras concursales,
recurriendo a la normativa aplicable, asi
como a criterios jurisprudenciales vy
doctrinales.

Ante la posible existencia del error de tipo,

analiza los presupuestos, clases y efectos.

En el estudio de la antijuridicidad, distingue
entre la formal y la material, considerando
también la concurrencia o no de las causas

de justificacion.

A partir del andlisis de la lesién o puesta en

peligro al bien juridico, determina la

antijuridicidad formal o material.
Al valorar la concurrencia o no de las
causas de justificacion, recurre a criterios
jurisprudenciales y doctrinales referentes a
los presupuestos de ley, elementos
objetivos y subijetivos.

Ante la posible existencia del error de
analiza los

prohibicién, presupuestos,

clases y efectos.

Al examinar la culpabilidad, considera la
imputabilidad, el conocimiento de Ila

antijuridicidad y la exigibilidad de otra
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Considera la culpabilidad en el andlisis de
la teoria del delito, para el dictado de las

resoluciones.

conducta.
Al valorar la concurrencia o no de las
causas de exculpacion, recurre a criterios

jurisprudenciales y doctrinales referentes a

los presupuestos de ley, elementos
objetivos y subjetivos.
Competencia nimero dos: Capacidad de valoracion pro batoria
Criterios de desempefio Contenido
. Distingue entre medios de prueba vy

Analiza los hechos y circunstancias del
caso concreto, a partir del estudio del

material probatorio.

elementos de prueba.

Diferencia entre objeto de prueba y sujeto
de prueba.

Posibilita que los hechos y circunstancias
se demuestren con cualquier medio de
prueba licito.
Conforme a los criterios de utilidad,
pertinencia y abundancia, admite, rechaza u
ordena los medios de prueba.

Toma en cuenta la fundamentacién de la
pena, al admitir o rechazar medios de
prueba.
Resuelve de conformidad con los
presupuestos y requisitos de los medios de
prueba legalmente establecidos.

Controla el cumplimiento de los

procedimientos, durante la obtencién e
incorporacién de los medios de prueba.
Garantiza el respeto por la cadena de

custodia, durante la obtencién de la prueba.

Valora los medios prueba conforme a las reglas

y principios legal, constitucional y doctrinalmente

establecidos.

En la valoracion de la prueba, recurre a las
reglas de la sana critica.
acerca de los

Decide hechos vy

circunstancias, en consonancia con la
probabilidad.
Ante la posible existencia de un estado

dubitativo, valora sus elementos: esencial,
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razonable, cierto y fundado.

Al razonar acerca de la validez o invalidez
de la prueba, recurre a criterios
jurisprudenciales y doctrinales.

Considera el respeto por la cadena de
custodia, en la valoracién de la prueba.

En la valoracion de la prueba indiciaria,
decide aplicando el silogismo juridico.
Analiza concatenada e integralmente los

elementos de conviccion.

Competencia nimero tres: Capacidad de argumentacién

juridico

, fundamentacién y razonamiento

Criterios de desempefio

Contenido

En el analisis del caso concreto, se expresa
con claridad y permitiendo la comprension

del mensaje.

Utiliza el lenguaje considerando que el
significado juridico de las palabras y frases
utilizadas, se adapten al contexto del caso
concreto.

Omite afirmaciones dogmaticas, frases

rutinarias y uso de formularios.

Recurre a un método racional para

estructurar la fundamentacion.

La fundamentacion refleja la valoracion de
las normas juridicas, considerando ademas
los efectos practicos de la opcion elegida.
Elabora los fundamentos con el fin de
obtener un efecto persuasivo acerca de la
decision.
Construye los argumentos conforme al
silogismo analitico o dialéctico, segin el
tipo de inferencia (deductiva o inductiva).
Mediante un analisis concatenado, enlaza
las conclusiones obtenidas del ejercicio
silogistico.

Refleja el proceso de escogencia de la
solucién juridica para el caso concreto.
Utiliza el tipo de argumento que mas se

aproxima al efecto persuasivo deseado.
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Evita incurrir en las falacias durante la
elaboracion del argumento.

Argumenta segun el contexto de origen de
la maxima y tépico juridico, que de mayor
coherencia a la fundamentacion.

Interpreta los hechos, los valores y las
normas segun los criterios especificos para
cada uno de ellos.

Recurre a los criterios de interpretacion que
brinden mayor coherencia a la
fundamentacion.

Resuelve el (los) problema(s) juridico(s)
preponderante(s) descartando los que sélo

son aparentes.

Aplica la estructura de la fundamentacion
en las actuaciones y resoluciones.

a)En la motivacion factica, hace referencia a
los hechos investigados y expresa los
hechos demostrados como probables.

b)En la motivacion probatoria, sintetiza la
prueba introducida al proceso y la analiza.

c)En
tipicidad, antijuridicidad y culpabilidad.

la motivacion juridica, valora la

Competencia nimero cuatro: Capacidad para el contro

| y manejo de audiencias orales

Criterios de desempefio

* Ejerce el control jurisdiccional en la
direccion de las audiencias,
garantizando el cumplimiento del debido

proceso y el deber de lealtad.

Contenido
e Genera un ambiente de respeto,
tolerancia e igualdad durante el

transcurso de las audiencias.

« Dirige las audiencias orales y resuelve
conforme a los principios
constitucionales y legales que las rigen.

e Explica a las partes sus derechos,

deberes, facultades; asi como los

procedimientos segun el tipo de
audiencia y verifica su comprension.

« Mantiene el orden, la fluidez y la

estructura de las audiencias con apego

a las reglas de estilo.
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e Utiliza un lenguaje claro, preciso y
coherente para facilitar la comprension
de las partes.

« Interviene oportunamente para restaurar

el orden y respeto mutuo, aplicando el

régimen disciplinario.

D.3- EJES TRANSVERSALES

Las areas formativas resultantes del diagndsticeoto constituyen la materia prima
de las competencias profesionales; ya que, poarsacter integral, también son fuente de los
ejes transversales. En esta seccion se exponejeogansversales que tiene el programa de
especializacion, explicando su significado y origeksimismo, se han redacto criterios de
desempefio para la puesta en practica duranteclac&ja de las actividades académicas.

Oralidad:

Consiste en poner el esfuerzo necesario para Eotidacion del proceso acusatorio,
mediante la realizacién de audiencias para asupmothformacion de calidad, de previo a la
toma de decisiones, con el fin de garantizar @dates un entorno razonable para el ejercicio
de sus derechos.

Desde 1992 la Sala Constitucional se refirio ariaidad como "...el derecho del
imputado y su defensor de intervenir en el progegmarticularmente, de hacerse oir por el
juez, de traer al proceso toda la prueba que cergsicdportuna para respaldar su defensa, de
controlar la actividad de la parte o partes corasary de combatir sus argumentos y las
pruebas de cargo" (Sala Constitucional, sentengi@erno 1739 de las 11:45 horas del 01 de
julio de 1992).

La importancia de la oralidad, como tema prioigtale capacitacion, fue uno de los
aspectos incluidos en las conclusiones del diagugsspecificamente el area formativa de
Manejo y direccion de audiencias, contemplé laceadencia que tiene la implementacion
de la oralidad para el desempefio profesional.

Actualmente, el proceso de cambio hacia una @ulfudicial de oralidad se esta
consolidando, sobre la base de normativa internaticomo el articulo 8 parrafo 1 de la
Convencion Americana sobre Derechos Humanos, iebllrtl4 del Pacto Internacional de
Derechos Civiles y Politicos y, desde luego, lasfitution Politica que en el numeral 41 se
refiere a una justicia pronta y cumplida.

En el Poder Judicial, la Comisién de Oralidadaaéds del Consejo Superior (articulo
XLVI, de la sesion niumero 55-09 del 21 de mayo2f]9), record6 a los Jueces y Juezas
Penales el deber de informar a las partes la dozde las audiencias orales. Asimismo, en
la sesion numero 15-09 del 19 de febrero del 2008l articulo XLIX el Consejo Superior
dispuso que toda persona que aspire a un puestojedicatura, debe aprobar el curso de
oralidad, y que es deber de la Escuela Judicialry®r esa capacitacion. Por su parte, la
Corte Plena en sesion numero 28-09, celebrada @ Zosto ultimo, articulo V, aprobo el
“Protocolo de Actuaciones para el Desempefio déribsinales de Juicio en Materia Penal”.
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Compromiso social:

Consiste en promover que el ejercicio de la funcjansdiccional refleje la
sensibilidad y la conviccién por el respeto de pablaciones vulnerables, la igualdad y
equidad de género, la accesibilidad y, principateda humanizacion de la justicia.

Acerca de este tema también el diagnéstico t@mpalabra; ya que, el area formativa
del Cumplimiento de actuaciones en su condiciongaente y de filtro en el sistema
democratico de derecho, destaca el rol del érgamisdjccional como encargado de
humanizar la administracion de justicia.

En este contexto, la XIV Cumbre Judicial Iberodn@ra de Presidentes de Cortes
Supremas de Justicia y los Consejos de la Magistrale Iberoamérica, celebrada en marzo
del 2008, se aprobaron “Las 100 Reglas de Brasiiajo propdsito es que mujeres, nifios,
indigenas, refugiados, personas con discapacidadtoa mayores y privados de libertad,
entre otros, tengan garantizado las condicionesacteso efectivo a la justicia sin
discriminacién alguna, que les permitan el plencegie los servicios del sistema judicial.

Se establece claramente que los nifios, nifias esamdotes tanto victimas como
imputados, merecen un tratamiento prioritario yeesgizado por parte de la administracion
de justicia. Asi lo exige el principio de intesagerior de la persona menor de edad, que se
deriva de la Declaracion de los derechos del Ni@dzonvencion sobre los derechos del
Nifio, las Reglas Minimas de las Naciones Unidaa [gAdministracion de Justicia de los
Menores, Reglas de las Naciones Unidas para laqmion de los menores privados de
libertad, Protocolo facultativo de la Convenciomrgolos Derechos del Nifio relativo a la
venta de nifios, prostitucion infantil y la utilizée de nifios en la pornografia, Convencion
Interamericana sobre el trafico internacional denones, Codigo de la Nifiez y la
Adolescencia y la Ley de Justicia Penal Juvenil.

Asimismo, el Consejo Superior en la sesion nur@@r8008, celebrada el 15 de abril
del 2008, articulo XLVI, aprobd las politicas deeso a la justicia para la poblacion adulta
mayor, con el fin de formular e implementar unaitpma para adecuar los servicios que se
brindan, conforme la especificidad etarea y neeels particulares de la persona adulta
mayor usuaria. De esta forma se procura sensibgiza poblacion judicial y asi disponer de
personal capacitado y comprometido para prestar aieacion personalizada al adulto
mayor. Como complemento, también se busca implemema estrategia de informacion
sobre los servicios, trdmites y procedimientosgiadis dirigidos a la persona adulta mayor.

Respecto de las poblaciones indigenas, su ebpmmidicion de vulnerabilidad
implica una administracion de justicia sensibileagara asi cumplir con los mandatos
establecidos en Convencion Internacional sobrelitairacion de todas las formas de
discriminacién racial a la que se suma la Declarade las Naciones Unidas asi como la
Declaracién sobre la eliminacion de todas las ferrda intolerancia y discriminacion
fundadas en la religibn o las convicciones y lal&acion sobre los derechos de las
personas pertenecientes a las minorias naciona&saas, religiosas o linguisticas. Entre
otras disposiciones, el Consejo Superior indicé&uéodo programa presupuestario se debe
incorporar la prevision para otorgar ayuda econaraitos y las indigenas que sean llamados
a atender diligencias judiciales, demostrando teefesma la politica institucional tendiente
a garantizar el acceso a la justicia para estapiinl (sesion niumero 77-08, articulo XLlI).
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El Poder Judicial desde el dos mil cinco, aprab®éclaracion de las Politicas de
Equidad de Género (Corte Plena, sesion numero r8dula XIV), comprometiéndose a
adoptar una politica de equidad de género que denadransversal, prioritaria y sustantiva
incorpore la perspectiva de género en todo el gqueztagel Poder Judicial. El objetivo de la
misma sera garantizar la igualdad de oportunidashse mujeres y hombres y la no
discriminacion por género en las decisiones juldisjaen el servicio publico de la
administracion de justicia, y en el funcionamieinterno del Poder Judicial.

Comprometida con esa politica institucional y @sdisposiciones de la Convencion
sobre la eliminacion de todas las formas de dissaoin contra la mujer, la Declaracion
sobre la Eliminacion de la Violencia contra la Mugesi como la Convencion Interamericana
para prevenir, sancionar y erradicar la violencat@ la mujer, la Escuela Judicial procura
gue los Jueces y Juezas Penales, comprendan jpjuecgio de igualdad de género consiste
en la valoracion igualitaria de las similitudesifedencias entre la mujer y el hombre, y de
los diferentes roles que ellos juegan. Asimismu €l principio de equidad de género exige
gue para hacer justicia a la mujer y al hombregdpuser necesario implantar medidas que
permitan compensar las desventajas historicasigles@ue les impiden actuar en igualdad
de condiciones.

En el tema de la accesibilidad, el Consejo Supemoda sesion namero 33-05 del 3
de mayo del 2005, articulo LXVII reconocié que exber del Estado garantizar a las
personas con discapacidad el acceso a la justiakdgbido proceso, sin discriminacion
alguna. Asi lo exige también la Convencion solwe Derechos de las Personas
Discapacitadas y su Protocolo Facultativo. En #sea la Escuela Judicial se une a la
politica institucional e incorpora la perspectivald discapacidad, en procura de garantizar
la igualdad de oportunidades y no discriminaciéihasrdecisiones judiciales.

Por ultimo, en el tema del compromiso social deedescatar la importancia de la
humanizacién de la justicia. Para ello, debe danse el principio de dignidad de la persona
humana, respecto del cual Carrara indicé: “No, elital por mas grave que sea, 0 una serie
de delitos, aun cuando repetidos y atroces, noofms@l desgraciado que se manchoé con
ellos de ninguno de los derechos inherentes artopalidad humana; no lo transforman en
una cosa de la cual la autoridad social pueda hsicemedida, un instrumento para servir a
sus fines, en la misma forma que lo hacia el consanus con sus esclavos.” (1980, p. 20)

En efecto, como lo afirma Llobet Rodriguez, ehgipio de dignidad de la persona
humana “...es reconocido como la base de tododdo=schos humanos y fundamentales.”
(2005, p. 107 y 108). Este principio dimana deDkclaracion Universal de Derechos
Humanos y la Declaracion Americana de los Deregtiosberes del Hombre. En el caso de
Costa Rica, la dignidad de la persona humana s @leregularse el principio de igualdad
en el articulo 33 de la Constitucion Politica.

Nétese que la base del Estado Social y Democrdédderecho es, precisamente, el
respeto de la dignidad de las personas, pues canddindica Ferrajoli: “Un Estado que
mata, que tortura, que humilla a un ciudadano ro peerde su legitimidad, sino que
contradice su razén de ser, poniéndose al niveldmismos delincuentes.” (1995, p. 396).

Esencia de la funcion jurisdiccional

Consiste en dimensionar el significado y alcancecdeatrol jurisdiccional en el
marco de la ética judicial, no sélo por su impaoetardentro del proceso, sino también por su

93



trascendencia para la sociedad en general y pesgéto hacia la dignidad de la persona que
acude en procura del servicio.

El area formativa de Cumplimiento de actuacioneste condicion de garante y de
filtro en el sistema democréatico de derecho, sigu&iendo el contenido de los ejes
transversales. En este caso, permite contextualizajercicio de la funcion jurisdiccional
con apego a la ética judicial.

El articulo 277 del Cddigo Procesal Penal dispgue la funcion del Juez o Jueza
Penal consiste en: “...controlar el cumplimientdateprincipios y garantias establecidos en
la Constitucién, el Derecho Internacional y Comanmit vigentes en Costa Rica y éste
Caodigo.” Esta es la razon de ser del Juez y JRemal, debiendo afirmarse que: “...no es un
trabajo ligero, sino una funcion delicada que, caah@xige al (a) juzgador (a) la aplicacion
estricta de las leyes pues su rol en el procesal gpensiste, precisamente, en el control de la
legalidad.” (Escalante, 2008, p. 129).

Ahora bien, en el ejercicio de esa funcion laaéjidicial debe: “...aplicarse desde
una logica ponderativa que busca un punto razomkbéguilibrio entre unos y otros valores:
Si se quiere, entre los valores del juez en cueinidadano y en cuanto titular de un poder,
Cuyo ejercicio repercute en los bienes e interdeandividuos concretos y de la sociedad en
general.” (Codigo Modelo Iberoamericano de Etiodiclal, 2006, p. 10 y 11).

De esta forma, en el control jurisdiccional debenincorporados los principios de la
ética judicial, propuestos en el Codigo Modelo tlaenericano de Etica Judicial, a saber:
independencia, imparcialidad, motivacion, conocirtiey capacitacion, justicia y equidad,
responsabilidad institucional, cortesia, integridadansparencia, secreto profesional,
prudencia, diligencia y honestidad profesional. digé Modelo Iberoamericano de Etica
Judicial, 2006, p. 19 a 29).

En este contexto, quienes ejercen el control dimigonal deben considerar: “La
trascendencia de esta tarea y su incidencia ta#pecto de la sociedad como de los
directamente involucrados en el caso penal...” daz Rossi, 1997, p. 137).

Principios Constitucionales del Estado Social y Deneréatico de Derecho

Consiste en velar por el respeto de los derechmstddes y garantias del bloque de
constitucionalidad, de manera que la funcion jucdnal sea congruente con el sistema
juridico-politico del Estado.

La administracion de justicia es una funcién esgnque el Poder Judicial ejerce a
traves de los Jueces y Juezas. Como tal, esafunoi debe limitarse a las normas legales
gue resulten aplicables al caso concreto, sinodgbe incorporar las normas del bloque de
constitucionalidad.

Nuevamente, se recurre a las areas formativasugicets por el diagnostico para
complementar este eje transversal. Concretamen@umlplimiento de actuaciones en su
condicion de garante y de filtro en el sistema dgéteco de derecho, es valido para afirmar
gue la funcidn que ejerce el juez y la jueza pdebk dar aplicacion efectiva al Derecho de
la Constitucion.

En efecto, las actuaciones y decisiones de losedue Juezas deben responder a los
principios constitucionales del Estado Social y Deratico de Derecho, para que todas las
actuaciones y resoluciones sean congruentes a@sirlectura juridico politica de la Nacion.
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En ésta linea, el articulo 8 incisos 1) y 2) dedg Organica del Poder Judicial dispone que
los Jueces y Juezas no pueden “Aplicar leyes as stormas o actos de cualquier naturaleza,
contrarios a la Constitucion Politica o al deresfternacional o comunitario vigentes en el
pais.”

En el caso de las normas y principios constituades “...es deber de los jueces al
interpretar una norma juridica de menor rango qQuédnstitucion, darle una interpretacion
gue sea conforme a ésta, de modo que en caso de g@séme que hay un conflicto entre la
Constitucion y una ley, debe buscarse una intexpi@t que elimine dicho conflicto o que al
menos lo aminore. Desde esa perspectiva los juedesarios deben aplicar directamente la
Constitucion Politica en sus interpretaciones deyd (Llobet, 2006, p. 56).

Ahora bien, de los articulos 5, 12, 63, 75 parsdgundo, 175, 178, 277 y 379 del
Cadigo Procesal Penal, surge el deber de aplicBerdcho Internacional de los Derechos
Humanos en las actuaciones y resoluciones del dijgasdiccional.

Toma de decisiones

Consiste en interiorizar que la toma de decisioess inherente al control
jurisdiccional, como manifestacién primordial del tegalmente asignado a los Jueces y
Juezas penales.

Acerca del 6rgano jurisdiccional, Claria Olmedmeata que: “Juez penal es, pues,
la autoridad judicial que con el auxilio de susabolradores gobierna el proceso penal y
decide en él, actuando individualmente o en colegiootras de igual jerarquia.” (1998, p.
269). El autor destaca como la principal carastied de la autoridad judicial, la toma de las
decisiones; aspecto esencial también consideradla [itscuela Judicial en la investigacion
diagndstica: “Al evaluar la capacidad para la taieadecisiones y su motivacion, se parte
del presupuesto de que idealmente el juez y laajpenal cumple con tales competencias
cuando: resuelve con seguridad y firmeza punto manto todas o las principales
alegaciones...” (Diagndstico, 2008, p. 223).

Asimismo, del diagnéstico también se retoma el rtepalel area formativa
denominada Toma de decisiones y fundamentaciénesi@uciones y actuaciones, para
destacar esa especial caracteristica de la fupaiddiccional; cual es precisamente, la toma
de decisiones. Aunado a lo anterior, esta cla® dueces y Juezas no deben eludir la
responsabilidad que les impone esa caracteridterdte a las solicitudes de las partes, asi
como en los asuntos donde deben hacerlo oficiodaméiilo implica que el ejercicio de la
potestad jurisdiccional no autoriza a seleccionarchsos y momentos para decidir, sino que
exige hacerlo en todos los supuestos.

Finalizamos el tema de los ejes transversalesdaondo el compromiso de la Escuela
Judicial con las politicas institucionales. Pdta, @eproducimos la vision plasmada en el
Plan Estratégico del Poder Judicial 2007-2011:

“Administrar justicia con los mas altos estandanésrnacionales de independencia,
imparcialidad, responsabilidad, equidad, probidadansparencia, descentralizacion,
eficiencia y calidad, garantizando la proteccioriadederechos, garantias y libertades de las
personas. Todo servidor/a judicial sera conscieletesu elevada funcién en la sociedad,
ofreciendo un servicio de excelencia y humanizap® incrementara la confianza de la
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poblacion. Garantizar la no discriminacion por ree® de género, etnia, ideologia,
nacionalidad, discapacidad y religion en las deness judiciales, en el acceso a la justicia y
en la organizacion y funcionamiento interno del étodudicial; contribuyendo asi al
desarrollo democrético, econdmico y social y aolaverencia pacifica en Costa Rica.”

D.3.1- Criterios de desempeno de los ejes transversales
Oralidad:

Toma la iniciativa en las audiencias potenciandaplecacion de la oralidad.

Al inicio de las audiencias pone en conocimienttedepartes, la reglas sobre la dinamica de
la oralidad.

Solicita a las partes informacion til y pertineptga la solucion del caso, incentivando que
se proporcione informacién especifica.

Resuelve de forma inmediata en la audiencia, eaceptcasos de especial complejidad o
extrema urgencia.

Compromiso social:

Procura eliminar las barreras que impiden el accasta justicia a las poblaciones
vulnerables.

Atiende las condiciones y necesidades de la paliaadilnerable, ajustando en la medida de
lo posible, el entorno, los formalismos legales ypsopio rol jurisdiccional.

En las actuaciones y resoluciones prioriza el tratmano para con los intervinientes en el
proceso, demostrando respeto, consideracion y é@meatel marco de la imparcialidad e
independencia judicial.

Esencia de la funcion jurisdiccional:

En atencion a los principios de independencia, imalkdad, justicia y equidad, integridad,
transparencia y honestidad profesional, procunzejes| control jurisdiccional con apego a
la ética judicial.

Considera el contexto social y no se limita a &idad procesal, de previo a resolver.
Principios Constitucionales del Estado Social y Deratico de Derecho:

Ejerce la funcion jurisdiccional con estricto apegtos derechos, libertades y garantias del
bloque de constitucionalidad.

Toma de decisiones:

Cumple con el rol jurisdiccional asignado, al tor@ar decisiones legalmente necesarias para
resolver, de oficio o a peticion de parte, todas dastiones y situaciones esenciales del
proceso.
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E.- Perfiles

De acuerdo con el autor Gustavo Hawes, en suicpehliin del afio 2005 “La
construccion de un perfil profesional”, se sefale da competencia profesional es la
facultad para realizar una tarea o desempefar estgpule trabajo eficazmente ya que se
poseen las calificaciones requeridas para ellajynto de la combinacion de recursos tales
como el saber, el saber-hacer, las cualidadeseXpsriencias, los medios, los recursos
relacionados e informacionales, fundamentando t&efesma la afirmacién de que el perfil
profesional esta conformado por los rasgos quectaizan a los egresados de un programa,
en términos de competencias en diferentes domagok accion profesional, compuestos
por los desemperios tipicos y propios de su diseipAsi, el perfil profesional esté ligado al
contexto del mundo del trabajo que sobresale erépoea y sociedad dada, relacionado con
la organizacién del trabajo y los grados de autdaatal ejercicio profesional.

Segun Le Boterf(2001) la competencia profesiosghreducto de la combinacién de
saberes, saber-hacer, cualidades, experiencias etntos, con la particularidad de cada
persona debe encargarse de su propia profesiarializgprocurando el desarrollo de sus
competencias, las que le permitiran asegurar idachl eficacia de su desempefio.

Estas ideas dan sustento al objetivo del prog@erespecializacion en materia penal
de la Escuela Judicial, que es el egresar a uregoofal que sea capaz de desempefarse
competentemente, superando, mediante un aprendigajéicativo, los aspectos calificados
negativamente en el Diagnostico que se efectu afio 2008.

Se debe tener claro que un perfil bien constrypdaoporciona las claves para
determinar la consistencia y validez de la mallaicular, la seleccion y secuenciacion de
contenidos, métodos de ensefianza y evaluaciorrandsiendada; ya que se compone de
dominios de competencia, que es una particulagiatégdn de los desempefios genéricos y
especificos propios de un profesional, en nuestso,cel y la administrador y administradora
de justicia penal.

Con lo que se puede afirmar que para disefiaetil, ge debe “enunciar las tareas
gue el sujeto tiene que ser capaz de desempefewntiauacion, para cada tarea, considerar
los conocimientos, habilidades, actitudes y valapes la tarea requiere para ser llevada a
cabo” (Nufez,2003:8). De esta manera, el perfinddd por las competencias a desarrollar,
es el punto medular a considerar en la estructumad® un plan de estudios, lo que conduce
a las diversas formas por las que el perfil logradede ser demostrado, considerando para
ello que la eleccion de un producto entre lasrdissi alternativas implica la decision sobre
aguello que puede ser mas satisfactorio, Util gitgtivo para la persona participante, que
le permita evidenciar lo logrado. Esto sin supapes todo un curso se desarrolla para lograr
un producto, pero si, que todo un curso se dekapata lograr un perfil, y que el producto
es una de las tantas manifestaciones posiblesisigan

Por tanto, el término perfil se emplea en eddeapiara identificar las capacidades
de las personas que ingresan y de las que se eglesen programa educativo. La expresion
de estas capacidades se ha dado en funcion dehtomje "saberes" que son conceptuales,
procedimentales y actitudinales. Cuando hablamqgsedd de ingreso se hace referencia al
cumulo de conocimientos y experiencias indispersapara ser admitido en un programa.
Este perfil expresa el sector de educandos poteaci nicleo de usuarios y usuarias
reconocibles para una determinada propuesta edac&especto al perfil de egreso, las
capacidades generalmente son referidas a &mbifesjomales o laborales en los cuales los
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egresados y las egresadas podran desarrollarseapasidades se expresan en funcion de
tareas o actividades con diversos grados de egpaad.

Bajo el enfoque que guia el trabajo a realizaeleprograma de especializacién en
materia penal de la Escuela Judicial, enfoque popetencias relacionado con el histérico-
cultural; en la determinacion de los perfiles sestera ademas lo que es una competencia,
refiriéndose a los tipos de actividades que lassyprofesionales de areas concretas realizan,
buscando dar solucion con ello a problematicagpigsade su campo.

Es importante ademas que se tenga una visiérregoaozca los cambios que se van
suscitando en las préacticas profesionales presentssbre todo, en las necesidades que
plantea el entorno, a lo que responde al Diagradstie Necesidades de capacitacion
realizado en materia penal, del que se extraendasas tareas o evolucion de las actuales
gue se realizan en la administracion de justicieapeAsi como los conocimientos, que son
los que representan la informacion, los saberessaeios para el desempefio de la materia,
ya sea saberes tedricos, de procedimiento, de geicoiento de técnicas, terminologia, en
general, los datos que son requeridos para implamis cambios que demande el contexto
determinado.

En lo que respecta a las actitudes son patronesmdportamiento que caracterizan el
actuar de un individuo. Estan intimamente asociaalagalores y creencias, pero se
diferencian de éstos por tratarse de formas deaatientras que los valores tendrian un
sentido mas profundo y generador de actitudes phesti

Los valores son los principios que rigen los cortgmientos, formas de pensar y de
ser, son los patrones de significacion mas profsit#olos sujetos. Cuando hablamos de los
valores en un cuadro de competencias, aludimolwasvalores universales, sino sobre
todo a los paradigmaticos o de postura ante loblgmas y sus alternativas de atencion.
Enfoques o posiciones cientificas y profesionales hacen la diferencia en el tipo de
transformacion de la realidad que se busca depsialidel campo profesional, entre estos
grandes paradigmas podrian mencionarse: el ddeasustentable, la calidad total, la
didactica critica, entre otros.

Con esta base sobre la tematica de perfiles @gargke tomar en cuenta las siguientes
proposiciones que coadyuvan a su definicion:

% Grupo de interésToda persona, grupo o institucién que tiene ésen el programa
gue se propone.

& Perfil de ingreso idealDescripcion de las caracteristicas deseables alrano y
en la alumna de nuevo ingreso en términos de: amne@os, habilidades y aptitudes
para cursar y terminar con mayores posibilidadegx® los estudios que inicia.
Este perfil se define a partir de lo que se comsidemo la persona idonea desde la
perspectiva de su desempefio en el Poder Judicialo cadministrador o
administradora de justicia penal.

& Perfil de ingreso realDescripcion de las caracteristicas reales enuetrad o en la
alumna de nuevo ingreso en términos de: conocimsehgbilidades y aptitudes. Este
perfil es definido a partir de los resultados olites en el Diagndstico de
necesidades de capacitacion en materia penaladalen la Escuela Judicial
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Fundamentado en lo anterior se puede definirréll pe ingreso como la descripcion
de las caracteristicas deseables en el o la esteden términos de conocimientos,
habilidades y actitudes, favorables para curspragrama propuesto procurandolo terminar
con éxito; considerando para ello las opciones éanarhs cursadas, notas académicas
obtenidas y datos de caracter sociolégico de igteré los que cuenta previamente.

El perfil de egreso, por su parte contempla eljwdno de actividades académicas
planificadas referidas a &mbitos profesionaldaborales en los cuales pueda desarrollarse.
Razon por la cual es recomendable establecer umsarip@on conceptual de las
caracteristicas deseables que debe reunir el astadil finalizar sus estudios en términos de
conocimientos, habilidades y actitudes favorablasa gncorporarse con éxito al mundo
laboral.

E.1- Perfil Ideal

El perfil ideal en el programa de especializacgnmateria penal estaria definido
como el ideal de la persona profesional administracadministradora de justicia que cuenta
con los conocimientos, habilidades, destrezastijyudes en las distintas funciones que

abarca su desempefio y que se expresan en la sigtaibla:

Perfil ideal de competencias juezas y jueces penale

s 3 del Poder Judicial.

Valorar objetiva y
criticamente los
argumentos de las
partes, los hechos
acusados, los
elementos
probatorios, la
normativa y otros
criterios relevantes,
en orden ala
objetiva 'y
transparente
actuacion o
decision requerida.

« Victimologia
e Criminologia
e Criminalistica
e Leyes
especiales y
otras ramas
del derecho
* Derecho
sustantivo
* Protocolos de
investigacion
delOlJy
Ministerio
Publico.

material probatorio.

e Capacidad para
identificar los
posibles prejuicios
para evitar que
incidan en la
ponderacién del
material.

e Capacidad para
determinar la
procedencia e
importancia del
peritaje

e Capacidad para
definir y gestionar
la asesoria
necesaria.

e Valoraytomaen
cuenta los
argumentos y
posturas de las
partes antes de
actuar o decidir.

nteni Habili :
FUNCIONES Contenidos abilidades y Valores y Actitudes
conceptuales Destrezas
» Derecho * Capacidad para VALORES: Cualidades
procesal valorar la éticas consideradas
1. PONDERATIVA: penal informacion y el Principios que sustentan

y orientan la actuacién de
los jueces y juezas en el
ejercicio de sus funciones
y en los correspondientes
actos procesales.

Tomando como marco de
referencia los Principios
del Estado Social y
Democrético de Derecho,
el Perfil Ideal debe
considerar los siguientes

Valores:

. Respeto a la
dignidad de las
personas

. Compromiso con
su rol de garante de
los derechos
humanos
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FUNCIONES Contenidos Habilidades y Valores y Actitudes
conceptuales Destrezas
2. FUNCION  Fuentes del « Elige objetivamente
DECISORIA: derecho que entre varias . Equidad en el
respaldan opciones reconocimiento de la
Decidir cada identificacion + Capacidad para diversidad socio-
situacion planteada del material determinar los cultural y econémica
o considerada de probatorio y la argumentos y
oficio de manera decision. gestiones. . Imparcialidad en
clara, « Fundamentacié « Capacidad de el analisis objetivo de
fundamentada, n logica y expresion oral y los hechos y de los
oportuna, con argumentacion. escrita. argumentos de las
independencia, « Tipos de « Capacidad para partes
imparcialidad, medidas, actos identificar aspectos
humanismo y al definitivos e personales y . Transparencia en
amparo del irreproducibles. problemas sociales la provision suficiente
ordenamiento « Jurisprudencia del entorno. y relevante de la
juridico. y doctrina informacion a las
e Oralidad partes involucradas
 Legislacién
procesal y . Integridad como
sustantiva. la actuacién honesta y
« Debido recta en el ejercicio
proceso. de su profesion
» Defensa civil.
* Violencia
doméstica.
» Derechos
humanos
 Jurisprudencia ACTITUDES
nacional e . .
internacional. Son manlfestaqones
3. FUNCION concretas y _ewdentes,
EJECUTIVA: « Criterios de «  Discernir la consecuencia de la

Efectuar con
objetividad y
transparencia los
actos que le
competan para dar
cumplimiento
legitimo y eficiente
a las resoluciones
judiciales o
disposiciones
normativas
relacionadas con el
caso concreto.

proporciona

lidad

 Legislacién
procesal y leyes
especiales.

» Garantias
constitucionales
y derechos
fundamentales

 Jurisprudencia

e Oralidad

» Criminalistica

oportunidad para
ejecutar las
solicitudes
planteadas por las
partes

* Coordinacién
oportuna de actos
procesales.

e Prevision de los
recursos
necesarios para
cumplir el acto
procesal

* ldentificacién y
recopilacién de la
informacion
necesaria para
respaldar sus
actuaciones.

« Empleo dela
oralidad en la
tramitacion y

adhesion a los valores.

Respetuoso de la
dignidad humana

Conviccion de los
principios que
sustentan sus
funciones

Autocritica sobre el
ejercicio responsable
de sus funciones

ntegridad en relacion con
la dimensién ética de
Su actos

Transparente en cuanto a
proveer la suficiente y
necesaria informacion.

Independencia de criterio
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FUNCIONES Contenidos Habilidades y Valores y Actitudes
conceptuales Destrezas
ejecucion de las para no ser influido por
gestiones. posiciones de terceros
4. FUNCION e Explicar con
DIRECTIVA: « Oralidad claridad cual es la | Imparcial en cuanto a su
Guiar los actos « Manejo de las finalidad y objetividad en la
procesales en los audiencias metodologia de la ponderacion de los
cuales se le solicita orales. audiencia. hechos para la toma de

0 se determina su
intervencion y
solucién de forma
célere, con
transparencia,
propiciando un
ambiente de
confianza 'y
respetando a las
personas y sus
derechos, mediante
la aplicacion del
régimen
disciplinario.

* Verificar la
concurrencia
de las partes
(PANI,
Procuraduria,
etc.)

e Deber de
lealtad.

e Principios
rectores de
las
audiencias.

« Reglas del
interrogatorio

* Régimen
disciplinario.

* Incorporar técnicas
y destrezas orales
para agilizar los
actos procesales.

e Buscar la
informacion
esencial y orientar
las audiencias
segun su objetivo.

« Encausar las
audiencias segun el
interés de las
partes.

e Capacidad
proactiva para
buscar formas
alternativas de
solucionar el
conflicto.

e Moderar y guiar con
autoridad sin caer
en la superposiciéon
de roles

* Interpretar,
observar y aplicar
las normas
procesales

e Administrar de
forma equilibrada el
tiempo de
participacion y el
modo de
intervencion de los
actores.

e Posee autocontrol
de sus
intervenciones para
gue sean oportunas
y respetuosas

« Discernir acerca de
la aplicacién del
régimen
disciplinario.

e Propicia la
intervencion
equilibrada de las
partes para evitar el

decisiones

Probidad en cuanto actta
con honestidad,
honradez y rectitud

Sensibilidad ante la
procedencia socio-
economica y cultural de
las personas.

Compromiso con la
calidad en el ejercicio
de sus funciones

Receptivo frente a la
variedad de opiniones y
argumentos de los
actores.

Diligente en relacién con
la prontitud, cuidado y
exactitud en el
desempefio de sus
actos.

Ecuanimidad como
constancia de animo en
sus interrelaciones y
toma de decisiones.

Demuestra liderazgo y
autoridad en las
actuaciones y en la
toma de decisiones.
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FUNCIONES Contenidos Habilidades y Valores y Actitudes
conceptuales Destrezas
protagonismo.
5. FUNCION
MEDIADORA: » Resoluciéon Identificar la

Buscar y propiciar
prioritariamente las
salidas alternas
como via de
solucidn al conflicto
y logro de la paz
social.

alterna de
conflictos.

« Técnicas de
mediacion,
conciliacion y
comunicacion.

* Medidas
alternas.

* Conocimiento
de la realidad
social.

concurrencia de los
presupuestos y
requisitos para la
procedencia de las
medidas alternas.
Identificar los
supuestos en que
la medida alterna
esta técnicamente
contraindicada.
Identificar el
momento oportuno
de proponer
medidas alternas
para la solucion del
conflicto.
Proactividad para
lograr la solucién
del conflicto.
Escudrifiar en las
intenciones de los
intervinientes, para
identificar los
motivos que
dificultan la
negociacion.
Explicar a las
partes en forma
transparente, clara
y precisa, las
ventajas de la
solucién alterna.

6. FUNCION
GARANTISTA:
Garantizar con su
intervencion
humanista,
independiente e
imparcial, la tutela
de los derechos
fundamentales de
las personas
vinculadas al
proceso.

* Rol del 6rgano
jurisdiccional
respecto de los
actores del
proceso.

* Principios
constitucionales
y procesales.

e Tratados y
convenios
suscritos por
Costa Rica.

« Derecho de la
defensa
material y
técnica.

« Derecho
procesal penal
y penal de

Actla
proactivamente en
la garantia de los
derechos de las
partes.

Garantiza el acceso
de las personas a
la justicia.

Explica las
consecuencias
juridicas de las
manifestaciones y
decisiones de las
partes.

Escucha activa y/o
comprension de
lectura.

Integra los
principios

102



penitenciario y
administracion
de prisiones.

* Conocimientos
técnico-
cientificos
(criminalistica,
forestal,
ingenieria, etc.)

* Conocimiento
de la
diversidad:
sociocultural,
discapacidad,
género, étnicay
otras.

Identifica presiones
externas, prejuicios
e intereses internos
y evita que incidan
en su actuacion.
Aplica criterios de
proporcionalidad en
cada caso
concreto.

Valora la condicién
econdmica, social y
educativa de la
persona acusada y
de la victima.

FUNCIONES Contenidos Habilidades y Valores y Actitudes
conceptuales Destrezas
fondo. constitucionales y
* Leyes supraconstitucional
especiales. es en su actuacion
« Derecho y decision.

E.2- Perfil de entrada real.

La investigacion diagnodstica que efectuo la Escueldicial, permite detallar las
caracteristicas generales de la poblacion analizegeectos que facilitan establecer el perfil
de entrada real de las personas a las que se diragatenido de las actividades académicas
gue conforman el plan de estudios en materia penal.

La oferta curricular va dirigida a los jueces gZas penales (Juez 3) que tiene a cargo
las etapas preparatoria e intermedia del procesal.peSe trata de servidores y servidoras
con nombramiento en propiedad, o interino con ufogde continuo igual o superior a los
seis meses.

Del total de la poblacion meta, 48% son jueceg% Son juezas y en general, tienen
una edad promedio de 35 afios. Asimismo, los opezad/ operadoras tienen, en promedio,
15 afos de servicio en el Poder Judicial. En pdaticel 38% se ha desempefiado como juez
y jueza penal (juez 3) un promedio de 2 afos y $esjeel 23% durante 13 afos, el 21% en
un periodo de 8 afios, el 13% por un lapso de 93nesk4% cuenta con mas de 15 afios de
servicio en esta labor.

) Por otro lado, un 44% de los jueces y juezas psnhtindan sus servicios en el Gran
Area Metropolitana mientras que en el resto del paise desempefia un 36,11%;
equivalente a 39 juzgadores y juzgadoras.

*

El Gran Area Metropolitana comprende el |, Il y@ircuito Judicial de San José, Heredia, Cartagbly

Circuito Judicial de Alajuela.

Aqui se incluyen el | y Il Circuitos Judiciales ldezona Sur, Puntarenas, | y Il Circuito Judicial

Guanacaste, I, Il y Il Circuito de la Zona Atlas#i

103



El 18% de la poblacion meta concluy6 sus estudéBcenciatura en la universidad
estatal, y el 82% lo hizo en universidades privadaabe destacar que de la totalidad de los
juzgadores y juzgadoras, el 17% cuenta con urotidel master y un 3% ha obtenido el
doctorado.

En cuanto a su condicion de nombramiento, se obtowno resultado que el 25%
tiene condicion interina mientras que el 75% seuenttan en propiedad. Es importante
resaltar que de los jueces y juezas consultadog puesto se encuentra en condicidn
interina, el 75% han mantenido esta condicion paaifio y medio hasta 7 afios y medio.

Ahora bien, en lo que respecta a los conocimiemiaisilidades, destrezas, valores y
actitudes con los cuales ingresan al programauesep y juezas penales, el diagnéstico
también ofrece la informacion correspondiente.

A continuacion se exponen estos aspectos:

Aspectos con calificacion positiva| Aspectos valorad negativamente| Aspectos débiles encontrados en |a

como conclusién de algunos poblacion
instrumentos
e Muestra seguridad y firme Emplea la teoria del deli e Minoritariamente omit
al decidir. para la justificacion del au analizar  criticamente

de apertura a juicio. resolver determinad
» Claridad al resolver. alegaciones.

Acude a las categorias ¢
e Responde a todos | delito para la emision de | * Generalmente n

principales puntol
planteados.

e \Valora las gestiones
sobreseimiento definitivi
formuladas en la etapd
preparatoria.

e Explica la finalidad
metodologia de la audieng
preliminar, la encausa seg
el interés de las partes
modera la discusién.

e Actla con objetividad
imparcialidad.

* Es respetuoso de las partg
sus alegaciones.

» Propicia un amiente dg
confianza y cordialida
durante las audiencias.

« Expresa con claridad s
criterios e ideas.

e Utiliza adecuadamente |

resoluciones distintas a

apertura a juici
(excepcionalmente lo hace
secuestros, decomis

sobreseimientos
provisionales 'y medidz
cautelares).

Fundamenta lo atinente a
medidas cautelares aqudo
decreta la apertura a juicio.

Recopila la informacio
necesaria para la actuacio
decision requerida.

Es célere en la emision de|
resolucion y en q
cumplimiento de laj
actuaciones( se difie
dictado de la apertura a juic
y se excede el plaztegal
para hacerlo)

Conoce e incorpora

oralidad en sus actuaciones.

En el manejo de la audienc

fundamenta los autos
apertura (utiliza formulario
frases rutinarias
dogmaticas).

e Generalmente no justifig
resoluciones distintas a
apertura a juicio.

e No valora ni justifica €
rechazo o la improceden
de opciones distintas a
apertura a juicio (envio d
asunto a juicio suele ser
ejercicio automatico).

* No valora la importancia (
reproducir prueba.

« No suele seleccionar
prueba atil y pertinent
(aceptacion del materi
probatorio es mecanica,
se valora abundancia

prueba).
«  Omite ponderar lo
presupuestos de |
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conceptos técnicos o lega el expediente es el princig solicitudes d

aplicables. referente. sobreseimiento definitiyi
que coexisten cq
» Escucha a las partes acusaciones o querellas.
previo a la toma d
decisiones o actuaciones. « Existe  desequilibrio
* Menciona o utiliza criterio arbitrariedad en la valoraci
de proporcinalidad de los presupuestos de
(Excepcionalmente se vald solicitudes d
su aplicacién en medid sobreseimiento definitiyj
cautelares, sobreseimiento planteadas durante
actos de investigacion). audiencia prelimina
respecto de las gestiona
* Informan a las partes s en la fase anterior.
derechos (generalmente ng
toma en consideracién a « No controla el uso d
partes civiles. tiempo durante la audieng
preliminar.

e Conoce y promueve
solucién alterna del conflict No suele ponderar la tutelz
afectacion de  derech

fundamentales.

O
.

* Generalmente no utiliz
como referente para
actuacion otras disciplinas|
leyes especiales.

* No promueva la conciliacid
(se limita a preguntar a |
partes si han considerado
aplicacion).

Estos cuadros ilustran la brecha existente eosrpérfiles ideal y real de las personas
gue administran justicia penal. Asimismo, los regids obtenidos constituyen la base para
la estructuracion del programa de especializadjue, busca solventar lo sefialado en la
tercera columna denominada “Aspectos débiles erambog en la poblacion”, que muestran
una marcada deficiencia en distintos aspectos|agegtps de la siguiente forma:

Aspectos débiles encontrados en la poblacion

Minoritariamente omite analizar criticamente y fespdeterminadas alegaciones.
Generalmente no fundamenta los autos de apertiiliaa(@ormularios, frases rutinarias y dogmaticas)
Generalmente no justifica resoluciones distintlsapertura a juicio.

No valora ni justifica el rechazo o la improcedenciaogeiones distintas a la apertura a juicio (endloaguntd
a juicio suele ser un ejercicio automéatico).

No valora la importancia de reproducir prueba.

No suele seleccionar la prueba (til y pertineaigeptacion del material probatorio es mecanicesenwalora
abundancia de prueba).
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» Omite ponderar los presupuestos de las solicitddeobreseimiento definitivo que coexisten con acinges (
querellas.

» Existe desequilibrio y arbitrariedad en la valion de los presupuestos de las solicitudes Heseimient
definitivo planteadas durante la audiencia prelaninespecto de las gestionadas en la fase anterior

* No controla el uso del tiempo durante la audiepo#iminar.
* No suele ponderar la tutela o afectacién de dessfthmlamentales.
« Generalmente no utiliza como referente para swaigin otras disciplinas o leyes especiales.

* No promueva la conciliacién (se limita a pregumtéas partes si han considerado su aplicacion).

Estos factores justifican y sustentan el programaspecializacion en materia penal
gue propone la Escuela Judicial, el cual facilitatddesarrollo de las competencias
profesionales de la poblacion meta en su desemgeria funcion jurisdiccional. Estos
topicos hacen destacar como relevante la carencgehbylidad de los conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes requeridas ¢stea funcion, por lo que constituyen la
razon de ser de la oferta curricular.

E.3- Perfil de Salida .

Este perfil considera el trabajo con la docun@atacon la que se lleva a cabo el
disefio, las principales condiciones que se expresspecto al campo en cuestion, las
flexibilidades y las areas de especializacion @spanden a las tendencias y a la reflexion
critica de la comunidad académica respectiva, derssilas expectativas sociales y las
orientaciones institucionales, razén por la cuaésgera que refleje de manera completa y
consistente los rasgos profesionales que se reguipara solventar las necesidades
esclarecidas por el Diagnéstico de Necesidadeseatesponde.

Para la Escuela Judicial es prioridad la espeeigilbn de los jueces y juezas asi
como su formacion permanente, con el fin de disimifair brecha existente entre las
competencias ideales que debe poseer una persagadgra de lo penal y los
conocimientos, actitudes, habilidades y destremasagtualmente ostentan quienes ejercen la
funcion jurisdiccional durante las etapas prepaiate intermedia del proceso, aspectos
sefialados por el Diagnostico de Necesidades etigtudel cual se concluyen los ejes
curriculares que facilitan esta especializacion jdet y jueza penal en las competencias
profesionales esenciales (conocimientos, actitudasyes, habilidades y destrezas) que le
permitan ejercer adecuadamente sus labores catglimm consonancia con los principios y
garantias del Estado Social y Democratico de Derech

De esta modo, una vez que los jueces y juezaslgsenoncluyan el programa de
especializacion, tendran conocimiento de que leesponde liderar y promover, el proceso
de cambio hacia la consolidacion de la oralidadawcher las fases previas al juicio.
Asimismo, los egresados y egresadas sabran quel sientro del proceso, equivale a la
conviccién por el respeto hacia las poblacionesemables, la igualdad de género, la
accesibilidad y, principalmente, la humanizaciénedgsticia.
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Ademas, comprenderan que el mensaje transmitidagica judicial, se traduce en
la importancia de que el control jurisdiccional gjercen, tenga un impacto positivo en la
sociedad en general, y especialmente en la pergopasolicita los servicios de la
administracion de justicia. Ligado a ello, losgeg y juezas penales conoceran que el
respeto de los derechos, libertades y garantiagtitt@ionales, es vital para que la funcion
jurisdiccional sea congruente con el sistema jooigiolitico del Estado al que representan.

También, quien concluya con éxito el programaspeeializacion sabra que la razén
de ser de la funcion jurisdiccional, es la tomaléeisiones.

Por otro lado, los egresados y egresadas ampliasaoonocimientos juridicos, y
reforzaran las habilidades y destrezas para alplican las funciones cotidianas. Lo
anterior, de la mano con los valores y actitudeseserios para mejorar el desempefo
jurisdiccional.

Con relacion a la fundamentacion de las resol@sipnonoceran que constituye un
vicio la practica de recurrir a afirmaciones dogoa#, frases rutinarias y al uso de
formularios. Asimismo, entenderan que el contnakgiccional implica la exigencia de que
las partes incluyan, en todas las solicitudes hipatesis factica.

Por otro lado, jueces y juezas penales comprendgré la razon de ser de la teoria
del delito, es su aplicacion directa a la soludiaria de casos, para lo cual el mejoramiento
de sus habilidades y destrezas resulta esencial.

Ahora bien, en el ambito de la actividad probatadentificaran la trascendencia de
ponderar los presupuestos, requisitos y procedtosdagalmente establecidos.

En lo que respecta a los criterios de utilidadtipencia y abundancia de la prueba,
sabran que su uso se extiende a la fundamentaeida jgena, al momento de admitirla o
rechazarla. Ademas, los egresados y egresadaseranajue en el tema de la tentativa, la
gravedad del hecho y la personalidad del partiegrecriterios importantes para efectuar la
prognosis del quantum de la pena privativa dethiger

Para efectos de la valoracion probatoria, se rssmitira la obligacion legal de
aplicar los parametros de la sana critica, anatiaacatenada e integralmente los elementos
de conviccidn, y recurrir al silogismo juridico ke supuestos de prueba indiciaria.

En el uso del lenguaje comprenderan que el debda dundamentacion, implica
adaptar el significado juridico de las palabrascaitexto del caso concreto. Asimismo,
aquel deber exige circunscribirse al problema jaoighreponderante, y tomar en cuenta los
efectos practicos de la decision elegida. Al regpeconoceran la utilidad de evitar el uso de
falacias y procurar que los argumentos tenganefessuasivo.

El programa de esta manera brinda respuesta arelehd establecida por el
Diagnostico de Necesidades de capacitacion, emteh@ido de que no se trata de un
producto acabado sino de un proceso que buscancwi@d en la especializacion y
actualizacion profesional de los administradorekagesticia penal.
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F.- Plan de Estudios

F.1- Fundamentacion tedrico-metodolégica del disefio del programa

Los modelos de enseflanza — aprendizaje estaniragp&éndo modificaciones
radicales sobre la base de una idea sencilla:ardateducacion en la persona que aprende.
De esta forma, el abordaje moderno de un disefiocolar propone que: “...IJa persona
necesita ser capaz de manejar el conocimiento,rlpoaé dia, seleccionar lo que es
apropiado para un determinado contexto, aprendemec@amente, comprender lo aprendido
de tal manera que pueda adaptarse a situacioneashye&ambiantes.”(Tunning, 2004: 37).
Por lo tanto, el plan de estudios para el progrdmaspecializacion para jueces y juezas
penales, tendrd como propuesta metodoldgica elgeafpor competencias profesionales
relacionado de forma intrinseca con el enfoquéticst-cultural.

El contenido de los enfoques metodolégicos sadeecios tienen un planteamiento
innovador; ya que se estructura a partir del estddicomo sujeto activo del aprendizaje.
Considerando que una de las notas distintivasidefid curricular basado en competencias,
es su estructura modular, ya que como afirma Qeiatd médulo “propone un recorrido, un
guién, un argumento a desarrollar configurado pergrobleméticas del campo profesional
gue se van trabajando y en torno a las cuales tsilan los contenidos”(Catalano,
2004:108), sustentando de esta manera que la dairmdasada en competencias es
fundamentalmente posible mediante la organizaciodutar del curriculo; asociando para
ello las unidades de competencia; entendiendo gias & la funcion integrada por una serie
de elementos Yy criterios de desempefio que formaraatividad que puede ser aprendida,
evaluada y certificada; con los médulos de formacpudiendo dar lugar a varios modulos
0 a uno solo. De esta manera, el médulo permitaastar los objetivos, los contenidos y
las actividades en torno a un problema de la magtiofesional y de las capacidades que se
pretenden desarrollar, las cuales, son inferidpartir del diagnostico realizado donde se
enmarcan las competencias a implementar; es gsistifecacion metodoldgica por la cual el
programa de especializacion en materia penal sigaeonformacion modular.

Se aclara que un médulo es "una estructura irdegramultidisciplinaria de
actividades de aprendizaje que, en un lapso flexilpermite alcanzar objetivos
educacionales de capacidades, destrezas y actgqudgosibiliten al alumno/a -desempefar
funciones profesionales... Cada modulo es autaenfe para el logro de una o mas
funciones profesionales”. (CLATES; 1976). De estmena, el médulo de aprendizaje
es un recurso didactico disefiado para lograr elrd#k de competencias de diverso orden;
integra diferentes estrategias y conocimientos\&# de la participacion activa tanto de la
persona facilitadora como de la participante, qgseamotivadas por un propdsito comin—
desarrollan actividades en un tiempo determinade, $pn evaluadas y retroalimentadas
permanentemente, promoviendo de esta forma la owtanon del proceso de aprendizaje.

Para el disefio de los médulos se debe considesasarie de aspectos que deben ser
clarificados:

% Propésito En este apartado se consignaran los aprendigspesados, la motivacion
previa y la metodologia general de trabajo.

% Introduccién: Presentara el tema de modo atractivo y sugeretaeteara el contenido
como un problema que debera ser resuelto acudiena® estrategias que el modulo
plantee.
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Planteamiento del problemaSe hard a partir de la presentacion de un textsy
desafios generados por él.

Resolucion del problemeaEn este apartado se procurara resolver el pr@hlartravés
de actividades que el alumno(a) debera desarrollar.

Aplicacion practica Resolucion de problemas especificos.

Sintesis Debera ser elaborada por los propios alumnosngsipodran llevar a cabo
esta tarea a través de graficos, esquemas, ressiiylenaapas conceptuales.
Evaluacién Sera permanente.

Metacognicion En esta etapa el alumno dard cuenta en formaciemts de las
operaciones cognitivas que ha seguido para logegrendizaje esperado.

EE FF & &

En conclusion, esta modalidad didactica respontibes aequerimientos del programa
de especializacion en materia penal de la Escuslidl ya que permite el abordaje y
desarrollo de competencias intelectuales, proceatiaes y actidudinales, que constituyen
la formacion integral de una persona administraderpusticia penal que debe desempefiarse
eficientemente en la sociedad, dando respuestas andaesidades expresadas en el
diagnéstico efectuado en esta materia .

Se debe retomar los aspectos propiamente defj@nfque guia el programa en
mencion, enfoque por competencias aunado al hist@dltural, que desde el concepto de
aprendizaje que representa, sitia en el centrdesieian al sujeto activo en su interaccion
con otros sujetos, con sus creencias y con el mbgémentos que a su vez permiten las
transformaciones dentro de él, es decir, sus nwadifbtnes psiquicas y fisicas. En el contexto
de la ensefanza adquieren renovada vigencia lowilgdss vygotskianos referidos al
diagnostico, a los niveles de ayuda, a la zonaedartllo potencial y a las situaciones
sociales de desarrollo, ya que favorecen un prodestransformacién para las personas
facilitadoras y las participantes.

En la concepcion de una ensefianza desarrollad@arta del enfoque historico
cultural, aspectos que permean el programa en im@temal, se comprende el papel de cada
uno de los sujetos que participan en el procesogisgidera que la conciencia humana tiene
un caracter activo en la regulacion de la actuaciprgue se determina histérica y
socialmente en su origen y desarrollo, en la nzeéid que se forma en el proceso de la
actividad y comunicacion que el sujeto estableceatanedio socio-historico en que vive.
Por lo tanto, para la ensefianza desarrolladormg®scindible como minimo, dos niveles
evolutivos en los y las estudiantes: el de susaidpdes reales y el de sus posibilidades para
aprender y desarrollarse con la ayuda de los ddmé&tiferencia entre uno y otro nivel es lo
gue Vygotsky denominara la “zona de desarrollo pné%, definida como “la distancia entre
el nivel real de desarrollo, determinado por laacégad de resolver un problema, y el nivel
de desarrollo potencial, determinado a través desialucion de un problema bajo la guia del
adulto o en colaboracion con otros pares mas dapasi’ (Vygostky 1987:86).

Desde esta perspectiva, se concibe la ensefiamzaanxion reflexiva que permite la
integracién, mediante un proceso colectivo de sisaji contraste de todos los aspectos que
implica la orientacion para el aprendizaje. Seatds crear situaciones sociales de desarrollo,
que estimulen la concepcion de ensefianza desdo@laoherente con las aspiraciones para
orientar el aprendizaje. Desde el planteamientyydtsky, esto permite reflexionar sobre
el papel del profesorado y de los y las estudiaetesel aula de clase como espacio
educativo. ElI buen aprendizaje es solo aquel qeeede al desarrollo; el proceso de
enseflanza-aprendizaje debe esforzarse en ayuds ¥ las estudiantes a expresar sus
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pensamientos, en desarrollar en su interior agaelo que carecen intrinsecamente y que
significa crear un espacio de interaccion curricudae promueva la eficiencia en el ejercicio

de la profesién de la persona egresada. En lo gquefiere a la persona participante, el

aprendizaje para lograr un buen desempefio incltiygautodas las potencialidades de que
dispone en su personalidad con relacion a lo qoetaaa la heterogeneidad del grupo de
clase. De esta forma, se involucra a los propioticgegntes en la construccion de las

condiciones mas favorables para el aprendizaje.

Es importante retomar en este punto lo trasceabel® las diversas formas de
aprendizaje, no solamente para considerarlas ssabge todo para respetarlas, ya que se
trata de diversidad de personas a las que se @irig@grama de especializacion en materia
penal, cada una con sus particularidades y fornstiatds de aprender. Al ser la teoria social
del proceso ensefianza-aprendizaje propuesta potsiigel fundamento metodologico del
programa, es béasico considerar que se analizasgilden las demandas del entorno y las
respuestas que brindan las personas capacitadasaparticipantes y las coordinadoras
enfatizandose la interaccion entre ambiente e iddldvy se potencia la investigacion en el
contexto natural. Por lo que se puede afirmar ¢jpeoeeso de ensefianza-aprendizaje no es
so6lo situacional, sino también personal y psicadoedp que el tedrico Vigotsky denomina
aprendizaje compartido y socializador—.

El entorno social influye en el conocimiento poedio de sus "instrumentos”, es
decir, sus objetos culturales, su lenguaje etutstines sociales, por o que para avanzar es
necesario hacer uso de todos estos elementos gmeths interrelaciones sociales, hacerlos
propios y transformarlos mentalmente. En las situes de aprendizaje, al principio, la
persona tutora hace la mayor parte del trabajo, gespués, comparte la responsabilidad con
la persona participante, tornandose el papel denéds activo, hasta que logre desenvolverse
de forma independiente.

Este modelo propugna el didlogo entre la persompaditadora y los y las
participantes, quienes logran un trabajo méas efivadiante los grupos cooperativos, donde
cada persona tiene asignadas sus responsabilidadesdndose todas competentes en el
avance. De esta manera, la conduccion social dertona participante se desarrolla en su
desempefio junto a los comparfieros y comparferas engades, de quienes adquiere un
conocimiento compartido del proceso en el que delesempefiarse profesionalmente, y al
gue le integran aquellos elementos que ya domisin esta etapa de capacitacion dentro de
la carrera profesional, es una forma de constrigativ dialéctico que depende en gran
medida de los intercambios sociales y que formasppuesto, parte del proceso Ensefianza-
Aprendizaje.

Para alcanzar este desarrollo competente en lfespnales administradores de
justicia penal mediante el enfoque histérico-caltge tomara la Teoria de la Formacion por
Etapas de las Acciones Mentales que expone aliestupreparacion profesional como un
sistema de determinados tipos de actividad, cuyagptimiento conduce a las personas que
estudian a la formacion de nuevos conocimientos apitbs, a que desarrollen un
pensamiento sistematico y competencias comunicatwaientificas. Articulada a esta
metodologia se desarrolla una didactica basadareyeqios de investigacion, la cual
corresponde a la etapa de motivacion y que se lagtavés de una pregunta guia u
orientadora, que involucra tanto a estudiantes cdooentes en un proceso de investigacion.
Esta metodologia plantea que para lograr la asimilade un conocimiento, los y las
estudiantes deben pasar por determinados momeaetts akctividad, conformados por la
orientacion, la ejecucion y la evaluacion.
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La orientacion se refiere a las tareas de la parfaxilitadora en las que se distinguen
la motivacion vy la formacion de la base orientadde la accion; se le explica a los y las
estudiantes la actividad a desarrollar para lapgcan del concepto, asi como la accién que
se va a ejercitar, esto con la finalidad de queééséa inclusion del hecho en el concepto,
ademas se aclara las partes estructurales deitm acta parte de la l6gica general de las
estructuras conjuntivas, disyuntivas o mixtas deciacteristicas del concepto.

La ejecucion se refiere esencialmente a las tayeasealizan los estudiantes y en
ella se distinguen la etapa material o materiatizdal formacion linguistica en la que se
distinguen la etapa verbal externa y el lenguajerag “para si”. Por ultimo se da la etapa
de la formacion de la accion en el lenguaje intéanmual completa la formacion de la accion
como un acto puramente mental. Esta es la parteallajo de la accion que asegura la
transformacion dada en el objeto de la accion yapueesponde a la parte de la elaboracion
por parte de la o el participante de la base @tora y solucion de la tarea, a partir de los
problemas planteados en cada una de las etapasageobiacion del concepto, ya sea en el
plano ideal o material.

La parte de control de la accidon corresponde avéduacion orientada a seguir la
marcha de los modelos dados, se asegura mediaagidacion de los instrumentos que
garantizan la obtencion de la informacion sobrdeslarrollo de cada una de las etapas del
proceso de apropiacion del concepto y con su agedagra la correccion necesaria tanto en
la parte orientadora como en la ejecutora de leacc

Se hace explicito el papel que se le concede proeéso de ensefianza-aprendizaje
al aspecto motivacional, a la adecuada interacd@rtrabajo individual y colectivo en el
desarrollo de los alumnos y las alumnas, a la gterelas diferencias individuales y a los
niveles de ayuda para que cada participante awaaoglie su zona de desarrollo préximo,
asi como que se debe destacar el papel de laegutacion, la autoactividad y el vinculo del
contenido de aprendizaje en la practica social yaaracion en el plano educativo. Es
relevante hacer alusion a lo que D'Angelo Hernan@@94) menciond en un congreso
pedagogico realizado en la Habana, con lo queioelde! enfoque por competencias con
los aspectos curriculares del enfoque historictucail afirmando que: “ las implicaciones
de los enfoques complejos holisticos, criticos yameipatorios para la accion educativa
practica, encuentran una via de expresion formatvalas concepciones de competencias
humanas integrales, que dan cuenta de la intertoided de los procesos intelectuales-
cognitivos, motivacionales -afectivos, ejecutivogeareguladores que caracterizan cualquier
accion humana” ( D'Angelo, 2004: 2).

Se aclara que el enfoque holistico estimula [@ativa intelectual hacia la aceptacion
de los fendmenos y del quehacer cientifico a pddiuna comprension que considera los
diferentes aspectos, fendmenos y caracterizaciqurepios de cualquier contexto,
perspectiva que conduce a un aprendizaje signifacata que busca centrarse mas en la
totalidad que en las partes que lo conforman; sihaggo, en el caso que nos ocupa tiene
relevancia también el enfoque heuristico, que ggrocedimiento para resolver un problema
de optimizacion mediante una aproximacion intujtiea la que la naturaleza intrinseca del
problema se usa de manera inteligente para obtema&r buena solucion, aunque no
necesariamente la Optima. Para alcanzar esta &olgei cuenta con diversos métodos tales
como el inductivo, el constructivo, el de desconpos; pero prevalece la totalidad mas que
los segmentos que conforman la situacion planteada.

De esta manera, el programa de especializaciomagaria penal considera en su
aspecto metodoldgico las diferentes formas de dpreque caracterizan a las personas,
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haciendo del programa un proceso flexible puesiders sus particularidades, centrado en
el desempefio de las personas participantes, cuiadad principal es la resolucion de
situaciones desde una perspectiva holistica y $teaai

Para lograr esta meta, se propone como estrgpeignordial la que involucra el
trabajo colaborativo que facilita la interdependearmositiva, la interaccion grupal, asi como
la responsabilidad individual y grupal con lo qeeesfatiza el desarrollo de las destrezas
sociales del grupo, ademas que incluya el desarialjlistico, tanto para el interno como
para el externo de la persona participante, faotible el aprendizaje significativo. En esta
estrategia tiene un papel preponderante el haaguptas interesantes y abiertas que
motiven a los estudiantes a pensar profunda ganiiente, problematizando situaciones, que
les ayuden a ver las conexiones entre la materiastielio y sus propias vidas, que les
faciliten reconocer el “por qué” y el “cdmo” , cda que se estimula la indagacion, la
discusion y la investigacion, también el “quiéntug”, “cuando” y “donde” con lo que
facilitan la comprension de los detalles enfocdadotegralidad de los eventos.

Se pretende que metodologicamente el programandapal enfoque escogido, que
considere estrategias de andlisis que facilitedeshrrollo de las competencias requeridas
para el desempefio de la funcién jurisdiccional pemwliante un disefio curricular modular
gue describe las competencias a trabajar, losaswd logro y sus indicadores; relacionando
para ello la didactica con las estrategias de acaa y los recursos didacticos; donde se
integran ademas diferentes escenarios de apremdiean presenciales, virtuales, a distancia
0 bimodales.

A partir de esta afirmacion es relevante sefalaraj proposito del disefio curricular
es lograr en la persona participante un perfilgteso, entendido éste como “el conjunto de
capacidades que debe poseerse al concluir un glagstiidios... conducente a un titulo
identificado a partir de las competencias requeri{dargas,2004: 40), por ello se retoma el
disefio curricular desde el enfoque historico-calturSin pretender desconocer la
importancia cientifica que tienen las formas ckiside disefio curricular, es importante
reconocer que la vinculacion educacion-culturares manifestacion de la articulacion que
se suscita y desarrolla entre el conocimiento ystmiedad, el primero de estos
dos,sustancialmente ha sido construido y reconstren su acepcion cientifica por las
universidades y, en cambio, la sociedad desde sterhp sido la propiciadora, la
demandante y la prueba del primero. De esta maheroque histoérico-cultural manifiesta
gue los procesos psiquicos inicialmente se dahmareo de las relaciones sociales entre las
personas, y solo después forman parte de su addiwderna, esto por cuanto la influencia
de la sociedad sobre el individuo no opera de madeecta, sino mediante determinados
agentes portadores de dicha influencia como mn@p los "espacios grupales”, a los que
se incorpora el individuo generando un enlace qrenppe que se concrete las relaciones
sociales mediante procesos comunicativos e inteogofjue se implementen. Asi, por medio
de la actividad conjunta entre estudiantes y pooéss y entre los propios estudiantes, se
desarrolla una adecuada comunicacién pedagdgidemg afectivo, uniendo lo cognitivo
con lo afectivo, respetando la individualidad, dedndo conocimientos, habilidades,
intereses, cualidades de la personalidad, afeébonyas de comportamientos deseados. Por
lo tanto, el estudiante es considerado como objesujeto de su aprendizaje, con una
participacion activa y responsable de su propicgso de formacion.

Ante esta caracteristica, se requiere de unapgyegraracion para guiar y organizar el
trabajo grupal para que se generen acciones basadagetivos que permitan el desarrollo
de las competencias pertinentes, considerando itaacisnes de forma flexible que
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respondan a las necesidades de los perfiles qy@esen lograr en los profesionales, acorde
con su contexto histérico-social; definiendo lositeoidos con caracter sistémico, de lo
general a lo particular, que aborden la esencidodefenOmenos y procesos que se
establezcan.

De esta manera, en el programa de especializaoidmateria penal para las personas
administradoras de justicia se determind adecuadzau formas de evaluacion que
propicien la participacion activa del estudiantesdak la autoevaluacion hasta la evaluacion
entre equipos, las cuales, unidas al resto deolmpanentes, objetivos, contenidos, métodos,
medios y formas, garanticen el desarrollo de laspstencias emanadas del diagnostico de
necesidades. Ademas, este enfoque concede parifoplartancia al sistema de influencias
especificas y a las actividades encaminadas aresesif como a las relaciones comunicativas
durante ese proceso, todo ello concebido comoarilpgrar enfatizar los ejes transversales
gue responden a las politicas y lineamientos ddePdudicial en cuanto a los valores y
actitudes que debe desarrollar una persona poogdsiel campo jurisdiccional por lo que la
educacion en estos aspectos forma parte consustaecia labor educativa, no como un
proceso manipulador, sino como un proceso de agtshn y reconstruccion, potenciable en
cada individuo con la ayuda de la persona factitad el conjunto de los y las participantes.

Es determinante por lo tanto que el programa gecgsizacion en materia penal
cuenta con actividades académicas a distanciadaile®y presenciales, para esto se tendra
por educacion a distancia a “ un sistema tecnoddgie comunicacion masiva y
bidireccional que sustituye la interaccion pers@ralel aula del profesor y alumno, como
medio preferente de ensefianza, por la accion fiitamny conjunta de diversos recursos
didacticos y el apoyo de una organizacion tutorgle proporcionan el aprendizaje
autonomo de los estudiantes.” (Garcia, 1992: 4ffptieando que en esta modalidad de
ensefianza, el aprendizaje se basa en el estudipeindiente por parte del alumnado de
materiales elaborados especificamente para e lkbgros objetivos. En lo que respecta a
Sus caracteristicas es importante mencionar queugaaliseminar conocimientos y crear
habilidades en una poblacidon que busca satisfarencias reales y acceder a un espacio
donde la productividad, de todo tipo, mejore preya@mente en aras de la consecucion de
un mayor desarrollo social.

Otra caracteristica significativa de la educaaoddistancia es su accesibilidad. Su
empleo posibilita a un niumero elevado de persooasarse, con amplias posibilidades, al
conocimiento, apropiarse de él, en un procesoadatieo del cual generalmente emerge un
sujeto con un grado de preparacion teorico-practiaa amplio e integral que le permiten
enfrentar mejor los retos de su entorno. Perdjsseente la caracteristica mas sefialada de
la educacion a distancia sea la separacion fisicaldmno-profesor en el momento en que
tiene lugar el desarrollo del proceso ensefianzsndpaje. Si bien las interacciones cara a
cara desaparecen, debe insistirse en que en m&lssstemas de educacion a distancia no se
produce realmente una separacion absoluta entdoksomponentes del referido binomio,
porque siempre existira, de manera obligada y @aeeesla realizacion de tutorias y
reuniones de interaccién biunivoca, mediadas tégmmamente, favorecedoras de la
apropiacion del conocimiento, del desarrollo deilltduzles e incluso de capacidades; asi se
establecerd una comunicacion bidireccional cordelgunto de partida de procesos de
realimentacion.

En lo que respecta al modelo bimodal educatieaedine como un modelo flexible
en el que se unen arménicamente las posibilidadedas Tecnologias de la Informacion
ofrecen tales como el aula interactiva, la videbm@mcia, el campus virtual con las
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actividades tradicionales de formacion como sorclases magistrales o determinados tipos
de practicas presenciales, abarcando espacios aumrefcan el desarrollo de las
competencias profesionales. Y por supuesto esppoésgnciales en los que se apliquen las
técnicas apropiadas que faciliten el desarrollmg&€ompetencias mencionadas.

Para el logro de cualquier objetivo, que se pkatEmo meta en una clase o en un
periodo académico determinado deberan los docapiesar las llamadas estrategias de
aprendizaje. “Lo que la escuela y el maestro puddgrar por medio de su labor sera
minimo si no organizan e integran claramente ohgstfi actividades y recursos dentro del
marco de una planeacion didactica” (Moreno, 1994:00r lo que se debe aclarar que las
estrategias de aprendizaje son un conjunto deideadties, técnicas y medios que se planean,
en concordancia con las necesidades de la poblacidmue se dirigen, los objetivos que
persiguen y la naturaleza de las actividades quergeones, con el fin de lograr mayor
efectividad en el proceso de aprendizaje. Estd pnograma de especializacion en materia
penal se centra en el trabajo colaborativo o ca@tper, en el cual la comunicacién con los
pares abre la percepcion de la persona, desatrabldidades cognitivas y de trabajo en
grupo, respondiendo a las necesidades que se fanesEsta técnica se refiere a la actividad
gue efectian pequefos grupos de personas dentas drilas de clase; éstos se forman
después de las indicaciones emitidas por la persoloaente. Durante el inicio de la
actividad y al interior del grupo, los integrantesercambian informacién, tanto la que
activan constituida por los conocimientos previo@no la que investigan. Posteriormente
trabajan en la tarea propuesta hasta que han amglucomprendido a fondo todos los
conceptos de la temética abordada, desarrollarslossupetencias mediante la cooperacion.

Las tres estructuras que forman el trabajo co&hvar son: la competencia, mediante
la cual los alumnos tratan de alcanzar las metasnas que sélo se consiguen cuando el
grupo en su totalidad lo hace, y lo realizan podimele la cooperacion, los alumnos
ejercitan la interdependencia positiva, con lo bpggan un crecimiento personal y social.
Siendo de esta forma que los cinco componentesapi@ndizaje cooperativo, son “la
interdependencia positiva, la responsabilidad idd&i, la interaccion fomentadora cara a
cara, las habilidades interpersonales, y el prociesdo por el grupo” (Fuentes, 2003). Los
grupos de aprendizaje colaborativo, proveen alqiaainte de habilidades que le ayudan a
interactuar, a la vez que le proporcionan destreaas construir, descubrir, transformar y
acrecentar los contenidos conceptuales; asi comaligar en forma plena con las personas
gue se encuentran en su entorno. El intercambidedes, los analisis y discusiones que se
dan al interior de un grupo de trabajo, enriquezremayor grado y menor lapso de tiempo,
gue cuando se intenta llegar a soluciones de fordmadual.

La aplicacion de las actividades colaborativasfiislas en sus distintas modalidades,
informal, formal y virtual, conformadas por difates estrategias de aprendizaje, como por
ejemplo, la construccion de un mapa mental, unlaeWristica y un cuadro de sintesis,
permiten la adquisicion del conocimiento y apoghrdesarrollo de habilidades como el
analisis, la sintesis, la evaluacién, la comparaadtre otras. Ademas es importante
mencionar que el trabajo colaborativo se abocaradalucion de problemas, al andlisis y
estudio de casos; para lo que es importante coataun sistema que facilite su evaluacion y
que se exprondra posteriormente.

El trabajo autbnomo es relevante, es un objetiarifario que otorga una mayor
consideracion a los objetivos de aprendizaje, antegracion del conocimiento, a la
adquisicion de competencias y a la mayor partiejpaclel alumnado en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. En esta nueva forma dedentkn ensefianza los estudiantes se
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transforman en activos buscadores de su propiocoorento, viendo asi aumentada su
responsabilidad en el curso de su aprendizaje,tragemen incrementada su motivacion y su
satisfaccion por los resultados que logran.

Es este el fundamento metodologico del programagpecializacion en materia
penal, con el que se pretende satisfacer las Weckes planteadas en el Diagnostico
realizado en el afio 2008, se trata de una propdeside el modelo por competencias en
unidn con el enfoque histérico-cultural, por lo goeolucra trabajo colaborativo y trabajo
autonomo, que se efectuara mediante cursos pralesndimodales y a distancia.

F.1.1- Perfil de la persona facilitadora desde el modelo por
competencias y el enfoque historico-cultural

El rol del profesional de la educacién estd camdmay regularmente se escucha
acerca de las nuevas demandas en su perfil pro&simfluenciadas por un contexto
marcado por lo intercultural, el aumento de la togfeneidad del alumnado, una creciente
importancia hacia el dominio de varios idiomasntdusion y toma de conciencia de la idea
del desarrollo sustentable, el progresivo aumemolad dificultades de aprendizaje, la
inclusion de las nuevas tecnologias de la inforéma@l énfasis en las cuestiones de género,
de diversidad, convivencia. En definitiva, las ers@s de la escuela y de su papel social en
cada momento historico y en cada pais van varigndso obliga a reorientar la idea de
docente que sirva de base a la formacion.

La investigacion sobre la enseflanza y el aprejaimuestra la necesidad de
gestionar clases cada vez méas diversas en términm®s, linguisticos y culturales. Estos
nuevos desafios y demandas requieren nuevas cagesigt conocimientos por parte de los
profesores. En el momento actual no se puede aasid los docentes como almacenes del
saber y por lo tanto dispensadores omnipotentes cdabcimiento. La cantidad de
informacién que existe sobre cualquier tema esablerntvergadura que las personas deben
dejar de pretender saber todo de todo. Desde esspgutiva se desprende un cambio
importante en el papel del docente, ya que pasas&rdexpositor a guia del conocimiento vy,
en ultima instancia, ejercera su funcion como adtrador de medios, entendiendo que
estos medios de comunicacion constituyen un apatgy significativo al cambio o
innovacion de la educacion al generar nuevas piolsibes de expresion y participacion. El
profesor debe ser un conocedor de su materia,goEnmas ha de aprender a ser un experto
gestor de informacion sobre la misma, un buen adtraor de los medios a su alcance, y
desde esta orientacion, dinamizar el aprendizagug@lumnos.

En lo que respecta al modelo por competenciasesssp mencionar que el docente
no puede saber a ciencia cierta si un alumno posee una competencia al final de su
formacion inicial. Tan s6lo se puede tener las aemcias como referentes ultimos a los
gue se dirige el programa que se disefia, paraaloseudebe tener claro que la competencia
es un grupo de elementos combinados,conocimiedesdrezas, habilidades, capacidades,
gue se movilizan e integran en virtud de una sd@giatributos personales, tomando como
referencia el contexto donde se manifiestan. Addenéempetencia es educable, puesto que
se mejora e incrementa la comprension cognitivéoten el aspecto teérico como en la
ejecucion efectiva en la préactica profesional, lmoique se afirma que el aprendizaje es
tedrico y experiencial. Y para finalizar la compet@ tiene un componente dinadmico, puesto
gue se establece mediante la secuencia de accideeda combinacion de varios
conocimientos en uso, de la puesta en practicaad&edria, donde se demuestra una
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capacidad real para lograr un objetivo en un caatdado de acuerdo a ciertos resultados
solicitados.

En este contexto la tarea del profesor se dirigaealos alumnos aprendan por ellos
mismos, y para lograr este propdsito realiza nusesrdrabajos practicos de exploracién,
tornandose en un facilitador, en un docente cdpgareparar oportunidades de aprendizaje
para sus estudiantes, colocando al alcance deleicdementos y herramientas necesarias
para que construyan su conocimiento, participarelfoma activa en su propio proceso de
aprendizaje.

De lo anterior se puede inferir que las principdienciones que debe cumplir un
profesor en un programa orientado por el modeloamepetencia son las que se mencionan
a continuacion:

a. Planificar cursos en donde es primordial conocecaacteristicas individuales y grupales de
sus estudiantes considerando sus particularidades.

b. Disefiar estrategias de ensefianza y aprendizajeingleyan actividades motivadoras,
significativas, colaborativas, globalizadoras yiagilvas, que consideren la utilizacion de
Nuevas Tecnologias de la Informacion y de la Conaaidn.

c. Buscar y preparar recursos y materiales didacticosdes con sus estrategias de ensefianza y
aprendizaje.

d. Proporcionar informacion y gestionar el desarra las clases dando a conocer a las
personas participantes de las fuentes de informald$ objetivos, contenidos, metodologia y
evaluacién de la actividad académica.

e. Motivar a los y las participantes, despertandowsiosidad e interés hacia los contenidos y
actividades relacionadas con la tematica a defarrol

f. Impulsar actividades participativas para lo cuakittiva la presentacion publica de trabajos
y opiniones.

g. Asesorar en el uso de recursos.
h. Orientar la realizacién de actividades.
i. Brindar tutoria tanto de forma presencial comonéléca.

j- Realizar trabajos con los y las participantes ch@rcuen actividades tanto auténomas y
colaborativas.

k. Evaluar formativa y sumativamente, fomentando kmeualuacion y coevaluacion de los y
las participantes.

I. Fomentar una actitud positiva y critica hacia lesnblogias de la informacion y de la
comunicacion, ademas de una valoracion positivapdasamiento divergente, creativo y
critico, asi como del trabajo auténomo,colaboratirdenado y responsable.

m. Incentivar la adaptacion de los y las participarsbscambio, al saber desaprender y
reaprender.

n. Estar sujeto a una formacion continua que impliciuaizacion en conocimientos y
habilidades, manteniendo contactos con otros celégajue le facilita la cooperacion e
intercambio.

0. Poseer contacto con el entorno, esto es el codacezalidad del mundo laboral al que
accederan las personas participantes o, en eldehgwograma de especializacion, el puesto
profesional en el que se desemperian.
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Se puede concluir que se trata de una personfita@deia que desarrolla una
formacion integral, donde se incluye conocimienfwscedimientos y actitudes; que orienta
a las personas patrticipantes en la realizacidnudedderentes actividades, ademas que es
abierto a la participacion activa, capaz de lleasata reflexion continua a los y las
participantes. Es un profesional que busca desaredlanalisis critico en sus estudiantes de
tal manera que lleguen a entender conceptos yogudesarrollen de forma independiente,
favoreciendo la creatividad, las destrezas y rddikes, en particular, las comunicativas y
organizativas; lo que conduce a la educacion garate-desarrollo.

F.1.2- Recursos didacticos desde el modelo por competencias y el
enfoque historico-cultural.

Los recursos didacticos facilitan el aprendizaen apoyos directos del proceso
enseflanza-aprendizaje, por lo que se consideranosnedixiliares que presentan los
conceptos de manera clara, objetiva y accesibtendando la motivacion e interés del
grupo que participa en dicho proceso. Permiten adeanercar a la persona participante a la
realidad, facilitando la comunicacion, colaborandon el desarrollo de la actividad
académica tanto para la persona facilitadora coama [a participante; para lo cual debe
mantener una estrecha relacion con los objetivosndefianza, con las caracteristicas de la
poblacion participante, con el contexto en quefsetla la actividad y con la filosofia que
guia el programa.

La seleccion del material didactico pertinentesidera entre otros: la revision de
materiales ya elaborados y su adaptacion al cantéetaprendizaje y la elaboracién de
material especifico, esto para cada médulo queampe. En la actualidad la utilizacion de
material de base informatica es abundante y logransas de formacion con enfoque de
competencias convocan el uso intensivo de nue@wlogias educativas, por lo que
relevante tomarlos en cuenta al momento de elegiras adecuados. Ante todas estas
nuevas demandas que se proponen, €S preciso estalie recursos y equipamientos
didacticos requeridos, es decir, la especificaciéras herramientas, equipos y materiales
cuya utilizacién permita la ejecucion de ejercidmsnativos de simulacion para fortalecer y
desarrollar las competencias relacionadas condasetas y habilidades estipuladas en el
programa particular del que se trate, asi cometificacion de la aplicabilidad de las teorias
basicas en a practica del trabajo a desarrollar.

Al buscar los recursos didacticos para preparar astividad académia influye el
hecho de haberlo realizado con anterioridad, pses facilitard los aspectos a tomar en
cuenta en el momento de elaborar la secuenciatiidaentendiendo por esta a la serie
ordenada de actividades que pretenden ensefiarnjumtm determinado de contenidos, y
gue se encuentran relacionadas entre si; dispanipach esto de los requerimientos en
cuanto a tiempo, equipamiento, seguridad, cantibagarticipantesy contenidos relevantes.
También es necesario considerar las nuevas opdates que ofrece el recurso en cuanto a
sus caracteristicas y relacién con otros contenrsnitiendo de esta forma la seleccion del
recuso didactico mas apropiado para el desarrellmddulo.

En esta seleccion es importante estar claro quegsoluciones magicas ni unicas
para cada situacion didactica, y que tampoco seit@ueon materiales que siempre
funcionen; razon por la cual el docente debe edtarto a lo nuevo que se encuentre en su
entorno y a buscar permanentemente alternativas rpajorar la eleccion de los recursos,
para lo que se le plantean dos recomendaciones:
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a. Analizar si el material responde a las necesidaldegnsefianza y de aprendizaje que se
propone, esto es a las actividades académicasadese®n las que se considera el contexto y
las personas participantes.

b. Evaluar si el material responde a los contenidaisfgrmato que se puede y desea emplear.

En este punto se enfatiza que el contenido dekmahty su forma constituyen
elementos esenciales en cuanto a lo que se vaeéagnson parte de ello por lo que es
necesario revisar si la forma en que se comunioancbntenidos facilita o dificulta la
comprension de los mismos y su aprendizaje sigtifio, para que lo logren de forma
idonea los recursos didacticos deben evitar:

e Incluir demasiada informacion que dustraiga o codfyy y que se transforme en obstaculo
para su comprension.

* Incluir terminologia, nombres o vocabulario queuhlas obstaculos para la persona
participante.

e Inlcuir informacion en formatos que no son usugles un disefio inadecuado

Un mismo contenido puede ser expresado en mateneeso, mediante un video o
un programa de computacion y cada uno de estosafosmdotan de diferentes
potencialidades a un recurso. Estas potencialidpdemiten efectuar diferentes trabajos,
extrayendo el maximo provecho, ademas de que hasible su vinculacion, de forma
efectiva, con las caracteristicas del contenidobaicy de la poblacion a la que se dirige. En
sintesis, las limitaciones y posibilidades propias formato de cada recurso se afirman,
diluyen o anulan en funcion del material en palticude como ha sido disefiado, del uso que
proponga la persona facilitadora.

De esta forma se puede afirmar que el uso paiareadrso didactico sera auténtico
cuando aprovecha las posibilidades que ofrecersuafo, o bien puede ser artificial cuando
se desprecian las potencialidades y se proponendifgventes a los ge originalmente tenia
su formato. Los recursos deben emplearse adecuatlapera que las actividades resulten
atractivas permitiendo incentivarlas y evaluarlas.buena eleccion y el buen uso que se
haga de los recursos didacticos es muy importantelemarco de una formacion por
competencias, donde se haga un empleo de las hemtasmque permitan aprovechar todas
sus posibilidades y caracteristicas.

Los recursos mas frecuentres en las actividade®rdeacion profesional son el
video, el material impreso y el juego.

El video

El video permite observar imagenes en movimient@oy sonido; facilita el
acercamiento a situaciones o procesos dificiimantesibles o replicables en clase por su
lejania, complejidad o por la elaboracion que requi. Las imagenes pueden acercar a la
comprension de los procesos que se desarrollahtaiado su evaluacion. Sin embargo, el
video solo puede mostrar una representacion dmlmlad y no la realidad misma, por lo que
es recomendable efectuar contrastes con esta ghaloteenfaticamente las diferencias o
pidiendo que sean identificadas y caracterizadaslg®mmismas personas participantes; ante
esto se torna prioritario el prestar gran ateneida guia de observacion, que debe incluir
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preguntas e indicaciones que faciliten a la persoparticipante la comprension , el
reconocimiento de la relevancia y las restricciodeslo que esta observando. Es de
importancia también que si se emplea este recluebe donsiderarse el equipamiento que
requiere para su utilizacion.

Material Impreso

Es el material mas utilizado en la mayor cantidadactividades académicas, se
emplea en forma de manuales con los fundamergds]ldtos, revistas, boletines, fichas de
trabajo, materiales de apoyo, producciones de &sopas participantes. Se trata de
materiales con una lectura secuencial, que ne ftiestricciones ni requerimientos técnicos
para su empleo, donde la persona puede leerl@aopio ritmo, pudiendo repetir o revisarla
toda vez que lo considere necesario. Al emplea tgsd de recurso se debe aclarar a las
personas participantes el tipo de trabajo queserasealicen y la calidad del mismo.

Juego

Es el recurso que brinda oportunidades para inolugvas formas de relacion y de
comunicacion en la actividad que se efectla, corseélpuede presentar problemas,
experiencias o situaciones que planteen desafiddisia, reflexion, para lo que se necesita
de juegos reglamentados, planificados, con paugaasc que permitan llegar al objetivo
propuesto. Este tipo de recurso admite considesasadberes previos, plantear o ilustrar un
problema, experimentar o simular situaciones yuarahprendizajes.

Es importante tener en cuenta que para el emgl@adih recurso didactico, logrando
gue sea efectivo su uso en las diversas actividadesdebe responder a los objetivos que se
proponen y que se relacionan con la calidad dddsempefios, ademas de que se presenten
los procedimientos a seguir por las y los partimips, especificandose los resultados
esperados de cada persona, ademas de los aspesteEr@n evaluados y los criterios que se
tomara en cuenta; con lo cual los recursos apoyar@moceso de ensefianza- aprendizaje
haciéndolo significativo.

F.2-Malla curricular.

Resulta relevante indicar que se denomina mallacalar a toda la estructura donde
se organiza el programa de estudios de un arearileéela. La alegoria de “malla” se hace
porque al disefiarse la organizacion de problemadyités conceptuales e incluso los
contenidos posibles que se manejarian en cadadactiacadémicas, se propones tejidos y
estructurados con una trama tanto vertical comadmal. De esta manera se percibe que
muchos de los ejes se enlazan dando unidad coatepproceso, facilitando, al pasar de un
eje a otro, retomar o complementar conceptos b&asjge cada eje contenga.

Al ser una estructura curricular flexible siendcsipte iniciar por cualquiera de los
ejes o actividades que la conforman vy luego candietra, esto de acuerdo a lo que se
considere méas adecuado o pertinente para el l@jqediil que propone.
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La unidad en la malla también se puede notar arghslos ejes en sentido vertical,
en el cual cada actividad se torna mas complegpetando el nivel cognitivo de las y los
participantes y de la contribucién que realizan éges transversales y las competencias
propiamente dichas razon por la cual los ambitosegtuales pueden volverse a retomar en
distintos grados, diferenciandose por los contextoprofundidad y el analisis que se haga
de ellos.

F.2.1-Aspectos Generales

El Programa de Especializacion para el puestoateyjjyueza 3 penal, pretende servir
de complemento para el proceso de carrera judicidh tarea de seleccion y nombramiento
de profesionales en derecho, que reunan los corettirs y competencias indispensables
para el ejercicio de la labor de garante en lagast@reparatoria e intermedia del proceso
penal.

En ese sentido el planteamiento de este Progrartegela premisa de su necesaria
realizacion previo al nombramiento en propiedadeepuesto. No obstante, se prevé su
adaptacion transitoria durante las primeras ejeoes, a efecto de que las personas que en la
actualidad se desempefian como jueces y juezaepeoaimpleten la realizacion del mismo
en aras de una nivelacion generalizada de los ooietos y competencias minimos
deseados, sin afectar el ejercicio del puesto lactua

Finalizada esa primer etapa, la ejecucion del Rrogrse redireccionara a ese ideal
de preparacion previa al nombramiento definitiva&ekepuesto.

Por tratarse de un programa de especializaciompigiende llegar a ser parte integral
del sistema de carrera judicial, la definicion aerletodologia de las actividades académicas
gue lo conforman procurara un bajo nivel de prdaséidad, a efecto de que la poblacién
participante no descuide el correcto y adecuadacseipublico que presta. Dicha definicidén
de metodologia se realizara en la fase de micegidide las actividades académicas.

La ejecucion de esas actividades académicas secaath de conformidad con las
necesidades institucionales que se presentengginde lado los aspectos de orden técnico y
metodoldgico que relune el presente Plan de Estudios

F.2.2-Requisitos de ingreso al programa

Con el fin de potenciar el aprovechamiento del Riog de Especializacion que se
propone, la persona que ingrese al mismo debenér tes siguientes requisitos formales:

% Profesional en Derecho con un grado minimo de kieg¢ura en Derecho otorgado por
una Universidad reconocida por el CONARE o por@NESUP.

Encontrarse incorporado (a) al Colegio de Abogadalsdia con el pago de la
Colegiatura.

Aceptar y firmar lo estipulado en el documento mrerfiée a los términos del contrato
académico.

Haber cursado de manera exitosa el Programa deaEmmminicial para Aspirantes a la
Judicatura o el Programa de Formacion General Basic

Encontrarse en calidad de elegible, para el puksttuez (a) 3 Penal, dentro del Sistema
de Carrera Judicial.

& & & &
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% Elaborar un ensayo donde fundamente su interés garticipacion en el Programa y
analice el rol que desempefa el Juez (a) Penabdéatun Estado Social y democrético
de Derecho; con una extension comprendida entiB028 y las 1500 palabras.

F.2.3-Actividades académicas que componen el plan de estudios

El plan de estudios del Programa de Especializgmada Jueces y Juezas Penales, ha
sido estructurado con el fin de atender integratmelos resultados del Diagndstico que
llevd a cabo la Escuela Judicial. Las actividadeslémicas que componen el presente plan
procuran de manera sisteméatica abarcar las ditsréreas que se diagnosticaron como de
suma importancia y claves para el ejercicio deleod de juez y jueza penal. La propuesta
modular refleja esas areas de especial atencil&s, actividades que componen cada uno de
los modulos nos orientan en los temas a desarmidos mismos. El orden propuesto de
estos médulos resulta de caracter orientador gatus, no obstante, el orden de ejecucion
dependerda directamente de criterios de convenignaigencia institucional, asi como de un
analisis exhaustivo a la hora de realizar el digaipio de cada una de las actividades que
componen el plan.

El plan se compone de siete médulos segun se rawssl siguiente cuadro:

Médulo nivelatorio

La funcién jurisdiccional

Segunda instancia y accion civil resarcitoria

Medicina legal y ciencias forenses

Derecho penal especial

Etapa preparatoria

Etapa intermedia

Cada modulo esta conformado por un conjunto devidatles académicas, que
buscan dar una respuesta oportuna a los resul@@loBiagndstico de Necesidades de
Capacitacion en Materia Penal para Jueces y Jud2as la seleccion de los criterios de
desempefio de cada actividad, se opta por el mé&maldativo, de manera que reflejen el
vinculo que tiene su contenido con el ejercicided@ncion jurisdiccional.

A continuacion se detallan las actividades que @awmap cada modulo del plan de
estudios.
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F.2.3.a- MODULO I: NIVELATORIO.

El médulo nivelatorio se ocupa de temas béasicos @laposterior desarrollo del plan
de estudios. Esta integrado por actividades acadérnradicionalmente comunes para los
funcionarios y funcionarias judiciales y fundamelasaen diferentes politicas institucionales
de funcionamiento y descongestion judicial. Lalislad es abarcar tres areas de formacion
gue, actualmente, son esenciales para el desenjpe8diccional. Esas actividades
académicas son las siguientes:

Oralidad y proceso penal Introduccién a las técnicas de Recursos de estilo y redaccion

conciliaciéon judicial en materia penal

I- Oralidad y proceso penal.

El Poder Judicial estad realizando un importantkieeso que busca lograr la
oralizaciéon de los procesos. En este contextdzdeuela Judicial desea ayudar en el
fortalecimiento de ese proceso, mediante la incagidn de las actividades de capacitacion,
gue la Comisién de Oralidad ha disefiado para lsidnarios y funcionarias judiciales.

Asimismo, se ha considerado que el uso de ladaicken el proceso penal, fue una de
las areas de formacion destacada en los resultdlodiagndstico llevado a cabo por la
Escuela Judicial.

Por lo anterior, este médulo brinda un espaci@ ppre la Comision de Oralidad
consolide sus esfuerzos en el seno de la judicafusiasu vez para que la capacitacion sea
puesta en practica durante la ejecucion del plastigios.

II- Introduccioén a las técnicas de conciliaciéon judicial.

La conciliacién también constituye una politicaitusional de gran importancia, que
esta presente en el ambiente judicial desde hackasafios.

Durante la ejecucién del plan de estudios se ftem&ra aplicacion del principio de
solucion del conflicto. Por ese motivo, es basjae el médulo nivelatorio también abarque
la capacitacion tedrico préactica en el tema deteitiacion, para lo cual sera aprovechada la
actividad que ya integra la oferta académica destaiela Judicial.

III- Recursos de estilo y redaccion en materia penal.

Si bien la oralidad esta llegando poco a pocoradgoria de actuaciones y fases del
proceso penal, aun es importante la comunicaciontasn la praxis judicial. La Escuela
Judicial cuenta con un curso de redaccion y esfile, se ha redisefiado para conformar una
actividad académica valiosa para el plan de esudio

El diagndstico también revelé que la expresiomitesde los Jueces y Juezas Penales,
debia ocupar la atencién al momento de estruckuEerta curricular.

De esta forma, junto con la oralidad y las téanida conciliacidon judicial, esta
actividad académica integra el médulo nivelatonyas aportes seran aprovechados a lo
largo del Programa de Especializacion. En el dis#éé cada una de las actividades se
detallaran las competencias complementarias quguecen la capacitacion.
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F.2.3.b- MODULO II: La Funcién Jurisdiccional.

Con este moédulo se inicia el esfuerzo de la Eacukeldicial, por lograr la
especializacion de los Jueces y Juezas Penalesradpdos datos proporcionados en la fase
de Diagnostico de Necesidades de Capacitaciénepargesto de Juez/a 3 Penal.

Con el fin de producir un impacto a mediano pladanddulo se ocupa de topicos
fundamentales para el desempefio jurisdiccional. midmo tiempo, las actividades
académicas sentaran una base imprescindible perst@ del plan de estudios; ya que, los
conocimientos, habilidades y destrezas que se rddaar en el modulo, seran
constantemente utilizados en el resto de activElddePrograma de Especializacion.

El médulo 1l se compone de las siguientes actiedaacadémicas:

Técnicas de conciliacion en Aplicacién de la teoria del delito y Metodologia del
materia penal valoracién probatoria razonamiento en materia
penal

En las paginas siguientes veremos con detallesipsctos particulares de cada una de éstas
actividades propuestas.
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I- Técnicas de conciliacion en materia penal.

El Poder Judicial desea que en las decisiones i@ghc prime la solucion del
conflicto, pues se trata de una forma eficaz dedmimar la administracion de justicia.

En esa linea se considera que la funcion jurigzhet tiene, en efecto, la misién de
brindar a los usuarios y usuarias una respuesta gnda medida de lo posible — ofrezca una
solucion a las causas que llevaron el asunto hastEibunales de Justicia.

Esa mision sera retomada a lo largo del plan tlelies; razon por la cual el primer
mdodulo del Programa de Especializacion contieneaati@idad cuyo fin es desarrollar una
competencia profesional complementaria: la coradimen materia penal.

En el disefio de la actividad académica, junto kosndominios propios de esa
competencia, seran incorporados los ejes trandgsrsai como las cuatro competencias
profesionales que gobiernan el Programa de Esjraaigin.

Concretamente, la actividad académica estara radag por los criterios de
desempefio ilustrados en el cuadro siguiente:

C1 A partir de la hipétesis factica, identifica el delito aplicable, para la toma de las decisiones

C2 Valora los medios prueba conforme a las reglas y principios legal, constitucional y doctrinalmente establecidos.

C3 En el andlisis del caso concreto, se expresa con claridad y permitiendo la comprensién del mensaje.

Ca Ejerce el control jurisdiccional en la direccién de las audiencias, garantizando el cumplimiento del debido proceso y el deber

de lealtad.

Al inicio de las audiencias pone en conocimiento de las partes, la reglas sobre la dindmica de la oralidad.

E1 Resuelve de forma inmediata en la audiencia, excepto en casos de especial complejidad o extrema urgencia.

E2 En las actuaciones y resoluciones prioriza el trato humano para con los intervinientes en el proceso, demostrando respeto,
consideracién y empatia en el marco de la imparcialidad e independencia judicial.

E3 En atencién a los principios de independencia, imparcialidad, justicia y equidad, integridad, transparencia y honestidad
profesional, procura ejercer el control jurisdiccional con apego a la ética judicial.

E4 Ejerce la funcién jurisdiccional con estricto apego a los derechos, libertades y garantias del bloque de constitucionalidad.

Es Cumple con el rol jurisdiccional asignado, al tomar las decisiones legalmente necesarias para resolver, de oficio o a peticién de
parte, todas las gestiones y situaciones esenciales del proceso.

Simbologia:

COMPETENCIAS: competencias profesionales.

€1 Capacidad para la aplicacién de la teoria del delito; €2: Capacidad para la valoracién probatoria; €3: Capacidad de argumentacién,
fundamentacién y razonamiento juridico; €4: Capacidad para el control y manejo de audiencias orales

Ejes: ejes transversales;

E1: Oralidad; E2: Compromiso social; E3: Principios constitucionales del Estado Social y Democrético de Derecho; E4: Esencia de la funcién
jurisdiccional; ES: Toma de decisiones.
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II- Aplicacion de la teoria del delito y valoracion probatoria.

La aplicacion de la teoria del delito es inhereaté&a funcion jurisdiccional que
ejercen los Jueces y Juezas Penales. Asimismmmia de las decisiones debe estar
precedida de la valoracion de los medios de prueba.

En la investigacion diagnostica que realizé lauesx Judicial, se destacdé como un
tema de atencion prioritaria, el conocimiento deelaria del delito y, principalmente, su
aplicacion durante las fases previas al juicio. ifRal forma, la valoracién de las pruebas
resultd ser uno de los topicos que obtuvo unaicatitbon negativa en la triangulacion de los
datos.

Por estas razones, el modulo primero se ocupatdeliicir con decision, dos temas
gue seran retomados en todas y cada una de leislagés académicas del plan de estudios.

En particular, la actividad académica estara naiday por los criterios de desempefio
ilustrados en la siguiente tabla:

A partir de la hipétesis factica, identifica el delito aplicable, para la toma de las decisiones.

Al efectuar el examen de tipicidad objetiva y subjetiva, recurre a criterios jurisprudenciales y doctrinales frente al tipo penal
c1 identificado.

En el estudio de la antijuridicidad, distingue entre la formal y la material, considerando también la concurrencia o no de las
causas de justificacion.

Considera la culpabilidad en el andlisis de la teoria del delito, para el dictado de las resoluciones.

C2 Analiza los hechos y circunstancias del caso concreto, a partir del estudio del material probatorio.
Valora los medios prueba conforme a las reglas y principios legal, constitucional y doctrinalmente establecidos.

Cs3 En el andlisis del caso concreto, se expresa con claridad y permitiendo la comprensién del mensaje.
Aplica la estructura de la fundamentacién en las actuaciones y resoluciones.

Ca Ejerce el control jurisdiccional en la direccién de las audiencias, garantizando el cumplimiento del debido proceso y el deber
de lealtad.
E2 Atiende las condiciones y necesidades de la poblacién vulnerable, ajustando en la medida de lo posible, el entorno, los

formalismos legales y su propio rol jurisdiccional.

En atencién a los principios de independencia, imparcialidad, justicia y equidad, integridad, transparencia y honestidad
E3 profesional, procura ejercer el control jurisdiccional con apego a la ética judicial.
Considera el contexto social y no se limita a la realidad procesal, de previo a resolver.

Es Cumple con el rol jurisdiccional asignado, al tomar las decisiones legalmente necesarias para resolver, de oficio o a peticién de
parte, todas las gestiones y situaciones esenciales del proceso.

Simbologia:

COMPETENCIAS: competencias profesionales.

€1: Capacidad para la aplicacién de la teoria del delito; €2: Capacidad para la valoracién probatoria; €3: Capacidad de argumentacion,
fundamentacién y razonamiento juridico; €4: Capacidad para el control y manejo de audiencias orales

Ejes: ejes transversales;

E1: Oralidad; E2: Compromiso social; E3: Principios constitucionales del Estado Social y Democrético de Derecho; E4: Esencia de la funcién
jurisdiccional; ES: Toma de decisiones.
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III- Metodologia del razonamiento en materia penal.

En la actividad académica que precede se ha ddetécanportancia de la teoria del
delito y la valoracion probatoria, para el ejeride la funcion jurisdiccional. Ahora se debe
agregar a ello que la democratizacion del proceswlpse logra mediante el deber de
fundamentacion.

En efecto, el 6rgano jurisdiccional tiene la obdipn de motivar sus decisiones para
gue las partes, asi como la sociedad en generalzcan las razones del fallo y ejerzan de
esta forma el control sobra la actividad de Jugcksezas.

El diagndstico que realiz6 la Escuela Judicialopes evidencia que una de las
principales debilidades de los Jueces y JuezaddRees, precisamente, la fundamentacion.
Se trata de un topico delicado pues la principahataristica del rol asignado al 6rgano
jurisdiccional durante las etapas previas al jyie®la fundamentacion.

Como se vera, esta actividad académica se ocupaatiear integralmente el tema de
la fundamentacion, abarcando temas intrinsecodaacemo la logica y argumentacion
juridica. Veamos los criterios de desempefio quecrd® observarse en al presente
actividad.

A partir de la hipétesis factica, identifica el delito aplicable, para la toma de las decisiones.
C1 Al efectuar el examen de tipicidad objetiva y subjetiva, recurre a criterios jurisprudenciales y doctrinales frente al tipo penal

identificado.

Analiza los hechos y circunstancias del caso concreto, a partir del estudio del material probatorio.
C2 Valora los medios prueba conforme a las reglas y principios legal, constitucional y doctrinalmente establecidos.

En el andlisis del caso concreto, se expresa con claridad y permitiendo la comprensién del mensaje.
Recurre a un método racional para estructurar la fundamentacién.
C3 Aplica la estructura de la fundamentacién en las actuaciones y resoluciones.

Ejerce el control jurisdiccional en la direccién de las audiencias, garantizando el cumplimiento del debido proceso y el deber
Ca de lealtad.

Atiende las condiciones y necesidades de la poblacién vulnerable, ajustando en la medida de lo posible, el entorno, los
E2 formalismos legales y su propio rol jurisdiccional.

En atencién a los principios de independencia, imparcialidad, justicia y equidad, integridad, transparencia y honestidad
E3 profesional, procura ejercer el control jurisdiccional con apego a la ética judicial.
Considera el contexto social y no se limita a la realidad procesal, de previo a resolver.

E4 Ejerce la funcién jurisdiccional con estricto apego a los derechos, libertades y garantias del bloque de constitucionalidad.
Cumple con el rol jurisdiccional asignado, al tomar las decisiones legalmente necesarias para resolver, de oficio o a peticién de
E5 parte, todas las gestiones y situaciones esenciales del proceso.
Simbologia:

COMPETENCIAS: competencias profesionales.

€1 Capacidad para la aplicacién de la teoria del delito; €2: Capacidad para la valoracién probatoria; €3: Capacidad de argumentacién,
fundamentacién y razonamiento juridico; €4: Capacidad para el control y manejo de audiencias orales

Ejes: ejes transversales;

E1: Oralidad; E2: Compromiso social; E3: Principios constitucionales del Estado Social y Democrético de Derecho; E4: Esencia de la funcién
jurisdiccional; ES: Toma de decisiones.
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F2.3.cc MODULO III. SEGUNDA INSTANCIA Y ACCION CIVIL
RESARCITORIA.

Las cuatro competencias profesionales que gobidearferta curricular, coexisten
con varias competencias complementarias que seroléma@n en actividades académicas
especificas.

Este modulo se ocupa, precisamente, de dos constecomplementarias que
también destacaron en el diagnostico como temésriehacion prioritaria.

El modulo 1 del Programa de Especializacion pduaces y Juezas Penales, esta
integrado por las siguientes actividades académicas

Accidn civil resarcitoria

Transito y Contravenciones o » . .
(Trémite y resolucién durante las etapas previas aL juicio)

En las siguientes paginas, procuramos detallaadpectos mas relevantes a tener en
cuenta al momento de disefio del presente médulo.
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I- Transito y contravenciones.

La ley confiere a los Jueces y Juezas Penalescldtdd de conocer y resolver los recursos
de apelacion en materia de transito y contraveesiorA pesar de ello, el Poder Judicial
hasta ahora no habia disefiado una capacitacioci@gsela sobre el tema.

El Programa de Especializacion es la oportunidi#eshea para llenar ese vacio de
formacion, debido a que la resolucion de apelasice® parte importante de la funcion
jurisdiccional, maxime que en materia de transitwogtravenciones la decision del Juez o
Jueza Penal pone fin al proceso.

En el disefio de la actividad académica se plasnasacompetencias especificas que en la
materia se trataran de desarrollar; no obstantebién se tomaran en consideracion los
criterios de desempefio ilustrados a continuacion:

A partir de la hipétesis factica, identifica el delito aplicable, para la toma de las decisiones.

Ci1 Al efectuar el examen de tipicidad objetiva y subjetiva, recurre a criterios jurisprudenciales y doctrinales frente al tipo penal
identificado.

C2 Analiza los hechos y circunstancias del caso concreto, a partir del estudio del material probatorio.

Valora los medios prueba conforme a las reglas y principios legal, constitucional y doctrinalmente establecidos.

En el andlisis del caso concreto, se expresa con claridad y permitiendo la comprensién del mensaje.
C3 Recurre a un método racional para estructurar la fundamentacién.
Aplica la estructura de la fundamentacién en las actuaciones y resoluciones.

Ca Ejerce el control jurisdiccional en la direccién de las audiencias, garantizando el cumplimiento del debido proceso y el deber
de lealtad.

En las actuaciones y resoluciones prioriza el trato humano para con los intervinientes en el proceso, demostrando respeto,

= consideracién y empatia en el marco de la imparcialidad e independencia judicial.

E3 En atencién a los principios de independencia, imparcialidad, justicia y equidad, integridad, transparencia y honestidad
profesional, procura ejercer el control jurisdiccional con apego a la ética judicial.

E4 En atencién a los principios de independencia, imparcialidad, justicia y equidad, integridad, transparencia y honestidad
profesional, procura ejercer el control jurisdiccional con apego a la ética judicial.

Es Cumple con el rol jurisdiccional asignado, al tomar las decisiones legalmente necesarias para resolver, de oficio o a peticién de

parte, todas las gestiones y situaciones esenciales del proceso.

COMPETENCIAS: competencias profesionales.

€1: Capacidad para la aplicacién de la teoria del delito; €2: Capacidad para la valoracién probatoria; €3: Capacidad de argumentacion,
fundamentacién y razonamiento juridico; €4: Capacidad para el control y manejo de audiencias orales

Ejes: ejes transversales; Ef: Oralidad; E2: Compromiso social; E3: Principios constitucionales del Estado Social y Democrético de Derecho; E4:
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II- Accion civil resarcitoria.

Junto con la materia de transito y contravencioeety es otra area en la que los
Jueces y Juezas Penales no han recibido la cantidaidad de formacion deseada. En
efecto, el trdmite y resolucion de la accion aiesarcitoria ha estado fuera de los planes de

capacitacion.

Los resultados del diagnéstico son congruentesesanrealidad; ya que, en esta

materia no se obtuvo resultados satisfactorios.

Si bien la pretensién civil es accesoria al efgocde la accion penal, ello no debe
significar que su trato debe ser menos importa@ien el fin de dar aplicacion efectiva a los
principios de tutela judicial efectiva y accesmgusticia, es importante que la accién civil

resarcitoria sea tramitada y resuelta conformedpae la ley.

Por este motivo, el plan de estudios se nutreitamde una actividad académica que
desarrollara las competencias complementarias gueguieren para ejercer un control de
legalidad apegado a Derecho. Junto a ellas, tarrdmédesarrollaran las competencias
profesionales y los ejes transversales, que detafiale |la siguiente manera:

C1 A partir de la hipétesis factica, identifica el delito aplicable, para la toma de las decisiones.

C2 Analiza los hechos y circunstancias del caso concreto, a partir del estudio del material probatorio.

C3 En el andlisis del caso concreto, se expresa con claridad y permitiendo la comprensién del mensaje.

Ca Ejerce el control jurisdiccional en la direccién de las audiencias, garantizando el cumplimiento del debido proceso y el deber
de lealtad.

E2 Atiende las condiciones y necesidades de la poblacién vulnerable, ajustando en la medida de lo posible, el entorno, los
formalismos legales y su propio rol jurisdiccional.

E3 En atencién a los principios de independencia, imparcialidad, justicia y equidad, integridad, transparencia y honestidad
profesional, procura ejercer el control jurisdiccional con apego a la ética judicial.

E4 Ejerce la funcién jurisdiccional con estricto apego a los derechos, libertades y garantias del bloque de constitucionalidad.

Es Cumple con el rol jurisdiccional asignado, al tomar las decisiones legalmente necesarias para resolver, de oficio o a peticién de
parte, todas las gestiones y situaciones esenciales del proceso.

Simbologia:

COMPETENCIAS: competencias profesionales.

€1 Capacidad para la aplicacién de la teoria del delito; €2: Capacidad para la valoracién probatoria; €3: Capacidad de argumentacién,
fundamentacién y razonamiento juridico; €4: Capacidad para el control y manejo de audiencias orales

Ejes: ejes transversales;

E1: Oralidad; E2: Compromiso social; E3: Principios constitucionales del Estado Social y Democrético de Derecho; E4: Esencia de la funcién
jurisdiccional; ES: Toma de decisiones.
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F.2.3.d- MODULO IV: MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES.

Al tener en consideracién la materia en que sendestve el Juez y Jueza Penal, esta
claro que una verdadera especializacion no estanfapleta sin hacer referencia a la
medicina legal y las ciencias forenses.

Ambas se erigen como complemento necesario padesampefio jurisdiccional,
porque los aportes de la ciencia en general sasaléiario en los Tribunales de Justicia.

En este contexto, el rol de los Jueces y Juezige ebe su parte la capacitacion
especifica, en aquellos tépicos cientificos queltas ser basicos para la toma de decisiones,
durante las fases previas al juicio.

El médulo IV del Programa de Especializacion se mame de las siguientes
actividades académicas:

Medicina legal Ciencias forenses
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I- Medicina legal.

La comision de hechos delictivos contra la saluktegridad fisica de las personas,
hace necesaria la intervencion de un grupo de gicofales en la materia, cuyos aportes son
basicos para la investigacion y resolucion de &s0s. Efectivamente, el examen fisico de
victimas e imputados resulta esencial para el furahiento de la jurisdiccion penal.

Asimismo, en los casos de muerte, la determinaggmecanismo que la produjo,
asi como la causa y manera del fallecimiento cpomde a la medicina legal; sin embargo,
las decisiones que afectan la continuidad y existemisma de los procesos estd en manos
del oOrgano jurisdiccional. Adicionalmente, la nedol legal sigue apoyando a la
jurisdiccion penal con las valoraciones psicolégigapsiquiatricas y, por lo tanto, a los
Jueces y Juezas Penales les corresponde domimatdda, para que todos estos aportes de
la medicina legal sean aprovechados en beneficia @@ministracion de justicia.

Esta actividad académica se ocupara del desadelllas competencias requeridas,
para que el 6rgano jurisdiccional se fortalezcaalo en el nivel cognitivo, sino también en
el mejoramiento de las habilidades, destrezas judes para el analisis del material
probatorio que provenga de la medicina legal. laaspetencias propias de dicha area de la
medicina, complementaran a las competencias poof@leis y a los ejes transversales del
Programa de Especializacion que se especificahsguiente cuadro:

A partir de la hipétesis factica, identifica el delito aplicable, para la toma de las decisiones.

C1 Al efectuar el examen de tipicidad objetiva y subjetiva, recurre a criterios jurisprudenciales y doctrinales frente al tipo penal
identificado.

C2 Analiza los hechos y circunstancias del caso concreto, a partir del estudio del material probatorio.

C3 En el andlisis del caso concreto, se expresa con claridad y permitiendo la comprensién del mensaje.

Ca Ejerce el control jurisdiccional en la direccién de las audiencias, garantizando el cumplimiento del debido proceso y el deber
de lealtad.

E1 Solicita a las partes informacién (itil y pertinente para la solucidén del caso, incentivando que se proporcione informacién
especifica.

Atiende las condiciones y necesidades de la poblacién vulnerable, ajustando en la medida de lo posible, el entorno, los
E2 formalismos legales y su propio rol jurisdiccional.

En las actuaciones y resoluciones prioriza el trato humano para con los intervinientes en el proceso, demostrando respeto,
consideracién y empatia en el marco de la imparcialidad e independencia judicial.

E3 En atencién a los principios de independencia, imparcialidad, justicia y equidad, integridad, transparencia y honestidad
profesional, procura ejercer el control jurisdiccional con apego a la ética judicial.

E4 Ejerce la funcién jurisdiccional con estricto apego a los derechos, libertades y garantias del bloque de constitucionalidad.

Es Cumple con el rol jurisdiccional asignado, al tomar las decisiones legalmente necesarias para resolver, de oficio o a peticién de

parte, todas las gestiones y situaciones esenciales del proceso.

COMPETENCIAS: competencias profesionales.

€1: Capacidad para la aplicacién de la teoria del delito; €2: Capacidad para la valoracién probatoria; €3: Capacidad de argumentacion,
fundamentacién y razonamiento juridico; €4: Capacidad para el control y manejo de audiencias orales

Ejes: ejes transversales; Ef: Oralidad; E2: Compromiso social; E3: Principios constitucionales del Estado Social y Democrdtico de Derecho; E4:
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II- Ciencias forenses.

La investigacion criminal se ha diversificado gaacia los avances cientificos.
Actualmente, complejos andlisis forenses compleameribs métodos tradicionales de
investigacion. Asi, el proceso penal estd apoyantdgs ciencias forenses, cuyas areas del
conocimiento incluyen la grafoscopia, la documesdpfa, tricologia, botanica, zoologia,
bioquimica, balistica, nUmeros troquelados, polyoeaplosivos, fotografia y audiovisuales,
qguimica analitica, toxicologia, ingenieria, tramsibpografia y planimetria, entre otras.

El ejercicio del control jurisdiccional durante I&se de investigacion v,
especialmente, la valoracion de los medios de prusdce necesario que los Jueces y Juezas
Penales tengan una formacion especializada enasciocenses. Por este  motivo, la
actividad académica se encarga del desarrollo sledmpetencias complementarias de las
ciencias forenses, para que el 6rgano jurisdictiom@duzca los aportes cientificos en un
beneficio directo para los usuarios y usuariasagedticia penal.

Junto con las competencias especificas de lasciagerforenses, la actividad
académica también abarcara las competencias pofdss y los ejes transversales del
Programa de Especializacion. Concretamente, saréwen consideracion los criterios de
desempefio siguientes:

A partir de la hipétesis factica, identifica el delito aplicable, para la toma de las decisiones.

Ci1 Al efectuar el examen de tipicidad objetiva y subjetiva, recurre a criterios jurisprudenciales y doctrinales frente al tipo penal
identificado.

C2 Analiza los hechos y circunstancias del caso concreto, a partir del estudio del material probatorio.

C3 En el andlisis del caso concreto, se expresa con claridad y permitiendo la comprensién del mensaje.

Ca Ejerce el control jurisdiccional en la direccién de las audiencias, garantizando el cumplimiento del debido proceso y el deber
de lealtad.

E1 Solicita a las partes informacién (itil y pertinente para la solucién del caso, incentivando que se proporcione informacién
especifica.

E2 En las actuaciones y resoluciones prioriza el trato humano para con los intervinientes en el proceso, demostrando respeto,
consideracién y empatia en el marco de la imparcialidad e independencia judicial.

E3 En atencién a los principios de independencia, imparcialidad, justicia y equidad, integridad, transparencia y honestidad
profesional, procura ejercer el control jurisdiccional con apego a la ética judicial.

E4 Ejerce la funcién jurisdiccional con estricto apego a los derechos, libertades y garantias del bloque de constitucionalidad.

Es Cumple con el rol jurisdiccional asignado, al tomar las decisiones legalmente necesarias para resolver, de oficio o a peticién de

parte, todas las gestiones y situaciones esenciales del proceso.

COMPETENCIAS: competencias profesionales.

€1: Capacidad para la aplicacién de la teoria del delito; €2: Capacidad para la valoracién probatoria; €3: Capacidad de argumentacion,
fundamentacién y razonamiento juridico; €4: Capacidad para el control y manejo de audiencias orales

Ejes: ejes transversales; Ef: Oralidad; E2: Compromiso social; E3: Principios constitucionales del Estado Social y Democrético de Derecho; E4:
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F.2.3.e- MODULO V: DERECHO PENAL ESPECIAL.

La conducta humana se califica como criminal, coasd “adapta” a lo que el
legislador ha considerado como un delito. Esaptdadn” implica un complejo proceso
intelectual conformado por la valoracion probatgriea fundamentacion, en el marco de a
aplicacion de la teoria del delito.

Ahora bien, el ejercicio intelectivo exige que lagces y Juezas Penales dominen los
elementos de las figuras delictivas, para asi togua el control de legalidad se lleve a cabo
conforme lo dispone la ley.

Este mddulo no pretende abarcar la totalidad gleds delictivas que componen al
Derecho Penal especial, sino que mediante el andlés ilicitos muy particulares y de
notable actualidad, busca dotar a los y las ppéites de conocimientos sobre el tema pero,
especialmente, se anhela el desarrollo de lasidemibdls y destrezas requeridas para la
aplicacion de los delitos vigentes y de los quaregior venir, todo en el contexto de los
valores y actitudes vinculados con el desempeffesiomal.

El mdédulo de Derecho Penal especial esta confarmpad las siguientes actividades
académicas:

Delitos econémicos e Terrorismo y crimen Delitos especiales Delitos fiscales y
informaticos organizado modernos tributarios
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I- Delitos econémicos e informaticos.

El Derecho Penal moderno tiene una conformaciéon vaumyada, dentro de la cual se
incluye a los delitos econémicos. La sociedadaatapende de la produccion, distribucion
y consumo de bienes y servicios; razén por la ebatden socio econdémico ha sido elevado
a la categoria de bien juridico.

Ahora bien, esas actividades, que se ejercen iteyammente por parte de las
empresas, pueden afectar la estabilidad de aqiesh @conomico.

Frente a esta realidad, la creacion de delitos@un@os obliga a una formacién
especializada que considere, entre otros aspettoatacter no convencional de este tipo de
criminalidad, las dificultades de investigacion glevienen de la estructura empresarial, la
internacionalizacion de las sociedades comercidéss,caracteristicas personales de los
autores, la corrupcion administrativa y hasta lgmtad del dafio que causa la delincuencia
economica.

Por otro lado, los avances actuales de las telecmaciones y, especialmente, de la
telemética han servido para que sus bondades ggameehadas por las personas para
cometer hechos delictivos.

Los delitos informéticos ahora son comunes, y spe@alidad también amerita la
atencion de la Escuela Judicial para enriquecBtagl de Estudios. Por la afinidad doctrinal
gue tiene el tema con los delitos econdmicos, coimgrala actividad académica.

Por lo tanto, en la actividad se desarrollarandaspetencias especificas de los
citados delitos especiales, junto con los crited@slesempefio extraidos de las competencias
profesionales y de los ejes transversales, a saber:

A partir de la hipétesis factica, identifica el delito aplicable, para la toma de las decisiones.
Al efectuar el examen de tipicidad objetiva y subjetiva, recurre a criterios jurisprudenciales y doctrinales frente al tipo penal
identificado.

U En el estudio de la antijuridicidad, distingue entre la formal y la material, considerando también la concurrencia o no de las
causas de justificacién.
Considera la culpabilidad en el andlisis de la teoria del delito, para el dictado de las resoluciones.

c2 Analiza los hechos y circunstancias del caso concreto, a partir del estudio del material probatorio.

Valora los medios prueba conforme a las reglas y principios legal, constitucional y doctrinalmente establecidos.

En el andlisis del caso concreto, se expresa con claridad y permitiendo la comprensién del mensaje.
C3 Recurre a un método racional para estructurar la fundamentacién.
Aplica la estructura de la fundamentacién en las actuaciones y resoluciones.

Ca Ejerce el control jurisdiccional en la direccién de las audiencias, garantizando el cumplimiento del debido proceso y el deber
de lealtad.

E1 Solicita a las partes informacidn (itil y pertinente para la solucién del caso, incentivando que se proporcione informacién
especifica.

En las actuaciones y resoluciones prioriza el trato humano para con los intervinientes en el proceso, demostrando respeto,

= consideracién y empatia en el marco de la imparcialidad e independencia judicial.

E3 En ate.ncién alos princ.ipios de indepel:idgnsia,. imparcialidad, justici}qy egui_dgd, integridad, transparencia y honestidad
profesional, procura ejercer el control jurisdiccional con apego a la ética judicial.

E4 Ejerce la funcién jurisdiccional con estricto apego a los derechos, libertades y garantias del bloque de constitucionalidad.

Es Cumple con el rol jurisdiccional asignado, al tomar las decisiones legalmente necesarias para resolver, de oficio o a peticién de

parte, todas las gestiones y situaciones esenciales del proceso.

COMPETENCIAS: competencias profesionales.

€1: Capacidad para la aplicacién de la teoria del delito; €2: Capacidad para la valoracién probatoria; €3: Capacidad de argumentacion,
fundamentacién y razonamiento juridico; €4: Capacidad para el control y manejo de audiencias orales

Ejes: ejes transversales;

E1: Oralidad; E2: Compromiso social; E3: Principios constitucionales del Estado Social y Democrético de Derecho; E4: Esencia de la funcién
jurisdiccional; ES: Toma de decisiones.
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II- Terrorismo y crimen organizado.

La globalizacion econémica que vive el mundo, p@gmco abarco otras areas como
la cultura y el deporte; sin embargo, también lenicalidad se ha convertido en un
fenomeno transfronterizo.

Las células terroristas que antes estaban comfinad ciertos territorios, ahora
aparecen constituidas en todos los continentestd-geello, la doctrina juridica ha elaborado
teorias y argumentos para su prevencion y represi@re igual forma, convenios y
declaraciones se han aprobado para unificar laessp estatal contra el terrorismo.

En forma paralela, otros tipos de delincuenciarahgrovienen de verdaderas
organizaciones criminales. En este contexto, &god se ejecutan con mayor violencia y
las complejas estructuras criminales dificultan in&estigacion, generan corrupcion y
culminan con la impunidad.

Inmerso en esta realidad, el dérgano jurisdicciodabe estar capacitado para
comprender estos fendmenos de la criminalidad igaaplas normas sustantivas y adjetivas
especificas.

En virtud de lo anterior, esta actividad busca elar las competencias especificas de los
temas mencionados, junto con los criterios de dpsBm extraidos de las competencias
profesionales y de los ejes transversales, qusildanncluidos en el cuadro siguiente:

A partir de la hipétesis factica, identifica el delito aplicable, para la toma de las decisiones.

C1 Al efectuar el examen de tipicidad objetiva y subjetiva, recurre a criterios jurisprudenciales y doctrinales frente al tipo penal
identificado.

c2 Analiza los hechos y circunstancias del caso concreto, a partir del estudio del material probatorio.
Valora los medios prueba conforme a las reglas y principios legal, constitucional y doctrinalmente establecidos.

C3 En el andlisis del caso concreto, se expresa con claridad y permitiendo la comprensién del mensaje.

Ca Ejerce el control jurisdiccional en la direccién de las audiencias, garantizando el cumplimiento del debido proceso y el deber
de lealtad.

E1 Solicita a las partes informacién (til y pertinente para la solucién del caso, incentivando que se proporcione informacién
especifica.

E2 En las actuaciones y resoluciones prioriza el trato humano para con los intervinientes en el proceso, demostrando respeto,
consideracién y empatia en el marco de la imparcialidad e independencia judicial.

E3 En atencién a los principios de independencia, imparcialidad, justicia y equidad, integridad, transparencia y honestidad
profesional, procura ejercer el control jurisdiccional con apego a la ética judicial.

E4 Ejerce la funcién jurisdiccional con estricto apego a los derechos, libertades y garantias del bloque de constitucionalidad.

Es Cumple con el rol jurisdiccional asignado, al tomar las decisiones legalmente necesarias para resolver, de oficio o a peticién de

parte, todas las gestiones y situaciones esenciales del proceso.

Simbologia:

COMPETENCIAS: competencias profesionales.

€1: Capacidad para la aplicacién de la teoria del delito; €2: Capacidad para la valoracién probatoria; €3: Capacidad de argumentacion,
fundamentacién y razonamiento juridico; €4: Capacidad para el control y manejo de audiencias orales

Ejes: ejes transversales;

E1: Oralidad; E2: Compromiso social; E3: Principios constitucionales del Estado Social y Democrético de Derecho; E4: Esencia de la funcién
jurisdiccional; ES: Toma de decisiones.
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III- Delitos Especiales Modernos.

En los ultimos afos, las tendencias de la politicainal y de la dogmatica penal,
han motivado una produccion legislativa exacerbaflaDerecho Penal y a la pena se han
ligado nuevas finalidades, se han propuesto nuevntenidos para la teoria del delito, y
hasta se han creado y justificado nuevos bien&tigas.

En este contexto, frente a las nuevas figurasctoels que conforman el
ordenamiento juridico, la Escuela Judicial le bainal los Jueces y Juezas Penales un
complemento perfecto para su especializacion.

Es por ello que junto a las competencias espesifib@ la actividad académica, se
desarrollaran los siguientes criterios de desempeftaidos de las competencias
profesionales y de los ejes transversales:

A partir de la hipétesis factica, identifica el delito aplicable, para la toma de las decisiones.

Al efectuar el examen de tipicidad objetiva y subjetiva, recurre a criterios jurisprudenciales y doctrinales frente al tipo penal
Ci1 identificado.

En el estudio de la antijuridicidad, distingue entre la formal y la material, considerando también la concurrencia o no de las
causas de justificacién.

c2 Analiza los hechos y circunstancias del caso concreto, a partir del estudio del material probatorio.
Valora los medios prueba conforme a las reglas y principios legal, constitucional y doctrinalmente establecidos.

C3 En el andlisis del caso concreto, se expresa con claridad y permitiendo la comprensién del mensaje.

Ca Ejerce el control jurisdiccional en la direccién de las audiencias, garantizando el cumplimiento del debido proceso y el deber
de lealtad.

E1 Solicita a las partes informacién (itil y pertinente para la solucidén del caso, incentivando que se proporcione informacién
especifica.

E2 En las actuaciones y resoluciones prioriza el trato humano para con los intervinientes en el proceso, demostrando respeto,

consideracién y empatia en el marco de la imparcialidad e independencia judicial.

En atencién a los principios de independencia, imparcialidad, justicia y equidad, integridad, transparencia y honestidad

E3 . " Lo PN
profesional, procura ejercer el control jurisdiccional con apego a la ética judicial.
E4 Ejerce la funcién jurisdiccional con estricto apego a los derechos, libertades y garantias del bloque de constitucionalidad.
Es Cumple con el rol jurisdiccional asignado, al tomar las decisiones legalmente necesarias para resolver, de oficio o a peticién de
parte, todas las gestiones y situaciones esenciales del proceso.
Simbologia:

COMPETENCIAS: competencias profesionales.

€1 Capacidad para la aplicacién de la teoria del delito; €2: Capacidad para la valoracién probatoria; €3: Capacidad de argumentacién,
fundamentacién y razonamiento juridico; €4: Capacidad para el control y manejo de audiencias orales

Ejes: ejes transversales;

E1: Oralidad; E2: Compromiso social; E3: Principios constitucionales del Estado Social y Democrético de Derecho; E4: Esencia de la funcién
jurisdiccional; ES: Toma de decisiones.
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IV- Delitos Fiscales y Tributarios.

Los grandes decomisos de mercancias de contrabsonltg punta del iceberg de la
evasion de impuestos. Junto a ello, el erarioipillambién se ve afectado por las
maniobras evasivas de contribuyentes inescrupulosos

La afectacion al orden econdémico es de tal endeirga que obliga al Poder Judicial
a responder con una administracion de justicidesgfie. Para que ello ocurra, los Jueces y
Juezas Penales son los llamados a ejercer la fufuisdiccional sobre la base de una
preparacion adecuada.

Por lo tanto, en esta actividad académica juries &ompetencias especificas de los
temas indicados, se desarrollaran los criteriodetempefio extraidos de las competencias
profesionales y de los ejes transversales qudatetzd de la siguiente manera:

A partir de la hipétesis factica, identifica el delito aplicable, para la toma de las decisiones.

Al efectuar el examen de tipicidad objetiva y subjetiva, recurre a criterios jurisprudenciales y doctrinales frente al tipo penal
Ci1 identificado.

En el estudio de la antijuridicidad, distingue entre la formal y la material, considerando también la concurrencia o no de las
causas de justificacion.

C2 Analiza los hechos y circunstancias del caso concreto, a partir del estudio del material probatorio.

C3 En el andlisis del caso concreto, se expresa con claridad y permitiendo la comprensién del mensaje.

Ca Ejerce el control jurisdiccional en la direccién de las audiencias, garantizando el cumplimiento del debido proceso y el deber
de lealtad.

E1 Solicita a las partes informacién (itil y pertinente para la solucién del caso, incentivando que se proporcione informacién
especifica.

E2 En las actuaciones y resoluciones prioriza el trato humano para con los intervinientes en el proceso, demostrando respeto,
consideracién y empatia en el marco de la imparcialidad e independencia judicial.

E3 En atencién a los principios de independencia, imparcialidad, justicia y equidad, integridad, transparencia y honestidad
profesional, procura ejercer el control jurisdiccional con apego a la ética judicial.

E4 Ejerce la funcién jurisdiccional con estricto apego a los derechos, libertades y garantias del bloque de constitucionalidad.

Es Cumple con el rol jurisdiccional asignado, al tomar las decisiones legalmente necesarias para resolver, de oficio o a peticién de
parte, todas las gestiones y situaciones esenciales del proceso.

Simbologia:

COMPETENCIAS: competencias profesionales.

€1 Capacidad para la aplicacién de la teoria del delito; €2: Capacidad para la valoracién probatoria; €3: Capacidad de argumentacién,
fundamentacién y razonamiento juridico; €4: Capacidad para el control y manejo de audiencias orales

Ejes: ejes transversales;

E1: Oralidad; E2: Compromiso social; E3: Principios constitucionales del Estado Social y Democrético de Derecho; E4: Esencia de la funcién
jurisdiccional; ES: Toma de decisiones.
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F.2.3.f- MODULO VI: ETAPA PREPARATORIA.

La fase preparatoria del proceso penal tiene umariiancia innegable. En ella se
desarrolla la busqueda de los medios de pruebacpafirmar o descartar la comision de un
delito y la responsabilidad penal de las persomasitadas. En esa labor estan involucrados
muchos derechos y garantias, como el derecho densi#ef el debido proceso v,
primordialmente, los derechos humanos y fundamesntal

Al organo jurisdiccional le corresponde el ejercidel control de legalidad, para
garantizar que los actos de investigacion, se &jacan el marco de las prescripciones
normativas y con la minima afectacion a los dere¢dandamentales, tal y como lo manda el
principio de proporcionalidad.

Un sinnimero de juicios terminan sin que el Trddysueda efectuar una valoracion
integral de las pruebas, porque otros motivos Vaums con su obtencion y / o
incorporacion, determinan el dictado de una serdeabsolutoria. Por iguales motivos,
muchas causas ni siquiera llegan a la fase d®juici

Ahora bien, la causa de estos fendmenos processleuultifactorial. Uno de esos
factores es, en buena medida, la inaccion del érgarsdiccional de la etapa preparatoria,
asi como un inadecuado ejercicio del control delidgd.

Con el firme deseo de contribuir al mejoramienédal administracion de justicia, la
Escuela Judicial dedica un mdédulo completo al deséim jurisdiccional durante la etapa
preparatoria del proceso penal.

Este modulo esta conformado por las siguientegidaties académicas:

Allanamiento y anticipo Proteccién procesal y asistencia | Intervencién telefénica y prisién
jurisdiccional de prueba judicial internacional preventiva
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I- Allanamiento y anticipo jurisdiccional de prueba:

Si bien son muchas las diligencias de investigagiaotos procesales que involucran
al organo jurisdiccional, dos de las mas relevastes el allanamiento y el anticipo
jurisdiccional de prueba.

La inviolabilidad del domicilio como garantia ctihgional, exige que los Jueces y
Juezas Penales sean celosos en la realizacioladanaientos, depuren su fundamentacion y
lo ejecuten en estricto apego a los principios dgnidad de la persona humana,
proporcionalidad y razonabilidad.

De igual forma, la recepcidén anticipada de testilm® implica una afectacion al
curso normal del proceso. Por ello, el control lelgalidad que ejercen las personas
juzgadoras los obliga a que su realizacion estéefdiga de la fundamentacion que exige la
ley. Asimismo, en su ejecucion ha de potenciarggeeticio del derecho de defensa material
y técnica.

Muchos juicios han finalizado con sentencias alisghs, precisamente por errores
cometidos por los Jueces y Juezas al fundamergaallanamientos y los anticipos de
prueba, asi como por defectuosas ejecuciones dasatiilyencias judiciales.

Por este motivo, en el contexto de la especiafimaen esta actividad académica
junto a las competencias especificas de los tenthsados, se desarrollaran los siguientes
criterios de desempefio extraidos de las competengiafesionales y de los ejes
transversales:

A partir de la hipétesis factica, identifica el delito aplicable, para la toma de las decisiones.

C1 Al efectuar el examen de tipicidad objetiva y subjetiva, recurre a criterios jurisprudenciales y doctrinales frente al tipo penal
identificado.

c2 Analiza los hechos y circunstancias del caso concreto, a partir del estudio del material probatorio.

Valora los medios prueba conforme a las reglas y principios legal, constitucional y doctrinalmente establecidos.

En el andlisis del caso concreto, se expresa con claridad y permitiendo la comprensién del mensaje.
C3 Recurre a un método racional para estructurar la fundamentacién.
Aplica la estructura de la fundamentacién en las actuaciones y resoluciones.

Ca Ejerce el control jurisdiccional en la direccién de las audiencias, garantizando el cumplimiento del debido proceso y el deber
de lealtad.

Toma la iniciativa en las audiencias potenciando la aplicacién de la oralidad.

Al inicio de las audiencias pone en conocimiento de las partes, la reglas sobre la dindmica de la oralidad.

E1 Solicita a las partes informacién (itil y pertinente para la solucién del caso, incentivando que se proporcione informacién
especifica.

Resuelve de forma inmediata en la audiencia, excepto en casos de especial complejidad o extrema urgencia.

Procura eliminar las barreras que impiden el acceso a la justicia a las poblaciones vulnerables.

Atiende las condiciones y necesidades de la poblacién vulnerable, ajustando en la medida de lo posible, el entorno, los
E2 formalismos legales y su propio rol jurisdiccional.

En las actuaciones y resoluciones prioriza el trato humano para con los intervinientes en el proceso, demostrando respeto,
consideracién y empatia en el marco de la imparcialidad e independencia judicial.

En atencién a los principios de independencia, imparcialidad, justicia y equidad, integridad, transparencia y honestidad

E3 . - PN P
profesional, procura ejercer el control jurisdiccional con apego a la ética judicial.
E4 Ejerce la funcién jurisdiccional con estricto apego a los derechos, libertades y garantias del bloque de constitucionalidad.
Es Cumple con el rol jurisdiccional asignado, al tomar las decisiones legalmente necesarias para resolver, de oficio o a peticién de

parte, todas las gestiones y situaciones esenciales del proceso.

COMPETENCIAS: competencias profesionales.

€1 Capacidad para la aplicacién de la teoria del delito; €2: Capacidad para la valoracién probatoria; €3: Capacidad de argumentacién,
fundamentacién y razonamiento juridico; €4: Capacidad para el control y manejo de audiencias orales

Ejes: ejes transversales;

E1: Oralidad; E2: Compromiso social; E3: Principios constitucionales del Estado Social y Democrético de Derecho; E4: Esencia de la funcién
jurisdiccional; ES: Toma de decisiones.
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II- Proteccion procesal y asistencia judicial internacional.

En las ultimas décadas, la globalizacion de lanioalidad ha motivado que las
autoridades judiciales, estrechen sus vinculos st homologas en otros paises, para
recabar medios de prueba. La unificacion de ocogefdormales y materiales, luce necesaria
para que la obtencion de pruebas en otros pamega fa eficacia requerida para que la
impunidad no sea el efecto de la diversificacidritteial del delito y del delincuente.

Por otro lado, como respuesta a los nefastososfelet la criminalidad organizada, la
creacion de medidas de proteccion procesales ionamleomo protagonistas, a los Jueces y
Juezas Penales. En efecto, al 6rgano jurisdicciooraésponde estudiar los casos, ponderar
el nivel de riesgo que corren las victimas y Iatiges, y decidir acerca de las medidas de
proteccion procesales.

Se trata de tOpicos actuales y de gran trascerdrstitucional, que motivan que la
Escuela Judicial incluya en la especializacion, daspetencias especificas de los temas
mencionados.

Por lo tanto, en esta actividad académica juntosas ecompetencias especificas, se
desarrollaran los criterios de desempefio extralddas competencias profesionales y de los
ejes transversales, cuyo detalle se encuentrdevsitontinuacion:

A partir de la hipétesis factica, identifica el delito aplicable, para la toma de las decisiones.

C1 Al efectuar el examen de tipicidad objetiva y subjetiva, recurre a criterios jurisprudenciales y doctrinales frente al tipo penal
identificado.

c2 Analiza los hechos y circunstancias del caso concreto, a partir del estudio del material probatorio.

Valora los medios prueba conforme a las reglas y principios legal, constitucional y doctrinalmente establecidos.

En el andlisis del caso concreto, se expresa con claridad y permitiendo la comprensién del mensaje.
C3 Recurre a un método racional para estructurar la fundamentacién.
Aplica la estructura de la fundamentacién en las actuaciones y resoluciones.

Ca Ejerce el control jurisdiccional en la direccién de las audiencias, garantizando el cumplimiento del debido proceso y el deber
de lealtad.

Toma la iniciativa en las audiencias potenciando la aplicacién de la oralidad.

Al inicio de las audiencias pone en conocimiento de las partes, la reglas sobre la dindmica de la oralidad.

E1 Solicita a las partes informacién (itil y pertinente para la solucidén del caso, incentivando que se proporcione informacién
especifica.

Resuelve de forma inmediata en la audiencia, excepto en casos de especial complejidad o extrema urgencia.

Procura eliminar las barreras que impiden el acceso a la justicia a las poblaciones vulnerables.

Atiende las condiciones y necesidades de la poblacién vulnerable, ajustando en la medida de lo posible, el entorno, los
E2 formalismos legales y su propio rol jurisdiccional.

En las actuaciones y resoluciones prioriza el trato humano para con los intervinientes en el proceso, demostrando respeto,
consideracién y empatia en el marco de la imparcialidad e independencia judicial.

E3 En atencién a los principios de independencia, imparcialidad, justicia y equidad, integridad, transparencia y honestidad
profesional, procura ejercer el control jurisdiccional con apego a la ética judicial.
E4 Ejerce la funcién jurisdiccional con estricto apego a los derechos, libertades y garantias del bloque de constitucionalidad.
Cumple con el rol jurisdiccional asignado, al tomar las decisiones legalmente necesarias para resolver, de oficio o a peticién de
E5 parte, todas las gestiones y situaciones esenciales del proceso.
Simbologia:

COMPETENCIAS: competencias profesionales.

€1 Capacidad para la aplicacién de la teoria del delito; €2: Capacidad para la valoracién probatoria; €3: Capacidad de argumentacién,
fundamentacién y razonamiento juridico; €4: Capacidad para el control y manejo de audiencias orales

Ejes: ejes transversales;

E1: Oralidad; E2: Compromiso social; E3: Principios constitucionales del Estado Social y Democrético de Derecho; E4: Esencia de la funcién
jurisdiccional; ES: Toma de decisiones.
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III- Intervencion telefonica y prision preventiva.

El secreto de las comunicaciones y la libertad gmrantias y derechos
fundamentales, cuya tutela en el proceso penatesf@ada a los Jueces y Juezas.

Al organo jurisdiccional le corresponde velar pbrcumplimiento de los requisitos
constitucionales y legales, para la procedenciandeintervencion de comunicaciones y de
una privacion de libertad precautoria.

No se trata simplemente de conocer aquellos riéogiissino de aplicarlos en el
contexto del estudio de material probatorio de cealso, a la luz de los principios de
interpretacion restrictiva, pro homine, pro lib&gaproporcionalidad, entre otros.

La importancia del secreto de las comunicacioneke ya libertad, generan que el
control jurisdiccional al ordenar y ejecutar inemegiones telefonicas y prisiones preventivas
sea prioridad para la Escuela Judicial.

En razon de ello, en esta actividad académica jahas competencias especificas de
los temas indicados, se desarrollardn los critedes desempefio extraidos de las
competencias profesionales y de los ejes trandesrstetallados de la siguiente manera.

A partir de la hipétesis factica, identifica el delito aplicable, para la toma de las decisiones.
Al efectuar el examen de tipicidad objetiva y subjetiva, recurre a criterios jurisprudenciales y doctrinales frente al tipo penal
identificado.

C1 En el estudio de la antijuridicidad, distingue entre la formal y la material, considerando también la concurrencia o no de las
causas de justificacién.
Considera la culpabilidad en el andlisis de la teoria del delito, para el dictado de las resoluciones.

c2 Analiza los hechos y circunstancias del caso concreto, a partir del estudio del material probatorio.

Valora los medios prueba conforme a las reglas y principios legal, constitucional y doctrinalmente establecidos.

En el andlisis del caso concreto, se expresa con claridad y permitiendo la comprensién del mensaje.
C3 Recurre a un método racional para estructurar la fundamentacién.
Aplica la estructura de la fundamentacién en las actuaciones y resoluciones.

Ca Ejerce el control jurisdiccional en la direccién de las audiencias, garantizando el cumplimiento del debido proceso y el deber
de lealtad.

Al inicio de las audiencias pone en conocimiento de las partes, la reglas sobre la dindmica de la oralidad.
Solicita a las partes informacién dtil y pertinente para la solucién del caso, incentivando que se proporcione informacién

=i especifica.
Resuelve de forma inmediata en la audiencia, excepto en casos de especial complejidad o extrema urgencia.
Atiende las condiciones y necesidades de la poblacién vulnerable, ajustando en la medida de lo posible, el entorno, los
E2 formalismos legales y su propio rol jurisdiccional.
En las actuaciones y resoluciones prioriza el trato humano para con los intervinientes en el proceso, demostrando respeto,
consideracién y empatia en el marco de la imparcialidad e independencia judicial.
E3 En atencién a los principios de independencia, imparcialidad, justicia y equidad, integridad, transparencia y honestidad
profesional, procura ejercer el control jurisdiccional con apego a la ética judicial.
E4 Ejerce la funcién jurisdiccional con estricto apego a los derechos, libertades y garantias del bloque de constitucionalidad.
Es Cumple con el rol jurisdiccional asignado, al tomar las decisiones legalmente necesarias para resolver, de oficio o a peticién de
parte, todas las gestiones y situaciones esenciales del proceso.
Simbologia:

COMPETENCIAS: competencias profesionales.

€1: Capacidad para la aplicacién de la teoria del delito; €2: Capacidad para la valoracién probatoria; €3: Capacidad de argumentacién,
fundamentacién y razonamiento juridico; €4: Capacidad para el control y manejo de audiencias orales

Ejes: ejes transversales;

Et: Oralidad; E2: Compromiso social; E3: Principios constitucionales del Estado Social y Democrético de Derecho; E4: Esencia de la funcién
jurisdiccional; E5: Toma de decisiones.
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F.2.3.g- MODULO VII: ETAPA INTERMEDIA.

Caracterizada por la celebracion de la audien@tngnar, la etapa intermedia del
proceso penal tiene una relevancia cardinal. Aersguescuchan voces que claman por su
eliminacion, lo cierto es que su existencia esta quee justificada.

El filtro natural que debe tener un proceso pessitucturado por etapas, esta
constituido por una audiencia oral donde un Jueluera se imponga de los actos de
investigacion realizados y los medios de pruebab@dos, de previo a decidir si existe 0 no
mérito para que la causa acceda a la fase de.juicio

Asimismo, la etapa intermedia se presenta cones@nario propicio para que las
partes tengan la opcion de negociar y proponerdasdilternas o procedimientos especiales.

Si bien el 6rgano jurisdiccional requiere de aoglconocimientos para encarar la
etapa intermedia, su eficacia y efectividad depemaegran medida de las habilidades,
destrezas, valores y actitudes que el Juez y Jhesea para ejercer el control de legalidad.

Con la pretensién de fortalecer la etapa internesh general, y la audiencia
preliminar en particular, el programa de espe@alin se enriquece con un mddulo
conformado por las siguientes actividades acadé&mica

Medidas alternas y
procedimientos especiales

Sobreseimiento definitivo,

Acusacion y querella X Lo ’ X
ya desestimacién y disconformidad
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I- Medidas alternas y procedimientos especiales.

Con la regulacion de medidas alternas, el Codrgod3al Penal le dio a las victimas
y a los ofendidos el protagonismo que merecen.

Actualmente, junto al reconocimiento de los deosctle las victimas, se comprende
gue los mecanismos de resolucion alterna, quit@sigr a los limitados presupuestos
asignados a la administracion de justicia. En dBtaa se enmarcan también los
procedimientos abreviados.

Ademas, a través de esos mecanismos los acuewdoseqlogran homologar, se
erigen como respuestas institucionales mas sdbsi@s para las partes; ya que han sido
negociadas por ellas mismas, luego de ser escuihaddendidas por las autoridades
judiciales.

Estas consideraciones tienen la atencion de laessdudicial, y por ello en esta
actividad académica se abarcan las competenciasifisps de los temas indicados. Junto a
ellos, se desarrollardn los siguientes criterioglelempefio extraidos de las competencias
profesionales y de los ejes transversales:

A partir de la hipétesis factica, identifica el delito aplicable, para la toma de las decisiones.

Al efectuar el examen de tipicidad objetiva y subjetiva, recurre a criterios jurisprudenciales y doctrinales frente al tipo penal
c1 identificado.

En el estudio de la antijuridicidad, distingue entre la formal y la material, considerando también la concurrencia o no de las
causas de justificacién.

Considera la culpabilidad en el andlisis de la teoria del delito, para el dictado de las resoluciones.

c2 Analiza los hechos y circunstancias del caso concreto, a partir del estudio del material probatorio.
Valora los medios prueba conforme a las reglas y principios legal, constitucional y doctrinalmente establecidos.

En el andlisis del caso concreto, se expresa con claridad y permitiendo la comprensién del mensaje.
C3 Recurre a un método racional para estructurar la fundamentacién.
Aplica la estructura de la fundamentacién en las actuaciones y resoluciones.

Ca Ejerce el control jurisdiccional en la direccién de las audiencias, garantizando el cumplimiento del debido proceso y el deber
de lealtad.

Toma la iniciativa en las audiencias potenciando la aplicacién de la oralidad.

Al inicio de las audiencias pone en conocimiento de las partes, la reglas sobre la dindmica de la oralidad.

E1 Solicita a las partes informacion dtil y pertinente para la solucién del caso, incentivando que se proporcione informacién
especifica.

Resuelve de forma inmediata en la audiencia, excepto en casos de especial complejidad o extrema urgencia.

Procura eliminar las barreras que impiden el acceso a la justicia a las poblaciones vulnerables.

Atiende las condiciones y necesidades de la poblacién vulnerable, ajustando en la medida de lo posible, el entorno, los
E2 formalismos legales y su propio rol jurisdiccional.

En las actuaciones y resoluciones prioriza el trato humano para con los intervinientes en el proceso, demostrando respeto,
consideracién y empatia en el marco de la imparcialidad e independencia judicial.

En atencién a los principios de independencia, imparcialidad, justicia y equidad, integridad, transparencia y honestidad
E3 profesional, procura ejercer el control jurisdiccional con apego a la ética judicial.
Considera el contexto social y no se limita a la realidad procesal, de previo a resolver.

E4 Ejerce la funcién jurisdiccional con estricto apego a los derechos, libertades y garantias del bloque de constitucionalidad.

Cumple con el rol jurisdiccional asignado, al tomar las decisiones legalmente necesarias para resolver, de oficio o a peticién de

E5 . . . .
parte, todas las gestiones y situaciones esenciales del proceso.

Simbologia:

COMPETENCIAS: competencias profesionales.

€1: Capacidad para la aplicacién de la teoria del delito; €2: Capacidad para la valoracién probatoria; €3: Capacidad de argumentacién,
fundamentacién y razonamiento juridico; €4: Capacidad para el control y manejo de audiencias orales

Ejes: ejes transversales;

E1: Oralidad; E2: Compromiso social; E3: Principios constitucionales del Estado Social y Democrético de Derecho; E4: Esencia de la funcién
jurisdiccional; E5: Toma de decisiones.
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II- Acusacion y querella.

El Cddigo Procesal vigente opté por el sistema tpeloctrina conoce como
acusatorio. La razon de ser de esta eleccidoriafnecesaria armonizacion que debe existir
entre el sistema juridico-politico del Estado gistema procesal penal.

El sistema acusatorio tiene un conjunto de cargtitas y garantias que permiten
calificarlo como un sistema democratico. Aunque sta asi, si la aplicacion de las normas
procesales no respeta el espiritu del sistemagrse el riesgo de que el proceso penal deje
de ser acorde con la tradicion democratica deldéstastarricense. En el centro de la
galaxia procesal se ubica la acusacion, respectta d@ial se han previsto exigencias
formales y sustanciales que, I6gicamente, apunteEmecratizar el proceso penal.

En efecto, al actor penal se ha impuesto la ofiigade traducir su pretension
punitiva en una pieza acusatoria. Al hacerlo, d=beplir con los requisitos que permitan a
la persona imputada conocer los hechos por logssa le acusa, las pruebas recabadas en
su contra y el fundamento respectivo. A los Jueceliezas Penales les corresponde
controlar que las acusaciones y querellas, seancestidas conforme a las exigencias
constitucionales y legales, con el fin de postilél ejercicio real del derecho de defensa
material y técnica.

Con la intencion de mejorar el desempefio jurisoliad en una labor tan importante,
en esta actividad académica junto a las competenespecificas para lograrlo, se
desarrollaran algunos de los criterios de desempeftcaidos de las competencias
profesionales y de los ejes transversales. Eraba tsiguiente podemos apreciar estos
altimos:

A partir de la hipétesis factica, identifica el delito aplicable, para la toma de las decisiones.

Al efectuar el examen de tipicidad objetiva y subjetiva, recurre a criterios jurisprudenciales y doctrinales frente al tipo penal
identificado.

En el estudio de la antijuridicidad, distingue entre la formal y la material, considerando también la concurrencia o no de las
causas de justificacién.

Considera la culpabilidad en el andlisis de la teoria del delito, para el dictado de las resoluciones.

Ci

c2 Analiza los hechos y circunstancias del caso concreto, a partir del estudio del material probatorio.
Valora los medios prueba conforme a las reglas y principios legal, constitucional y doctrinalmente establecidos.

En el andlisis del caso concreto, se expresa con claridad y permitiendo la comprensién del mensaje.
C3 Recurre a un método racional para estructurar la fundamentacién.
Aplica la estructura de la fundamentacién en las actuaciones y resoluciones.

Ca Ejerce el control jurisdiccional en la direccién de las audiencias, garantizando el cumplimiento del debido proceso y el deber de
lealtad.

Al inicio de las audiencias pone en conocimiento de las partes, la reglas sobre la dindmica de la oralidad.
Solicita a las partes informacién (itil y pertinente para la solucién del caso, incentivando que se proporcione informacién

E1 =

especifica.

Resuelve de forma inmediata en la audiencia, excepto en casos de especial complejidad o extrema urgencia.

Atiende las condiciones y necesidades de la poblacién vulnerable, ajustando en la medida de lo posible, el entorno, los
E2 formalismos legales y su propio rol jurisdiccional.

En las actuaciones y resoluciones prioriza el trato humano para con los intervinientes en el proceso, demostrando respeto,
consideracién y empatia en el marco de la imparcialidad e independencia judicial.

En atencién a los principios de independencia, imparcialidad, justicia y equidad, integridad, transparencia y honestidad
E3 profesional, procura ejercer el control jurisdiccional con apego a la ética judicial.
Considera el contexto social y no se limita a la realidad procesal, de previo a resolver.

E4 Ejerce la funcién jurisdiccional con estricto apego a los derechos, libertades y garantias del bloque de constitucionalidad.

Es Cumple con el rol jurisdiccional asignado, al tomar las decisiones legalmente necesarias para resolver, de oficio o a peticién de
parte, todas las gestiones y situaciones esenciales del proceso.
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III- Sobreseimiento definitivo, desestimacion y disconformidad.

Como parte del control jurisdiccional, a los Jgegeluezas Penales les corresponde
revisar y resolver los actos conclusivos que foemuls partes. Dentro de estos actos
conclusivos se encuentran las solicitudes de seibme&snto definitivo y las desestimaciones.

Para cumplir con su labor, los Jueces y Juezasibamlorar los medios de prueba,
frente a los presupuestos legalmente previstos glasabreseimiento y la desestimacion.
Esa tarea nes sencilla y reviste capital importancia, pueespeto de la ley depende de su
intervencion.

Ahora bien, como complemento necesario, al absedalrtema del sobreseimiento y
la desestimacion, también se debe estudiar ladfigerla disconformidad. Se trata de la
herramienta legal con que cuenta el 6rgano juisnhial, para obligar a que se cumplan las
previsionales legales.

Al ser evidente el protagonismo de la personggdara, la actividad académica se
ocupa de las competencias especificas que diman@sdemas mencionados. Asimismo,
se desarrollaran los criterios de desempefio egald las competencias profesionales y de
los ejes transversales, ilustrados en el siguiardadro:

A partir de la hipétesis factica, identifica el delito aplicable, para la toma de las decisiones.

Al efectuar el examen de tipicidad objetiva y subjetiva, recurre a criterios jurisprudenciales y doctrinales frente al tipo penal
a identificado.

En el estudio de la antijuridicidad, distingue entre la formal y la material, considerando también la concurrencia o no de las
causas de justificacién.

Considera la culpabilidad en el andlisis de la teoria del delito, para el dictado de las resoluciones.

c2 Analiza los hechos y circunstancias del caso concreto, a partir del estudio del material probatorio.
Valora los medios prueba conforme a las reglas y principios legal, constitucional y doctrinalmente establecidos.

En el andlisis del caso concreto, se expresa con claridad y permitiendo la comprensién del mensaje.
C3 Recurre a un método racional para estructurar la fundamentacién.
Aplica la estructura de la fundamentacién en las actuaciones y resoluciones.

ca Ejerce el control jurisdiccional en la direccién de las audiencias, garantizando el cumplimiento del debido proceso y el deber
de lealtad.

Toma la iniciativa en las audiencias potenciando la aplicacién de la oralidad.
Al inicio de las audiencias pone en conocimiento de las partes, la reglas sobre la dindmica de la oralidad.

Solicita a las partes informacion dtil y pertinente para la solucién del caso, incentivando que se proporcione informacién
especifica.
E2 Atiende las condiciones y necesidades de la poblacién vulnerable, ajustando en la medida de lo posible, el entorno, los

formalismos legales y su propio rol jurisdiccional.

En atencién a los principios de independencia, imparcialidad, justicia y equidad, integridad, transparencia y honestidad
E3 profesional, procura ejercer el control jurisdiccional con apego a la ética judicial.
Considera el contexto social y no se limita a la realidad procesal, de previo a resolver.

E4 Ejerce la funcién jurisdiccional con estricto apego a los derechos, libertades y garantias del bloque de constitucionalidad.

Es Cumple con el rol jurisdiccional asignado, al tomar las decisiones legalmente necesarias para resolver, de oficio o a peticién de
parte, todas las gestiones y situaciones esenciales del proceso.

Simbologia:

COMPETENCIAS: competencias profesionales.

€1: Capacidad para la aplicacién de la teoria del delito; €2: Capacidad para la valoracién probatoria; €3: Capacidad de argumentacién,
fundamentacién y razonamiento juridico; €4: Capacidad para el control y manejo de audiencias orales

Ejes: ejes transversales;

E1: Oralidad; E2: Compromiso social; E3: Principios constitucionales del Estado Social y Democrético de Derecho; E4: Esencia de la funcién
jurisdiccional; E5: Toma de decisiones.
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F.2.4-Duracion del Plan de Estudios.

La duracion del Plan de Estudios sera definida ran etapa posterior, dentro del
proceso administrativo de gestion del Programajitana se encontrara determinada por los
lineamientos que emanen de la Direccion de la Escluglicial para el disefio y ajuste del
Programa en consonancia con al politica institudiale capacitacion y formacion de los
servidores judiciales.

F.2.5-Sistema de verificacion de desarrollo de las competencias a
partir de los criterios de desempeno

La evaluacion se caracteriza por ser integrallitatisa, permanente, interactiva. Se
trata de un elemento de aprendizaje mas que dé&sapor cuanto permite y favorece el
desarrollo de potencialidades a partir de la caostdon y reconstruccién del conocimiento,
gue motiva e incentiva el ejercicio de nuevas bédgs de formas de generar el saber, lo
cual compromete al educando con sus propios precEsautocontrol y autonomia.

En el modelo por competencias profesionales canjogon el enfoque historico-
cultural, la evaluacién tiene un significado impmoite ya que guia el proceso del desarrollo
de las mismas; partiendo para ello del conceptevdiiacion que se ubica en una corriente
alternativa, en la que se muestra un crecienteémtpor tomar en cuenta el proceso de
ensefianza y aprendizaje asi como el producto; stanvesion se busca producir iniciativas
gue potencien el desarrollo integral del alumnorapgue alcance un aprendizaje
significativo. Para que ello sea posible se delmsiderar las caracteristicas individuales de
las personas participantes y sus necesidades e@iscaton el fin de enriquecer su
aprendizaje.

Esta nueva perspectiva busca el desarrollo iftelgtandividuo, no soélo en el area
cognoscitiva sino también en las areas afectivaigomotora, con el propésito de favorecer
una evolucion existosa para la vida, en la quausata con una nueva alternativa en materia
de evaluacion, la llamada evaluacion del desemppfupuesta realizada por Esquivel
(2000), enfoque segun el cual los estudiantes dpetmetucir sus respuestas o ejecutar tareas
en lugar de simplemente seleccionar la respuestacta entre varias alternativas;se trata de
evaluar muestras de trabajo donde se reflejen @oietos, habilidades y valores
representativos de un dominio particular.

Las competencias posees tres dimensiones fundalegnt cognoscitiva,
procedimental y actitudinal; ninguna se ejerce deema aislada, siempre cuenta con las tres,
y en caso de la competencia profesional se distipguque implica la toma de decisiones
fuertemente fundamentada. Dentro de las competeseia@ncuentran las capacidades, que
son un comportamiento especifico y complejo quméoparte de ella y que se definen en
términos de acciones sobre distintos contenidosinarivel de desempefio preciso.

De esta manera, hay una modalidad de evaluaciérbgsca superar la perspectiva
tradicional, donde se consideren los logros deyltas discentes, por lo que se valoran las
tareas que se les asigna como parte integrante deabdad, ya que se trata de desafios
serios a su inteligencia y capacidad. Dentro de pstspectiva es imprescindible definir el
nivel minimo de competencia que se requiere paeaefjunicio de la competencia basica
funcione profesionalmente asi como también losleseelos que se aspira con respecto a las
competencias avanzadas.
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La evaluacion de competencias debe involucrar cm@mbinacion de modelos
compensatorios y no compensatorios, se trata deomplejo de acciones o capacidades
puestas en accion que abarcan aspectos procedilagntognitivos y actitudinales, y se
requiere que la persona haya dominado todos lopaoantes, por lo que no basta con el
promedio de las calificaciones que arroje un vgleg se ubique en la “nota minima”. Las
decisiones no pueden ser simplemente de aprobegpdobacion, sino que deben ser
seguidas por acciones que tiendan a compensarnaampeorientar los resultados obtenidos
por el o la estudiante, dando de esta forma retégaanla evaluacion formativa, que apoya y
remedia las dificultades que se vayan presentamémtras que la evaluacion sumativa se
encarga de acreditar ante el ente correspondieetéagpersona participante puede efectuar
las acciones y decisiones que describen las conpas$e evaluadas, sefalando que el
egresado estd en condiciones y capacitado pardirdecies capaz o no de enfrentar un
problema determinado tomando los cursos de acegpectivos.

Por estas razones, la evaluacion basada en compstalebe incluir indicadores
mesurables de conductas, destrezas, valores yinonantos que sean observables y que se
centren en las conductas relevantes para su désaPara el alcance de una evaluacion que
responda a ello, se debe superar la restriccida demorizacion para centrarse en la toma
razonada de decisiones y acciones profesionalesreticiones de desempefio. En cada uno
de estos cambios hay también una exigencia haigelaonas participantes, quienes deben
incorporar la dinAmica del trabajo colaborativo @sino el autbnomo, donde su actividad
esta regida por la problematizacion, el cuestioeatoj donde deben prevalecer sus
capacidades reales de trabajo en equipo, que pelanitonstruccion de forma colectiva de
las diversas competencias.

Las estrategias evaluativas deben responder aocuaiterios fundamentales:
credibilidad de los hallazgos, capacidades delopaits costos y restricciones de tiempo;
seran adecuadas en la medida en que se ajustencarbeteristicas de desempefio que
conforman los indicadores de la competencia questé evaluando, y si proporciona
estimaciones apropiadas que permitan un juiciocacae las capacidades desarrolladas por
el estudiante para integrar las diversas areasrdpeatencia. Es recomendable estar claros en
que las competencias no son unitarias sino mutipber lo que se deben ensefar en
conjunto, en un espacio pedagdgico, epistémic@gtioo, cuyo logro debe medirse al final
del periodo de instruccion. En este proceso dedoidn se requiere de la obtencion del
nivel de “aceptable” por parte de los y las pgrtaaites, indicador de que se desempeifia sin
representar un peligro ni una amenaza para lossjegaéa si, para la organizacion o para la
sociedad, sino que logra la combinacién adecuatta eficiencia y eficacia, el logro que
busca su conduccion hacia la acreditacion.

De lo sefalado con antelacion se desprende ladelegue toda competencia ha de
expresarse en indicadores o comportamientos quiepuser observados de alguna forma,
por lo que se requiere de instrumentos que la hagtable, valida y comparable. Estos
aspectos tienen propiedades que los caracteriganlirgitan y delimitan su aplicabilidad a
diferentes objetivos, a determinadas estrategissuaiwas. Asi, la evaluacion por
competencias busca verificar la capacidad de Isoparparticipante en el enfrentamiento de
situaciones concretas, en la movilizacion y aréicidin de los recursos de que dispone;
llamados también conocimientos previos que han gihstruidos formal o informalmente;
gue dirigen los saberes, el saber hacer y el ssdrede una determinada profesion, el
desarrollo autbnomo, la asuncion de resposabilgjddepostura critica y el comportamiento
ético.
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En este punto es importante realzar que un indicaslla sefial de que el criterio fue
alcanzado, lo que es posible a partir de ciertaeruias que advierten que la persona sabe,
conoce Yy es capaz de hacer lo que le correspandelwkrdo a su desempeiio profesional.
Los criterios son principios que servirdn de baase guzgar la calidad de ese desempefio,
para lo que incorpora aspectos descriptivos de émtan por la cual, ambos elementos,
criterio e indicador, deben poseer claridad y giéni

El analisis del desempefio es recomendable queatieer desde una prespectiva de
criterios, ya que estos determinan hasta qué pasfjoersonas participantes de un proceso de
formacion, alcanzaron las competencias definidas, lo que se favorece el didlogo del
profesor con el educando respecto de los conociosey habilidades que estan siendo
elaboradas con lo que se cumple adicionalmentéumc#n evaluativa de tipo formativo.

Recapitulando, la evaluacién del desempefio corerap reunion de todas las
evidencias para comprobar que un determinado aekutte aprendizaje se alcanz6 asi como
el proceso que condujo al producto en que se valosaconocimientos y las habilidades,
esta es el fundamento por la cual en el programasgecializacion en materia penal se
emplearan técnicas como el portafolio, investigaesy talleres, resolucion de problemas,
construccion de mapas conceptuales, que requiegela ditilizacion de conocimientos,
destrezas y habilidades aprendidas en un contexsomal y socialmente significativo.

En esta evaluacion el y la estudiante actla yicgzat mientras desarrolla los
dominios cognoscitivo, afectivo y psicomotor, dande

% El aprendizaje cognoscitivo lo demuestra recordaexigeriencias, comprendiendo la
informacién, organizando ideas, ordenando y resumoie datos, aplicando los
conocimientos, escogiendo entre soluciones aligazata problemas y evaluando
acciones.

El aprendizaje afectivo lo demuestra mediante cataguque indican la presencia de
actitudes y valores que se expresaron en el diiga@® necesidades.

El aprendizaje psicomotor lo demuestra medianteléstrezas y habilidades propias de
su funcién, que se sustentan en la aplicacion dectmocimientos y actitudes que
corresponde a su area de desempefio.

Dentro de esta evaluacion del desempefio se précliegar a la evaluacion
auténtica, considerada ésta como un medio paraandgocalidad de los aprendizajes de las
personas participantes, para lo que se empleapfe8ltprocedimientos y técnicas para
evaluar las competencias, siendo que las tareassgueecutan tienen como contexto
situaciones propias del mundo real o recrean utegtmmde mundo real y cuya finalidad es
gue el o la discente, en un momento determinadmuedstre, construya, desarrolle un
producto o solucion a partir de unas condicionesstandares definidos, efectuado tareas
reales. Se trata de un proceso colaborativo y dwnkinsional, es decir es un proceso en el
gue participa la persona estudiante, responsatiose por los resultados, donde la
evaluacion auténtica favorece la equidad educapeaque atiende las necesidades
individuales y sus variados contextos de procddeye que se centra precisamente en el o
la estudiante.

No debe dejarse de lado las funciones que curapgdluacion, y que en el caso del
programa de especializacion en materia penal, gadade ellas es sumamente importante
pue brinda la informacién adecuada para la mejordirtua en su implementacion, estas
funciones son las siguientes:
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% Funcién diagnésticaSe aplica al inicio de una etapa educativa coprepdsito de
determinar las habilidades, destrezas, motivacjorasres, inquietudes y conocimientos
que posee la persona participante antes de irgtiproceso de ensefianza-aprendizaje,
facilitando al o la docente la adecuacion de Igstodws, las situaciones de aprendizaje y
las estrategias de evaluacion a las necesidadesugdas.

% Funciéon formativa:Se realiza durante el proceso de aprendizaje adimalidad de
adaptar el proceso didactico a los progresos ysitades de aprendizaje observados en
los y las participantes; con lo que se busca lalaegn pedagdgica, el tratamiento
oportuno de los errores y la consolidacion del rgizaje.

% Funcién sumativa: Se realiza al finalizar una unidad, nivel, cursigjo, actividad u
objetivo con el fin de determinar si las personagig@pantes han alcanzado o no lo
propuesto, fundamentando de esta manera la celditay certificacion de los
aprendizajes alcanzados, asi como tratar de estadl® que la personaha logrado,
permitiendo tomar las decisiones respectivas. dMudiesta funcion de la evaluacion se
asignan calificaciones, se certifican destrezasbjilidades y se dan las promociones,
ademas permite estimar las competencias adquiadéérmino del desarrollo de una
unidad, modulo, proyecto, curso o nivel.

En cuanto a los tipos de evaluacion a empleargt programa de especializacion en
materia penal de la Escuela Judicial, en lo quperta a las personas que la realizan se
empleara la autoevaluacion, la coevaluacion y ferbevaluacion.

& AutoevaluaciénCuando la persona evalla sus propias actuaciongse hace necesario
dar las pautas para que se efectle con seriedadlegccion, en diferentes circunstancias
y en relacion con diferentes ambitos; se trata migproceso de autocritica que genere
habitos enriquecedores de reflexion sobre la prop&idad, tal y como la plantea
Santos(1996) en su obra.

& CoevaluaciénConsiste en la evaluacion conjunta de una actividaabajo determinado
realizado entre varias personas; por lo que samecala que se lleve a cabo entre las
personas participantes, y entre ellas y la perdacititadora. Para que se efectie de
forma adecuada se debe contrar con las pautasgseci

& HeteroevaluaciénEvaluacién que realiza una persona de otra, yaaserca de su
trabajo,actuacién, rendimiento académico, expasiguarticipacion, entre otros. Es la
gue realiza habitualmente el o la docente con sstsdiantes en un sentido
unidireccional, para que sea realmente objetivce dainsiderar criterios especificos a
evaluar.

Para que este proceso cumpla con los requisitab@dividad, precision y validez
gue corresponde, se han acordado los siguientésinrentos que permitan llevar a la
evaluacion, se trata tanto de los niveles de dakale las competencias a trabajar en el
programa de especializacibn como la autoevaluagildncoevaluacion que va a efectuarse
en las diferentes actividades académicas:
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PROPUESTA PARA LOS NIVELES DE DESARROLLO

NIVEL 5: RESPUESTA EXCELENTE
(DESTACADO) (A)

Escalade 1 a 100 =100

todo lo esperado.

Propone o desarrolla nuevas acciones aplic
los conocimientos.

Respuesta completa.

Explicaciones claras del concepto.

Identifica todos los elementos importantes.
Provee buenos ejemplos.

Ofrece informacién que va mas alla de
ensefado en clase.

Nivel excepcional de desemperio, excedie[do

ndo

(0]

NIVEL 4: RESPUESTA SATISFACTORIA
(BUENA) (B)

Escalade 1 a 100 =90

Nivel de desempefio que supera lo esperado.
Minimo nivel de error, altamente recomendabl

a)

Respuesta bastante completa unida a la aplicacion

de los conocimientos.

Presenta comprension del concepto.
Identifica bastantes de los elementos importan
Ofrece informacion relacionada a lo cubierto
clase.

Plantea acciones adecuadas.

tes.
en

NIVEL 3: RESPUESTA
MODERADAMENTE SATISFACTORIA
(REGULAR) (C)

Escalade 1 a 100 =80

Nivel de desemperio estandar.

Los errores no constituyen amenaza.
Respuesta refleja un poco de confusion con
escasa aplicacion de los conocimientos.
Comprension parcial del concepto.

Identifica algunos elementos importantes.
Provee informacion incompleta de lo discutido
clase.

muy

en

NIVEL 2: RESPUESTA ACEPTABLE (D)

Escalade 1a100=70

Nivel de desempefio minimo.
Los errores son frecuentes.
Respuesta refleja confusion.
Se le dificula relacionar los conocimientos cof
actuacion.

Comprension confusa del concepto.

Identifica pocos elementos importantes.
Provee minima informaciéon de lo discutido
clase.

Varios de los requerimientos
respuesta

faltan en

en

Su

NIVEL 1: RESPUESTA NO ACEPTABLE
(RECHAZADO) (E)

Escalade 1 a 100 =60

Nivel de desempefio por debajo de lo esper
Presenta abundancia de errores.

No relaciona los conocimientos con su aplicac
Demuestra muy poca comprension del probler
Muchos de los requerimientos contempal
faltan en su respuesta

No logra demostrar que comprende el concepfo.

Omite elementos importantes.
Hace mal uso de los términos.

ado.

on.
ha.
Hos

En lo que respecta a la coevaluacion se proposesigaientes matrices:
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INSTRUMENTO PARA LA CO-EVALUACION DE UN TRABAJO DE GRUPO
Instrucciones:

a) 1. Cada participante debera escribir los nombresideompafieros y compafieras de grupo
en las casillas vacias de la primera fila

b) 2. Deberé escribir un nimero entre el cero y s| teniendo en cuenta los siguientes valores:

No=0 Unpoco=1 Si=2 Bastante = 3
Nombres: Participante | Participante | Participante | Participante | Participante
1 2 3 4 5
¢ Se encuentra preparado para la realizacion dab#jo
de grupo?
¢Interactta con todos los miembros del grupo?
¢ Trabaja por igual, colaborando con unos y recilien
apoyo de otros?
¢Se involucra en los logros alcanzados por el gupo
¢ Trata de dividir al grupo con discrepancias o nsalo
entendidos?
¢Aporta materiales de apoyo para mejorar el trabdgo
grupo?
¢ Considera de importancia el trabajo quersaliza dentr
del grupo?
Formulario de evaluacion a cargo de los comparieros y las compafieras de grupo
Necesita mejorar = 1 Aceptable =2 Sobesaliente = 3
El miembro del equipo.. NOMBRE
Prepara
Escucha
Aporta

Respeta a los demas

Demuestra las siguientes competencias

Pensamiento critico
Resolucion de problemas

Comunicacién

Decision

Total
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Matriz para evaluacion individual del trabajo en gr  upo

Criterios Valoracion

1. ¢(Con qué eficacia ha trabajado el grepo Insuficiente Suficiente, Bien | Notable Exc
esta tarea?

2. ¢Cuéntos miembros del grupo trab 1 2 3 4 5
activamente la mayor parte del grupo?

3. ¢Cuantos miembros del grupo este 1 2 3 4 5
completamente preparados para la actividad?

4. Mencione urtaso concreto que aprendio e
grupo que no lo hubiera logrado individualmente

5. Mencione un caso concreto que aprendi
de usted en el grupo y que no lo hubie
logrado individualmente

6. Indique un cambio que debe hacer el g
para mejorar su actuacion

Matriz de Autoevaluacion

Nombre:

Titulo del trabajo:

Valore su actuacion dentro del grupo de trabajoleamglo la siguiente escala:

5= Siempre 4= Casi siempre 3=Aveces 2= Casi nunca 1 =Nunca

Criterios Valoracion

1. Estaba preparado (a) para aportar al grupo

2. Me dedicaba a la tarea

3. Escuchaba a los demas

4. Participaba en los didlogos

5. Animaba a participar a los demas

En general, creo que mi actuacién debe valorarse

La estructura de la evaluacion es cualitativaaaano de sus componentes para responder
tanto al enfoque de competencias como al hist@uttaral; pero al mismo tiempo debe estar acorde
con el Reglamento de Evaluacion que rige las distitareas académicas que se desarrollan en el
Poder Judicial, razon por la cual es convenientegsivalencia con la escala cuantitativa, que en el
caso del nivel de desarrollo de las competenciagnseientra incluida en la matriz esbozada
anteriormente, pero en el caso de las actividadesgnforman el programa de especializacion se
realizaria un proceso como el que se presentadsegante, y que se alimenta de la informacion
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recabada con las rabricas de coevalucion del watzdpborativo asi como el de autoevaluacion, y
lo que corresponde a la heroevaluacion

Criterios de Evaluacion en cada actividad académica.
Rubro Competente Aln no es competente

Autoevaluacion

Trabajo colaborativo

Simulacion

Proyecto/Investigacion

Diarios/ Reportes/Portafolio

Foros/Videoforos

Equivalencias

6 100

83

67

50

33

- N W b~ O,

17

Criterios para evaluacion de procesos de analisis.
Rubro Si No

Contiene la informacién significativa

Emplea la teoria para interpretar hechos

Genera ideas o explicaciones de lo que se evidencia

Plantea acciones y/o las planifica

Reflexiona fundadamente con elementos tedricos

Sugiere acciones de forma coherente con el contexto en que se presenta

Aplica los conocimientos

Sintetiza los hallazgos

Evalua de forma global un evento

Equivalencia
9 100 4 44
8 89 3 33
7 78 2 22
6 67 1T M
5 56
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F.2.6-Requisitos de egreso del programa

A efectos de certificar, por parte de la Escuetiicial, la conclusion satisfactoria del
Programa de Especializacion que se propone, lapegarticipante debera:

« Aprobar con nota superior al 80% cada una de kagdades que componen el Plan de
Estudios.

+ Asistir como minimo al 80% de las sesiones preségs;ique se planifiquen en cada una
de las actividades del Plan de Estudios.

F.2.7-Tipo de Certificacion

Una vez concluidas y aprobadas todas las activedpaeyistas en el Plan de Estudios
del Programa de Especializacion que se propongefaona participante obtendra un
certificado de aprovechamiento por la sumatoritadetalidad de horas de cada una de esas
actividades. Por tratarse de un plan integral deeaalizacion, no se emitira ningun
certificado, ni certificacion alguna, por la aproidm de las actividades formativas de
manera individual.
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G.-Organizacion Administrativa del Programa.

Consideramos que el éxito de un Programa comoopupsto, requiere la definicién
previa y clara de los diferentes actores que paticen el proceso de ejecucién del mismo.
Asi las cosas se propone una estructura de tratb@jamente establecida, que permita
visualizar claramente el nivel de responsabilidaalés largo de la ejecucion del programa.
Dicha organizacion de trabajo y responsabilidadesarde la ejecucion del Programa,
podemos visualizarla de la siguiente manera:

Direccion de la
Escuela

Judicial
Consejo
Consultivo
Coordinacion
general
del nrnnrama
Apoyo
Administrativo
Area de Grupo de Equipo docente
metodologia discentes segun
educativa promocion

G.1- Direccion de la Escuela Judicial

La Direccion es la que supervisa el equipo de foathel Programa, tanto en su fase
de planeamiento, como en su fase de ejecucion.

Ademas de las funciones propias de su rol, eniéelaon el Programa le corresponde:
Determinar la conformacién del equipo académicqdegrama.

Dirigir las reuniones de coordinacion del equipo.

Realizar las acciones necesarias con el fin déogestlos recursos institucionales para la
buena implementacion del programa.

Promover la aprobacion de politicas institucionajeg fortalezcan el programa y su
ejecucion.

Establecer un enlace permanente con el Consejoaa diudicatura en el proceso de
seleccion de participantes.

Resolver, en primera instancia, aspectos de camdistaplinario.

Conocer, en segunda instancia, gestiones adminisgg académicas.

Supervisar la labor desplegada por las areas desdaela Judicial implicadas en el
programa, en pro de su Optima ejecucion.

EEE & & FE€
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G.2- Consejo Consultivo

Este 6rgano pretende asesorar a la Direccion Esdaela Judicial en la resolucion
de los diferentes aspectos de orden administrgtamadémico que se presenten a durante la
ejecucion del programa. Sera convocado por estaloua estime procedente y necesario.

Estarad conformado por el director o la directordadéscuela Judicial, el coordinador
o la coordinadora general, el o la profesional etoaplogia educativa, las facilitadoras y los
facilitadores y una persona representante de lagoidn respectiva.

G.3- Coordinacion general

La persona encargada de la coordinacion genergjirfurtomo enlace entre la
Direccidn, el equipo académico y los participamtelsPrograma.

Tendra como principal labor el monitoreo generdideiecucion del programa en sus
diferentes etapas, para lo que debera estableeemathera proactiva, todas las acciones
necesarias para su correcta implementacion.

Sus funciones especificas son:

Propiciar el desarrollo sostenido del programa.

Supervisar el trabajo que han de realizar las parteolucradas en los diferentes

componentes y fases del programa.

Analizar los datos generados a partir de la impigawon del programa para emitir

informes a la direccion sobre su ejecucion.

Atender y solventar las necesidades surgidas enotl@s areas implicadas en el

programa.

Participar en el proceso de divulgacion de las pmomes del Programa y asistir a la

Direccién en la coordinacion del proceso de sefecde aspirantes y docentes, antes de

su ingreso al programa.

Dar seguimiento y control a la ejecucion de lagrdifites actividades académicas, de

conformidad con el plan de estudios y los objetmapuestos.

Atender y resolver consultas de participantes gateonas facilitadoras.

Promover los procesos de autoevaluacion del pragram

Participar en el analisis evaluativo de las dif@srpromociones del programa y tomar

las acciones correctivas que corresponda segumetasmendaciones de las partes

involucradas en el proceso de especializacion. i&smm dar seguimiento a la
implementacion de estas acciones correctivas.

& Participar en el andlisis de valoracion y manejaigsgo al momento de la formulacion,
ejecucién y evaluacion del programa; asi como pv@mg ejecutar las correspondientes
actividades de control para su reduccion.

Coordinar con las correspondientes areas del Amagna de la Escuela Judicial, las
diversas actividades que permitan la adecuadaciecdel programa.
Rendir un informe final acerca de la ejecucion agacpromocion del programa.

& & & &€

FEE &
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G.4- Apoyo administrativo

Es el area encargada de ejecutar, durante todmegitama, las labores de apoyo y

enlace entre los distintos érganos que integrdPrajrama y (conlas personas aspirantes.
La administracion de la Escuela Judicial, deterndimmevio al inicio de la convocatoria de
cada promocion la persona que desempenfiara diahra lab

e

Sus funciones son las siguientes:

Realizar labores de apoyo logistico a la Coordoradbeneral y a las demas areas
operativas del programa.

Realizar informes mensuales al area de coordinadbre la atencion a participantes.
Mantener una comunicacion directa con las perspaascipantes desde el inicio del
programa, de modo que sea el canal de comunicacitia estas y cualesquiera de las
demas areas de la Escuela Judicial de las quesraguin determinado servicio.
Canalizar adecuadamente las necesidades plantgadis personas participantes, con
el fin de resolverlas efectivamente y en el mert@zqposible.

Realizar un informe, al final de cada promocién glelgrama, en el que se detallen los
aspectos mas importantes tramitados en relacidmaswsolicitudes presentadas por las y
los aspirantes, asi como recomendaciones espeagifica el mejoramiento del programa.

G.5- Area de metodologia educativa

Esta area es de vital importancia para la ejecud@mrograma, ya que debe velar

por la adecuada implementacion de las estrateddéctitas planificadas, tanto las de
aprendizaje, como las evaluativas.

Algunas de sus funciones especificas son:

& & & &F

xa

¢ Supervisar los aspectos pedagdgicos y metododdalgprograma.

Efectuar recomendaciones al equipo de trabajo,edesgunto de vista metodoldgico,
para mejorar los aspectos funcionales del plarstug®s.

Asesorar al equipo de facilitadores y facilitadoespecto de las estrategias didacticas y
su aplicacién.

Aprobar los distintos disefios curriculares, lostrimaentos de evaluacion y los
materiales didacticos.

Participar en el andlisis de la ejecucion de loglutas conforme se vayan desarrollando
y aplicar las acciones correctivas necesarias. &8s dar seguimiento a la
implementacion de estas acciones.

Observar lecciones, evaluar y emitir lineamient@®una adecuada funcion docente.
Participar en la resolucion de apelaciones predasatpor las personas aspirantes cuando
estas se refieran a las modalidades de ensefanzs estrategias evaluativas.

Rendir un informe final segun las situaciones adascen el area de su especialidad.
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G.6- Equipo docente

Este equipo tiene una responsabilidad muy impatantla ejecucion del programa,

ya que le corresponde establecer contacto diremtolas y los aspirantes y procurar la
implementacion de todo el plan de estudios colicestipego a lo establecido.

Las funciones de sus miembros, se detallan dglgesite manera:

EE & & FEEE

Disefiar los médulos o talleres por impartir.

Ejecutar las actividades propias del modulo ortaispectivo.

Desarrollar procesos de autoevaluacion para mejogintervenciones.

Atender y solventar las inquietudes y necesidaddagly los aspirantes en cuanto a
los aspectos tedrico-practicos de los modulosleres.

Orientar a las personas aspirantes sobre la fqerapna o area que pueda resolver
las dificultades logisticas que se presenten.

Participar en el proceso de evaluacion y autoeealoalel programa e implementar
las recomendaciones y los cambios sugeridos.

Participar en el Consejo Consultivo cuando asteaaocado(a) por la Direccion.
Diagnosticar las necesidades especiales de lasnaerparticipantes e informarlo al
area de metodologia educativa para implementackgsnes correspondientes.

G.7- Grupo de discentes segiin promocion

Conformado por la totalidad de participantes deacada de las promociones del

Programa. Debera realizar el nombramiento de umeseptante grupal que facilite la

comunicacion con la Coordinacion General del Pmograsobre aquellos aspectos de orden
administrativo o académico que afecten a la tadlidel grupo y que participe en las

sesiones del Consejo Consultivo, cuando sea codwopar parte de la Direccion de la

Escuela.

A nivel individual, cada participante debera:

& Cumplir con la totalidad de las actividades acadamique conforman el Plan de

Estudios.

& Utilizar los canales de comunicacién y procedimaentestablecidos para el

tratamiento de los aspectos administrativos y/aé@wécos que le conciernan de
manera individual.

Comunicar oportunamente a la Coordinacion Genesdl Rtograma cualquier
variacion de su situacion personal y/o laboral @fiecte su desempeiio en el
Programa.

Respetar y cumplir los lineamientos propios delléeyentes actividades académicas,
del Programa y de la Escuela Judicial.
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