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El Problema

Un proceso penal sumario diseñado para 
terminar  seis meses toma 3 años, uno 
ordinario debe durar dos años, toma mas de 
siete.
Consecuencias

Corrupcion
Carceles llenas de procesados, muchos de 
ellos inocentes



La producción

PRODUCCIÓN DE DENUNCIAS
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Tramite de carga antigua
DENUNCIAS ANTIGUAS
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Tramite de carga nueva
DENUNCIAS NUEVAS

359

782

1213

1678

2111

2400

2798

87

361

767

1312

1836

2250

2749

272
421

49
150

275366
446

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO

P
R

O
DU

C
C

IÓ
N

 A
CU

M
U

LA
D

A

Carga

Producción

Carga
Pendiente



Procedimientos usados
PROCEDIMIENTOS USADOS
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Situación a Enero - Denuncias
PROCEDIMIENTO USADO
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Tipos penales de mayor incidencia
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Avance respecto a objetivos
    Descripción Objetivo Propuesta 

Original del M.P.

Situación al  
31 de 

Diciembre

Situación al 31 
de Enero Que Hacer

Terminación Temprana
   Archivo 30% 31% 32% -2%
   Principio de Oportunidad 20% 12% 15% +5%
Total Terminación Temprana 50% 43% 47%

Mecanismos Alternativos
   Terminación Anticipada 10% 1% 2% +8%
   Proceso Inmediato 13% 1% 1% +12%
Total Mecanismos Alternativos 23% 2% 3% +20%

Investig. Prep. Formalizadas en curso 9% 9%

Investig. Prep. Formalizadas Terminadas 27% 1% 1%
   Sobreseimiento 14% 0% 0% +14%
   Acusaciones para Juicio Oral 13% 1% 1% +12%

En Investigación Preliminar 45% 40%

   TOTAL 100% 100%



Disminución de Población Penal

POBLACIÓN PENAL DEL EPP CARQUIN-HUACHO
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Situación a Enero - Expedientes

Procedimientos en expedientes

149, 7%
41, 2%

1, 0%

103, 5%

68, 3%

334, 16%

21, 1%

401, 19%
73, 4% 1, 0%

11, 1%

359, 17%

514, 25%

Requerimiento de
Sobreseimiento
Lectura de Sentencia

Formulación de acusación

Prescripción de la acción penal

Abstiene de Formular
Acusación
Formulación de Acusación

Principio de Op. Intraproceso

Terminación Anticip. en Curso

Terminación Antic. con
Sentencia
Sentencia en Juicio Oral

Acumulación

Devueltos al Poder Judicial



Enfoque general
Archivos, Mecanismos Alternativos Vs. Juicio Oral
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El Cambio

Cambio Externo: Relacion con la Policia, Relacion 
con los Jueces, Relacion con los justiciables, 
Relacion con los ciudadanos
Cambio Interno:

Voluntad de Servicio
Accion/Toma de Riesgos Vs Reaccion/Temor
Trabajo de Campo Vs Burocratismo
Oralidad Vs Escrituralidad
Objetividad Vs Subjetividad
Negociación/Acusación Vs Indiferencia/Inquisición



Los equipos de trabajo fiscal
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Monitoreo de los equipos

ARCH. 
DEFIN. X 1

QUEJAS 
FUNDADAS

PRINC.  DE 
OPORT. X 1.5

TERM. ANTIC. 
X 3

Equipo Provincial 1 243 54 1 121.5 9 185 3.25 57 30.46%

Equipo Provincial 2 630 124 10 85.5 42 252 6 42 22.49%

Equipo Provincial 3 445 173 7 24 36 233 4.25 55 29.41%

Equipo Provincial 4 447 121 2 21 6 148 4.5 33 17.64%

TOTAL 1765 472 20 252 93 817 186 100.00%

CARGA %

DENUNCIAS ANTIGUAS                              
+ DENUNCIAS NUEVAS PRODUCCIÓN 

TOTAL Nº MESES PRODUCC. 
POR MES



Cumplimiento del modelo

PRODUCCIÓN A ENERO
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Resumen

Eficacia y Eficiencia
No acumulación de carga
Cumplimiento de Plazos, celeridad
Productividad de equipos de trabajo fiscal

Calidad de Archivos, resolucion de conflictos y 
Acusaciones

Minimo indice de quejas confirmadas
Incremento progresivo de principio de oportunidad y 
terminacion anticipada
Acusaciones inmediatas o post-invest.prep exitosas

Aproximación a los objetivos del modelo



Tarea pendiente

Politica de Estado respecto a Orden Interno y 
Seguridad Pública

Fortalecimiento de la Policia Nacional (ex post hecho, 
Criminalistica CC Forenses)
Rediseño del Sistema Penitenciario (penas cortas)

Ajuste de Legislación Penal
Las penas deben ser cumplidas

El Orden Interno y Seguridad Pública es 
responsabilidad del Ejecutivo no de la Administración 
de Justicia Penal.



Muchas Gracias


