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Presentacion

Este Informe recopila todas las actividades
realizadas por el Centro de Estudios de
Justicia de las Américas (CEJA) durante el
afo 2006.

El referido afo ha sido muy importante para
CEJA. En primer lugar y como se constata en
este Informe, las actividades desarrolladas
desde su creacion en el afio 2001 comienzan a
rendir fructiferos resultados, destacando los
proyectos pilotos ejecutados en Argentina
para oralizar y reducir las respuestas
judiciales frente a la flagrancia, asi como las
mas de 40 réplicas locales emprendidas solo
en este afio por alumnos y ex alumnos de
CEJA en diversos paises, lo cual muestra la
existencia de una soélida red internacional
liderada por CEJA, entusiasmada en aportar
al mejoramiento de la justicia en la region.
También cabe destacar que durante este afo,
la institucion ha continuado desarrollando
estudios bajo enfoques particularmente
relevantes para la consolidacion de Ia
democracia en las Américas, como son, la
perspectiva de Género y de los Pueblos
Indigenas con relacion a la justicia penal.
Ademas, en el presente afio se desplegaron
esfuerzos para fortalecer la justicia civil en la
region, los cuales seran profundizados en el
afio 2007.

En segundo lugar, el 2006 ha sido crucial
para definir y comenzar a ejecutar
lineamientos especificos dirigidos a lograr la
sustentabilidad financiera de CEJA a mediano
y largo plazo. Durante este afio, el Consejo
Directivo de CEJA aprobd el Plan de
Financiamiento institucional en el marco de
la VI Reuniéon de Ministros de Justicia o de
Ministros o Procuradores Generales de las
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Américas (REMJA); asimismo, se renegocid
la continuacion del apoyo de nuestras
principales fuentes cooperantes. Las medidas
tendientes al financiamiento sustentable de
CEJA continuaran en el afio 2007.

Este Informe consta de dos partes. La primera
parte contiene las actividades relacionadas
directamente con la mision institucional de
CEJA, esto es, el impulso de reformas a la
justicia en los paises de la region. Bajo este
marco, se precisan las acciones ejecutadas
para lograr reformas generales a los sistemas
de justicia, las actividades especificas en los
ambitos de la justicia penal y civil y aquellas
para mejorar los sistemas de informacion y
gestion judicial. Cada accion descrita en esta
parte se presenta en una ficha matriz que
contiene el nombre de la actividad, sus
objetivos, el pais o paises donde se desarrolld,
la fuente de financiamiento, el grupo local
asociado a ella, los productos elaborados y el
impacto logrado. Estas fichas han sido
agrupadas siguiendo la estructura del Plan de
Trabajo 2006 aprobado oportunamente por el
Consejo Directivo de CEJA.

La segunda parte presenta las principales
actividades desarrolladas para la
sostenibilidad financiera institucional y el
Informe Financiero de CEJA correspondiente
al periodo 2006.

Finalmente, este documento cuenta con dos
Anexos: el primero es un cuadro que
confronta los objetivos y las actividades
cumplidas por CEJA en el afio 2006 y el
segundo, es un resumen de las acciones
efectuadas para el posicionamiento de la
organizacion en los medios de prensa.
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I. REFORMAS A LA JUSTICIA EN LAS AMERICAS

1. Promocion de reformas judiciales en la region
1.1. Seminarios Interamericanos

FICHA N° 1
Seminario Interamericano sobre Gobierno Judicial

Objetivos:

Iniciar una discusion sistematica a nivel regional sobre los aspectos que involucran el gobierno y la direccion
de las instituciones judiciales, asi como las alternativas institucionales mas adecuadas para asumir estas
actividades, revisando para ello las experiencias existentes globales y regionales.

Paises o lugares donde se desarroll6:
Buenos Aires, Argentina, con participacion de 150 asistentes de 9 paises.

Fuente de Financiamiento:
USAID y fondos locales.

Grupo local asociado:
Actividad realizada en asociacion con la Fundacion Carolina de Argentina.

Impacto o resultados logrados:

El seminario tuvo una alta concurrencia y fue muy bien evaluado por los asistentes. Permiti¢ dar continuidad
a una linea de trabajo ya abierta por CEJA con ocasion de la publicacion N° 10 de la Revista Sistemas
Judiciales. Pagina del evento www.cejamericas.org

FICHA N° 2

IV Seminario Interamericano sobre Gestion Judicial

Objetivos:

Analizar los avances tedricos y experiencias innovadoras en los paises de la region relacionados con la
formulacion de presupuestos judiciales como instrumentos estratégicos de gestion, el manejo de los recursos
humanos y la generacion y uso de informacion para apoyar la toma de decisiones en los sistemas judiciales.

Paises o lugares donde se desarrollo:
San Salvador, El Salvador.

Fuente de financiamiento:
Proyecto de Modernizacion de la Corte Suprema de El Salvador.

Grupo local asociado:
Corte Suprema de Justicia de E Salvador.

Productos elaborados:
Asistieron 240 representantes de varios paises de la region, especialmente de Centroamérica.

1.2. Estudios

FICHA N° 3
Informe Cumplimiento Mandatos Cumbres de las Américas

Objetivos:

Analizar los mandatos contenidos en las diversas Cumbres de las Américas relacionados con reformas
legislativas para el desarrollo y modernizacion del sector justicia y su grado de cumplimiento por los paises
de la region. Deteccion de experiencias especialmente valiosas en tal sentido.
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Paises o lugares donde se desarrollo:
Toda la region.

Fuente de financiamiento:
Dialogo Interamericano a través de recursos del BID.

Productos elaborados:
Informe.

Impacto o resultados logrados:
El estudio sera utilizado para desarrollar propuestas futuras de las Cumbres y serd difundido en la region.

FICHA N° 4
Estudio Comparativo de las Reformas Judiciales en Latinoamérica

Objetivos:

Conocer los resultados de los esfuerzos realizados en paises representativos de la region para reformar los
sistemas judiciales, con la finalidad de extraer lecciones utiles para apoyar el proceso politico tras las
reformas y las acciones de las entidades de cooperacion internacional.

Paises o lugares donde se desarrollo:

Argentina, Chile, Colombia, Guatemala, Perd y Venezuela.

Evaluacion de la Reforma Judicial en América Latina (Version espafiol)
Judicial Reform in Latin America (version inglés)

Fuente de financiamiento:
Open Society.

Grupo local asociado:
Proyecto realizado en conjunto con el Center for Strategic and Internacional Studies (CSIS) de Washington.

Impacto o resultados logrados:
Se elaboraron informes nacionales y un informe regional, los cuales fueron discutidos en un taller realizado
en Washington DC, con la asistencia de numerosos expertos del sector justicia.

1.3. Otras actividades

FICHA N° 5
Convenios suscritos durante el 2006

Objetivos:

Estrechar vinculos de trabajo y colaboracion con las instituciones que conforman los sistemas judiciales de la
region, habiendo suscrito en total 65 convenios de cooperacion con Poderes Judiciales, Ministerios Publicos y
Defensorias Publicas de diversos paises de las Américas. Durante este afio se suscribieron 7 convenios de
cooperacion.

Paises o lugares donde se desarrolld:
Argentina, Chile, México, Paraguay y Republica Dominicana.

Grupo local asociado:

Asociacion Iberoamericana de Ministerios Publicos; Instituto Paraguayo de Derechos Humanos; Tribunal
Superior de Justicia del Estado de Durango; Suprema Corte de la Provincia de Buenos Aires; Fundacion
Institucionalidad y Justicia (FINJUS); Instituto Caribefio para el Estado de Derecho (ICED).

Impacto o resultados logrados:

Acuerdo de Cooperacion entre Asociacion Iberoamericana de Ministerios Publicos y CEJA Chile 07/11/2006
Acuerdo de Cooperacién entre el Instituto Paraguayo de Derechos Humanos y CEJA Paraguay 23/10/2006
Acuerdo de cooperacidn entre el Tribunal Superior de Justicia del Estado de Durango y CEJA México
28/07/2006
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Convenio para la extension del Programa de Fortalecimiento de la justicia penal al conjunto de la Provincia
de Buenos Aires y CEJA Argentina 28/06/2006

Acuerdo de Cooperacion entre la Fundacién Institucionalidad y Justicia (FINJUS) y CEJA Republica
Dominicana 06/06/2006

Acuerdo de Cooperacion entre el Instituto Caribefio para el Estado de Derecho (ICED) y CEJA Republica
Dominicana 06/06/2006

Asistencia para la elaboracion de un informe sobre la RPP en Repuiblica Dominicana entre FINJUS, ICED y
CEJA Republica Dominicana 06/06/2006

FICHA N° 6
Asistencia Técnica Sistema Judicial en Haiti

Objetivos:

Desarrollar una asistencia técnica al gobierno de Haiti para mejorar su sistema legal y/o judicial. En ese
marco, sobre la base de lo recogido en la visita realizada por un representante de CEJA a Haiti en diciembre
de 2006, durante el afio 2007 se estableceran los principales lineamientos a seguir para ejecutar el
mencionado apoyo técnico.

Paises o lugares donde se desarrolld:

Haiti

Fuente de financiamiento:

Organizacion de los Estados Americanos (OEA).

Grupo local asociado:
Gobierno de Haiti.

FICHA N° 7
Asesoria a la Comision de Estado de Justicia de 1a Republica de Panama

Objetivos:
Formular recomendaciones para aplicar las 27 propuestas contenidas en el informe “Pacto de Estado por la
Justicia” que la Comision elabor6 en el 2005, tendientes a mejorar la administracion de Justicia en Panama.

Paises visitados:
Panama.

Fuente de financiamiento:
PNUD.

Productos elaborados:
Informe con recomendaciones y planilla Excel con datos minimos parea elaboracion de linea base que permita
evaluar el impacto de las medidas tomadas.

Impacto o resultados logrados:

Se espera que con la implementacion de las recomendaciones, el Pacto de Estado por la Justicia pueda ser
traducido en una cartera de proyectos, con objetivos, metas y actividades concretas y medibles, y con
definiciones precisas respecto a los impactos de mediano y largo plazo sobre la justicia en Panama.

FICHA N° 8

Judicial Educators' Network (JEDNET)

Objetivos:

Lograr que se provea de una educacion legal efectiva. En este sentido JEDNET se propone lograr capacidades
que le permitan aportar al desarrollo de reformas judiciales, por medio del intercambio de habilidades y de
informacion con distintas organizaciones y grupos de educacion legal.

Paises o lugares donde se desarrollo:
Canada.
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Fuente de financiamiento:
CIDA

Grupo local asociado:
National Judicial Institud — NJI- Canada.

Productos elaborados:

CEJA elabord una version en espaiiol de las paginas centrales del sitio Web en inglés de este programa.
Asimismo, CEJA aport6 con material escrito, de contenido doctrinario y judicial, respecto de la ensefianza del
derecho, los desafios que esta presenta y su implementacion.

Impacto o resultados logrados:

JEDNET esta en desarrollo permanente. Actualmente estd disponible un sitio Web en inglés y francés.

El 14 de diciembre se desarrolld la Mesa Redonda sobre Educacion Judicial en Santiago de Chile, organizado
por CEJA con el objetivo de compartir conocimiento y experiencias entre socios de JedNet y educadores
judiciales en América Latina y debatir el rol de la capacitacion judicial en la reforma. Participaron los
asistentes de las reuniones administrativas de JedNet y 6 a 10 personas de Chile, Argentina y Pert que
trabajan en capacitacion judicial.

FICHA N° 9

Pasantias Probono

Objetivos:

El objetivo del programa de pasantia es enriquecer el trabajo de CEJA gracias a los nuevos enfoques de los
pasantes, simultineamente se busca crear lazos con estos mismos para poder establecer comunicaciones con
expertos locales e instituciones.

La pasantia probono, dirigida primordialmente a estudiantes o personas recientemente tituladas, busca brindar
una oportunidad de entender y poder cooperar en las diversas areas de CEJA, destinas las reformas judiciales
en América Latina. Asimismo, el postulante podra adquirir conocimientos y destrezas en multiples areas, ya
que CEJA permite el desarrollo de pasantias probono en las areas de Capacitacion, Gestion e Informacion,
Estudios, Prensa y Comunicaciones y Eventos.

Paises o lugares donde se desarrollo:
Sede de CEJA, Santiago, Chile.

Fuente de financiamiento:
USAID

Impacto o resultados logrados:

Respecto de la pasantia probono, desde enero de 2006 trabajaron en CEJA, en diversos proyectos del area de
estudio, gestion y administracion, 14 pasantes. Si bien algunos de ellos eran chilenos, 7 eran extranjeros, en
concreto de EEUU, Brasil y Nicaragua. Asimismo, desde abril de este afio hasta la fecha se han presentado 12
consultas respecto de este tipo de pasantia.

FICHA N° 10

Pasantias Rentadas

Objetivos:

El Programa de Pasantias Rentadas esta dirigido a jévenes profesionales y su objetivo general es fomentar el
intercambio de experiencias y crear futuros lazos con instituciones y expertos locales. El objetivo especifico de
esta actividad es que el pasante pueda desarrollar y adquirir diversas habilidades y formaciones profesionales
que no solo enriquezcan su trabajo sino que también la labor de CEJA. Este afio el Programa se fortalecidé con
el convenio firmado con la Escuela Judicial de Republica Dominicana, fruto del cual ellos anualmente nos
enviaran un profesional para incorporarse a las pasantias, manteniéndole su remuneracion.

Paises o lugares donde se desarroll6:
Sede de CEJA, Santiago de Chile.

Fuente de financiamiento:
USAID

Impactos o Resultados Logrados:
Respecto a las Pasantias Rentadas 2005, los dos profesionales terminaron su pasantia en marzo de 2006. Para
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el desarrollo del programa de pasantias 2006 se llam6 a concurso publico y se recibieron 105 postulaciones de
18 paises. La postulante seleccionada fue Sandra Banfi Vique de Uruguay, quien comenz6 sus actividades el 10
de octubre de 2006. En el marco del convenio con la Escuela Judicial de Republica Dominicana, se sumé
Mariloy Diaz. Ambas se encargaran del Reporte del Estado de Justicia de las Américas 2006 — 2007.

2. Apoyo especifico a las reformas en la Justicia Criminal
2.1. Proyectos pilotos para mejorar la implementacion de las reformas procesales penales:

FICHA N° 11
Plan piloto justicia criminal Provincia de Buenos Aires (Argentina)

Objetivos:
Fortalecer el sistema acusatorio. Se plantea extender la experiencia del plan piloto de Mar del Plata al resto de
la Provincia de Buenos Aires partiendo por dos departamentos judiciales.

Paises o lugares donde se desarrolld:
Departamentos judiciales de San Martin y Zarate.

Fuente de financiamiento:
CEJA suscribi6é un convenio complementario con el Ministerio de Justicia de la Provincia, la cual asume los
costos de su participacion en el proyecto.

Grupo local asociado:
Corte Suprema, Procuraduria y Ministerio de Justicia de la Provincia de Buenos Aires. Unidos por la Justicia.

Impacto o resultados logrados:

Luego de la positiva evaluacion del Plan Piloto realizado en Mar del Plata (ver resultados en Informe
Evaluativo), las autoridades de la Provincia decidieron continuar con la aplicacion del nuevo sistema para el
enjuiciamiento de flagrancias en toda la Provincia, comenzando por los Distritos Judiciales de Zarate-
Campana y San Martin, con un plan de extension programado para el resto de las circunscripciones. En el
periodo comenzé a ejecutarse el nuevo sistema en las aludidos departamentos, para lo cual se capacitaron a
los actores, se trazd una linea de base, se dictaron las resoluciones e instructivos necesarios y se hicieron las
readecuaciones de gestion. En el periodo se comenz6 también con la capacitacion de los siguientes
departamentos que continuaran con el sistema.

FICHA N° 12
Plan piloto justicia criminal Provincia de Cérdoba (Argentina)

Objetivos:
Fortalecer el sistema acusatorio reproduciendo las innovaciones que tuvieron lugar en Mar del Plata para
oralizar la actuacion del juez de garantia y favorecer las decisiones tempranas.

Paises o lugares donde se desarrollo:
Provincia de Cordoba, Argentina.

Grupo local asociado:
Corte Suprema de Justicia y Procuracion de la Provincia de Cordoba. INECIP Cérdoba.

Impacto o resultados logrados:
Se avanzo6 con el disefio del nuevo modelo de trabajo y en la capacitacion de los operadores, esperandose que
el nuevo sistema comience a ejecutase el proximo afio.
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FICHA N° 13

Apoyo justicia criminal Ciudad Auténoma de Buenos Aires (Argentina)

Objetivos:

Fortalecer el sistema acusatorio por medio de la introduccion de la oralidad en las etapas preparatorias.

Paises o lugares donde se desarroll6:
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Argentina.

Fuente de financiamiento:
Consejo de la Magistratura.

Grupo local asociado:
Consejo de la Magistratura y actores locales.

Impacto o resultados logrados:

El papel de CEJA ha consistido en apoyar el proceso interno, el cual ya ha comenzado a ejecutarse en la
Ciudad.

2.2. Estudios empiricos de la Reforma Procesal Penal

FICHA N° 14
Actualizacién Proyecto Seguimiento: estudio, publicacién y difusién

Objetivos:

Evaluar los procesos de implementacion de la Reforma Procesal Penal en los paises no comprendidos en los
estudios similares realizados con anterioridad, asi como las innovaciones posteriores en algunos en que si se
abordaron pero teniamos noticias de cambios relevantes.

Paises o lugares donde se desarrolld:
Argentina, Bolivia, Nicaragua, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Reptblica Dominicana y Guatemala.

Fuente de financiamiento:
USAID.

Grupo local asociado:
INECIP, Corporacion Excelencia en la Justicia, FINJUS y Fundacion Esquel.

Productos elaborados:
Un reporte por pais. www.cejamericas.org

Impacto o resultados logrados:

Los estudios muestran que los problemas detectados por CEJA siguen siendo criticos en los paises que
comienzan con las reformas y que hay buenos resultados en los paises que han implementado programas para
superar dichas dificultades con apoyo de CEJA. Los estudios alimentaran seminarios locales de discusion y
los resultados seran difundidos mediante una publicacion.

FICHA N° 15
Informe sobre Implementacion del Sistema Acusatorio Estado de Nuevo Leon

Objetivos:

Identificar las fortalezas y debilidades del cambio de modelo procesal en Nueva Ledn y documentarlo con el
fin de difundirlo en el conjunto de México. Se proyecta que los actores locales discutan los resultados y
ampliar su aplicacion a otros delitos.

Paises o lugares donde se desarrollé:
Estado de Nuevo Leon, México.

Fuente de financiamiento:
Renace.

Grupo local asociado:
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Renace y Centro de Investigacion y Docencia Econdémica, CIDE. CEJA apoya técnicamente a estos actores
locales para promover un debate sobre la experiencia de Nuevo Ledn que mejore la calidad del debate local.

Productos elaborados:
Informe sobre implementacion del sistema acusatorio en el Estado de Nuevo Ledn.

Impacto o resultados logrados:
Discusién del informe con operadores y formulacion de planes de mejoramiento.

FICHA N° 16

Estudio “Modelos de gestion en el Ministerio Publico para las primeras coordinaciones con los policias
en el marco de la reforma procesal penal. Estudio de cuatro experiencias en Santiago de Chile”

Objetivos:

Analizar los modelos de gestion de las Fiscalias Regionales Centro Norte, Sur, Oriente y Occidente de la
Region Metropolitana - Santiago de Chile, implementados para las primeras instrucciones de los fiscales a los
policias con motivo de la vigencia del nuevo Cddigo Procesal Penal. Contribuir a la difusion de algunos
componentes de los citados modelos, mediante un andlisis descriptivo de cada uno de ellos, formulado a partir
del levantamiento de informacion realizado en las Fiscalias Regionales mencionadas.

Paises tratados en el estudio:
Chile.

Productos elaborados:
Informe final del estudio, con anexos (Anexo 1 - Anexo 2) que contienen el detalle de la informacion
levantada.

Impacto o resultados logrados:

Para presentar los resultados del estudio se invitd a un taller de discusion a representantes de las 4 fiscalias
objeto del estudio. En dicho taller se validaron ampliamente los resultados y metodologia empleada, y se
recogieron algunas sugerencias del informe para modificar y perfeccionar los modelos de gestion de algunas
de las fiscalias. Como producto de ese estudio la pasante encargada del mismo fue contratada por la Fiscalia
Oriente de Santiago para ayudarles en la elaboracion de su plan estratégico.

FICHA N° 17
Estudio sobre la Violencia de Género y la Reforma Procesal Penal en Cérdoba (Argentina)
Objetivos:

Realizar un estudio empirico que permita diagnosticar los avances que se habrian producido en el tratamiento
de delitos con relevancia respecto de la temadtica de género y los desafios que persisten en esta materia.

Paises o lugares donde se desarrollo:
Provincia de Cordoba (Argentina).

Fuente de financiamiento:
USAID.

Grupo local asociado:
El estudio fue desarrollado por un equipo de investigadores dirigido por Patricia Soria, de INECIP Cérdoba.

Productos elaborados:

El estudio arrojé6 un amplio informe final y un resumen del mismo. Con base en ellos se realizara un
documento que complemente el informe comparativo que CEJA publico el afio 2004, incluyendo los
informes locales realizados en Chile, Ecuador, Guatemala y Honduras. www.cejamericas.org

Impacto o resultados logrados:

A nivel regional no existen investigaciones empiricas sobre el estado de tratamiento de las mujeres por parte
de la justicia penal. Los discursos sobre el tema a nivel interamericano son retoricos y esta perspectiva
impide el hallazgo de sesgos de género que, en la practica, ponen en peligro el cumplimiento de las
convenciones y los estandares internacionales respecto de los derechos de las mujeres. Por este motivo, con

10
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este estudio CEJA suma un diagndstico de los problemas presentados, en seis paises que, a falta de una
perspectiva empirica, permanecerian ocultos.

FICHA N° 18
Reforma Procesal Penal y Pueblos Indigenas

Objetivos:

Identificar en que medida la reforma procesal penal ha resultado “sensible” a la problematica que presenta la
diversidad cultural en materia de justicia penal. Concretamente, identificar los mecanismos normativos y
experiencias institucionales que el movimiento de reforma a la justicia criminal ha contemplado para dar una
respuesta adecuada a los conflictos penales que involucran a los miembros de pueblos indigenas.

Fuente de financiamiento:
CIDA

Productos elaborados:

Reporte final.

Impacto o resultados logrados:

El Informe se realizé a partir de un analisis bibliografico, normativo y jurisprudencial de cinco paises de la
region: Bolivia, Chile, Colombia, Guatemala y Peru. El trabajo permitié plantear y desarrollar los principales
temas de agenda para poder evaluar empiricamente el impacto de las reformas procesales penales desde el
enfoque pluricultural. Asimismo, el estudio permiti6 arribar a constataciones preliminares que pueden servir
de base para futuros trabajos de investigacion.

FICHA N° 19
Mesa Redonda “Seguridad Ciudadana y Reforma Procesal Penal”

Objetivos:

Analizar y debatir las interrogantes mas importantes respecto a la relacién y contribucion de la Reforma
Procesal Penal en la generacion de seguridad ciudadana y la reduccion del fendémeno delictual, asi como
entregar propuestas para enfocar y desarrollar el tema en Chile y otros paises de la region, valorando algunas
experiencias positivas globales.

Paises o lugares donde se desarrolld:
Santiago, Chile.

Fuente de financiamiento:
El evento se desarroll6 en alianza con la Fundacién Paz Ciudadana y la Universidad Diego Portales. En lo
correspondiente al aporte de CEJA la fuente de financiamiento fue Open Society.

Impacto o resultados logrados:

Participaron alrededor de 80 personas, entre representantes del Ministerio Publico, Policias, Tribunales y
miembros de la sociedad civil. Tanto los expositores como los participantes analizaron criticamente diversos
aspectos relacionados con la reforma procesal penal y la seguridad ciudadana y debatieron las propuestas
planteadas. Asimismo, en el evento el Director Ejecutivo de CEJA present6 el libro “Desafios del Ministerio
Publico Fiscal en América Latina” y se entregaron ejemplares de éste a los asistentes.

2.3. Capacitacion

FICHA N° 20

Programa Interamericano de Formacion de Capacitadores para la Reforma Procesal Penal (3° version)

Objetivos:

Desde abril a septiembre de 2006 se realizo la tercera version de esta actividad. El principal objetivo es mejorar
los resultados de los procesos de reforma a la justicia penal en la region, a través de la capacitacion de un grupo
relevante de lideres y de la realizacion de actividades de réplica en sus respectivos paises.
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Paises o lugares donde se desarrollg:

La tercera version del curso se desarrolla fisicamente en Chile: la etapa basica en la ciudad de Refiaca y la
etapa avanzada en Santiago. La etapa intermedia se desarrolla en una plataforma virtual, CEJACAMPUS.
Participaron alumnos de los siguientes paises: Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador,
Guatemala, Honduras, México, Pert1 y Reptiblica Dominicana.

Fuente de financiamiento: CIDA

Productos elaborados:

La version del afio 2006 cont6 con la participacion de 51 asistentes de diversos paises de América Latina. El
curso titulado “Instrumentos para la Implementacion de un Sistema Acusatorio Oral 2006 se dividié en tres
etapas. La etapa basica se desarrollo en la ciudad de Vifia del Mar, V Region, Chile, desde el 2 de abril hasta el
7 del mismo mes. La etapa intermedia se desarrollé a través de CEJACAMPUS, una plataforma virtual que
esta operando por tercera vez en este curso. El periodo destinado a la etapa intermedia se ejecutd sin problemas
y se extendié del 17 de abril hasta el 25 de agosto de este afio. Finalmente, la etapa avanzada se desarrolld en
Santiago de Chile, los dias 25 a 29 del mes de septiembre.

Al igual que en las versiones anteriores, la comunidad latinoamericana se mostré muy interesada en la tercera
version del Programa. Postularon 192 personas, de las cuales fueron seleccionadas 53 para que realizaran el
curso. En la etapa intermedia participaron 52 personas y completaron los modulos y enviaron los trabajos
finales 50 alumnos. Respecto a la etapa avanzada, asistieron a Chile el 93% de los alumnos iniciales.
WWW.cejamericas.org

Impacto o resultados logrados:

El curso base fue evaluado por el 64, 58 % de los alumnos como “Excelente”. A su vez, el 29,17% lo calificd
como “muy bueno/muy adecuado”. Respecto de la etapa intermedia, en concreto la plataforma virtual, fue muy
bien evaluada por los alumnos.

Réplicas Locales realizadas en 2006 se resumen en cuadro de actividades siguientes.

FICHA N° 21

La Gestion del Nuevo Sistema de Justicia Criminal Chileno. Analisis y Observacion Practica

Objetivos:

Permitir que las delegaciones extranjeras visitantes puedan experimentar el desarrollo de la reforma procesal
penal chilena, entender sus 16gicas y dinamicas tanto judiciales como administrativas, de implementacion y
gestion. Esta actividad se desarrolla a través de visitas guiadas con observacion de audiencias y procesos de
indole administrativa, asi como entrevistas con actores de la reforma y personal especializado de CEJA.

Paises o lugares donde se desarrollo:
Chile, ciudades de Viia del Mar, Valparaiso y Santiago.

Fuente de financiamiento:
Los costos de las delegaciones son asumidos por ellas mismas.

Productos elaborados:

Durante el afio 2006 se realizaron las siguientes visitas.

- Delegacion Colombiana, Visita de Efrain Mora. 21, 22 y 23 de junio.

- Delegacion Mexicana, Instituto Técnico de Monterrey. 3 al 5 de julio. Conto con tres participantes.

- Delegacion Peru, Instituto de Ciencia Procesal Penal. 28 al 30 de agosto. Asistieron 14 actores de la reforma
peruana.

- Delegacion Perti, Fiscales del Callao. 16 al 20 de octubre. Esta visita contd con la participacion de 15
Fiscales del Callao.

- Grupo de Ecuador, miembros de ESQUEL. 23 al 27 octubre. Contd con la asistencia de 11 actores del
sistema judicial y miembros de la Fundacion.

- Delegacion Peru, 2° Visita Fiscales del Callao. 20 al 23 de noviembre. Contemplo la participacion de 15
fiscales del Callao.
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FICHA N° 22

Curso La Gestion del Nuevo Sistema de Justicia Criminal Chileno. Analisis y Observacion Practica.
Visita Delegacion Durango — México. 24 a 28 de julio de 2006

Objetivos:

Transmitir conocimientos y destrezas indispensables para aquellas personas que cumplen o tienen la
potencialidad de cumplir roles relevantes en la implementacion de procesos de reforma a la Justicia Criminal
en América Latina. Los objetivos especificos son: a) analizar las fortalezas y debilidades de los procesos de
reforma procesal penal en la region; b) presentar nuevos instrumentos y practicas para la implementacion de
las reformas; c¢) mostrar, de manera practica y mediante visitas, el funcionamiento del modelo procesal penal
oral y acusatorio chileno, con el objeto de aprender las principales lecciones de dicho proceso de cambio.

Paises o lugares donde se desarroll6:
Se realizd en Santiago, Chile. Los participantes son de nacionalidad mexicana.

Fuente de financiamiento:
Tribunal Superior de Justicia del Estado de Durango.

Productos elaborados:

Para el curso se elaboraron especialmente materiales con contenido doctrinario y de experiencia que explican
la 16gica del nuevo proceso. Asimismo se desarrollaron entrevistas y conferencias por parte de intervinientes
del sistema y miembros de CEJA.

Impacto o resultados logrados:

Una vez finalizado el taller de capacitacion, los participantes tuvieron la oportunidad de evaluar el desarrollo
de la capacitacion. La calificacion general del taller fue muy positiva, siendo 5 la maxima calificacion, el 80%
de los participantes califico con esta opcion el desarrollo del curso.

FICHA N° 23

Curso “El Estado de la Justicia en las Américas: Desafios y Oportunidades de Acceso para las
Mayorias”

Objetivos:

Presentar una vision del estado de la justicia en la region y relacionarla con la perspectiva del Banco
Interamericano de Desarrollo y su experiencia practica en el sector en el Diseflo, Administracion y Ejecucion
de Programas de Justicia.

Paises o lugares donde se desarrollo:
Santiago, Chile.

Fuente de financiamiento:
BID.

Grupo local asociado:
BID.

Productos elaborados:
Curso realizado del 13 al 15 de noviembre con la participacion de 18 integrantes del BID y 13 asesores
relacionados con el trabajo del BID.

3. Apoyo especifico a las reformas en la justicia civil

3.1 Estudios

FICHA N° 24
Estudio Familia: filiacién y pensiones alimenticias (Chile)

Objetivos:
Identificar metodologias e instrumentos para evaluar la situacion de los paises donde habrian existido
esfuerzos legislativos importantes en materia de filiaciéon y pensiones alimenticias, pero cuyos resultados son
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pobres debido a problemas de funcionamiento operativo de los sistemas de justicia.

Paises o lugares donde se desarrolld:
Chile.

Grupo local asociado:

Pasantes de la Universidad Diego Portales.
Productos elaborados:

Proyecto final.

Impacto o resultados logrados:
Aprendizaje institucional. Se cuenta con un instrumento que podria ser aplicado para evaluar la situacion de
los paises de la region.

3.2 Actividades de Capacitacion

FICHA N° 25

Seminario Oralidad y Justicia Civil

Objetivos:
Transferir conocimientos tedricos y practicos sobre un sistema de litigacion adversarial en materia civil.

Paises o lugares donde se desarrollo:
San José, Costa Rica

Fuente de financiamiento:
Corte Suprema de Costa Rica a través del préstamo BID.

Grupo local asociado:
Corte Suprema de Justicia de Costa Rica.

Productos elaborados:

Se elaboraron pautas, materiales y casos ficticios con el fin de provocar ejercicios practicos de destreza, que
permitieran examinar la comprension y aplicacién de los conceptos y técnicas adquiridas. Al seminario
asistieron 100 representantes de varios paises de la region, especialmente de Centroamérica.

FICHA N° 26

Intercambio de Experiencias EUROsociAL

Objetivos:
Conocer las experiencias de esos paises en materia de reformas a la justicia civil en Espafia, Francia e
Inglaterra.

Paises o lugares donde se desarrollo:
Espafia, Francia e Inglaterra.

Fuente de financiamiento:
Proyecto EUROsociAL

Grupo local asociado:
Poder Judicial y Ministerio de Justicia de Chile y los paises involucrados.

Productos elaborados:

En el marco Proyecto “Reforzamiento de la Justicia Civil” ejecutado con el Programa EUROsociAL, del 02 al
14 de octubre de 2006 se concretd la visita a Espaiia, Francia e Inglaterra del coordinador del area de Gestion
e Informacioén de CEJA y de seis representantes del Poder Judicial de Chile y dos del Ministerio de Justicia
del citado pais. Esta accion tuvo como objetivo que los participantes profundicen conocimientos sobre las
reformas a los sistemas de justicia civil ejecutadas exitosamente en los mencionados paises europeos,
cubriendo aspectos como los cambios legales, de estructura y gestion que tales reformas significaron; los
problemas que motivaron estos cambios; los resultados obtenidos; las dificultades encontradas durante el
proceso y la conduccidn de las reformas, entre otros temas.
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FICHA N° 27

Seminario “Experiencias Internacionales para la Reforma a la Justicia Civil”

Objetivos:
Presentar, analizar y debatir los aspectos mas relevantes que la experiencia espafiola, francesa e inglesa
pudiera aportar en el contexto de la discusion de la reforma a la justicia civil en Chile.

Paises o lugares donde se desarrollo:
Santiago, Chile.

Fuente de financiamiento:
Poder Judicial de Chile y CEJA.

Grupo local asociado:
Corporacion Administrativa del Poder Judicial de Chile.

Productos elaborados:
El seminario se realizé en diciembre de 2006 en el salon de la Fiscalia Regional Metropolitana Centro Norte.

4. Fortalecimiento de los sistemas de informacion y gestion en la administracion de Justicia

CEJA ha continuado realizando acciones
tendientes a mejorar la calidad de los sistemas
judiciales e incentivando el uso de la
informaciéon en la toma de decisiones en el
sector. Prueba de los avances que ya se van
consolidando es que en este afio la Corte
Suprema de Costa Rica adapto su sistema de

fijados por CEJA en sus manuales “Cifrar y
Descifrar”, publicando una primera version
completa de sus indicadores judiciales con tal
metodologia, con informacion hasta el afio
2005. En ¢l se hace un reconocimiento
expreso a la contribucion de CEJA en la
materia. Otro tanto hizo el Consejo Nacional

informaciéon estadisticas a los parametros de Justicia de Brasil.

4.1. Desarrollo de sistemas de informacion judicial

FICHA N° 28
Indice de Accesibilidad a la Informacion Judicial en Internet. Segunda versién

Objetivos:
Medir la calidad y cantidad de informacion que los Poderes Judiciales y Ministerios Publicos de los 34 paises
miembros de la OEA publican en sus paginas web, para elaborar un ranking entre ellos.

Paises considerados en el estudio:
Los 34 paises miembros de la OEA.

Fuente de financiamiento:
USAID

Productos elaborados:
Informe de resultados, publicado en la pagina web institucional. www.cejamericas.org
Notas de prensa, para ser difundidas por diferentes medios de la region.

Impacto o resultados logrados:

Amplia difusion de los resultados en distintos medios periodisticos de paises de la region, lo que se espera
actiie como catalizador del mejoramiento de las paginas web de cada institucion evaluada.

Producto de la publicacion del primer indice de accesibilidad a la informacion a través de Internet., algunos
paises (el caso mas destacado es el de El Salvador) mejoraron sustancialmente sus sitios web.

Validacion de la metodologia y de los resultados alcanzados en un foro panel en el marco del I Encuentro de
Derecho y Tecnologia organizado para el efecto, en Chile.
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FICHA N° 29
Estadisticas judiciales en materia penal para Guatemala, primera parte

Objetivos:
Establecer una linea de base para medir el impacto que el programa de mejoramiento de administracion de la
justicia penal de USAID tendra en Guatemala, tomando como afio de base el 2004.

Paises o lugares donde se desarrollo:
Guatemala, considerando todos los Juzgados Penales y Tribunales de sentencia de primera instancia.

Fuente de financiamiento:
USAID.

Grupo local asociado:
ICCGP

Productos elaborados:

Se elabord un_informe con los siguientes resultados: i) Universo de casos ingresados a los juzgados penales y
tribunales de sentencia de primera instancia en 2004. ii) Universo de casos terminados, separados por tipo de
término, para los juzgados penales y tribunales de sentencia de primera instancia en 2004. iii) Muestra
representativa de tiempo promedio de duracion de casos, separados por tipo de término, para los juzgados
penales y tribunales de sentencia de primera instancia en 2004. iv) Metodologia para el levantamiento de los
datos y el calculo de indicadores para afios futuros. v) Analisis de los resultados alcanzados.

Impacto o resultados logrados:

Focalizacion de los esfuerzos de mejoramiento que el Programa de Mejoramiento de la Justicia Penal de
USAID esta llevando a cabo en Guatemala. Los resultados han permitido comparar los efectos que diferentes
proyectos de cambio en distintas zonas geograficas de Guatemala estian teniendo sobre los indicadores
considerados en el proyecto. Compromiso de la Corte Suprema por continuar levantando esa informacion y
solicitud ya materializada de que continte el apoyo a CEJA al respecto.

4.2. Desarrollo de sistemas de gestion

FICHA N° 30

“Estudio comparado sobre gestién presupuestaria y gestion administrativa de cortes y tribunales y
tratamiento estadistico de la informacion sobre el funcionamiento del sistema judicial” desarrollado
para la Secretaria de Reforma del Poder Judicial de Brasil

Objetivos:

Apoyar al Consejo Nacional de Justicia de Brasil (CNJ), en su consolidacion institucional y en la definicion
de su agenda de trabajo, mediante un analisis global de las consecuencias que las distintas decisiones que
tiene la atribucion de tomar pueden implicar sobre el desempefio de los tribunales y mediante una descripcion
de como se toman ese tipo de decisiones en Espafia, Portugal, México, Argentina, Colombia y Chile.

Paises tratados en estudio
Espaiia, México, Colombia, Argentina y Chile.

Fuente de financiamiento:
PNUD.

Productos elaborados:

Informe final con los resultados del estudio.

Respuestas a un cuestionario que sirvido de base para la elaboracion del estudio, en cada uno de los 5 paises
tratados.

Recopilacion bibliografica de 43 documentos de interés relacionados con los temas tratados en el estudio.

Impacto o resultados logrados:
Informe final del estudio en espafiol y portugués y su amplia difusion por parte de PNUD. Los resultados del
estudio fueron presentados en dos seminarios realizados en Brasilia, en marzo y agosto de 2006.
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FICHA N° 31

Accion de intercambio “Metodologias y herramientas para el perfeccionamiento de los procesos de
registro, recopilacion, procesamiento, analisis y difusion de informacion estadistica”

Objetivos:
Conocer y adaptar metodologias y herramientas para perfeccionar el ciclo de produccion y utilizacién de
informacion estadistica judicial, tomando como referencia las experiencias de Espafia e Inglaterra.

Paises visitados:
Espafia e Inglaterra.

Paises participantes en la actividad:
Meéxico, Guatemala, Honduras, El Salvador, Costa Rica, Bolivia, Argentina y Chile.

Fuente de financiamiento:
Programa EUROsociAL.

Productos elaborados:
Reporte sobre las actividades desarrolladas (entre el 4 y el 9 de junio de 2006) y los resultados alcanzados.

Impacto o resultados logrados:

El beneficio de la accion no solo radico en conocer lo que estd ocurriendo en Espafia e Inglaterra en las
materias de interés de la accion de intercambio, sino que también en el conocimiento de lo que estan
desarrollando los paises que participaron en el intercambio, el estado de avance que tienen, las dificultades
enfrentadas y la forma de superarlas. Se produjeron valiosos intercambios de experiencias, y se crearon lazos
entre los participantes para seguir ampliando el intercambio de experiencias y datos.

Ya se han intercambiado metodologias y resultados numéricos entre algunos paises participantes.

FICHA N° 32
Asesoria para el diseiio de un modelo integrado de justicia penal en la ciudad de Cuenca, Ecuador

Objetivos:

Disefiar un modelo integral de justicia penal que integre los diversos proyectos realizados a la fecha.
Identificar las acciones del plan de ajuste en cada una de las instituciones de la ciudad de Cuenca y que se
asuman las sugerencias de la I y II evaluacion del CPP que hizo la Fundacién Esquel a fin de que se mejore de
esta manera la productividad del sistema.

Paises visitados:
Ecuador.

Fuente de financiamiento:
Fundacion Esquel.

Productos elaborados:
Informe con cartera de 9 proyectos relacionados entre si.

Impacto o resultados logrados:

El Informe fue presentado y discutido con las principales autoridades de las instituciones operadoras de
justicia de la ciudad de Cuenca. La puesta en marcha de los proyectos propuestos permitiria mejorar el
desempefio global del sistema de justicia penal en Cuenca.

FICHA N° 33
Asesoria técnica para fortalecer gestion en Corporacion de Asistencia Judicial de Chile

Objetivos:
Evaluar y formular recomendaciones para implementar las reformas en materia de familia y laboral
encabezadas por la Corporacion de Asistencia Judicial de Chile.

Pais involucrado:
Chile.

Fuente de financiamiento:
Corporacion de Asistencia Judicial de Chile
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Productos elaborados:
Informe por elaborar.

Impacto o resultados logrados:
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Levantamiento de informacion en consultorios juridicos de distintas zonas de la Region Metropolitana de

Chile.

5. Otras actividades en funcion de las metas claves de CEJA

5.1. Resumen de otros cursos y talleres dictados por CEJA

Adicionalmente, CEJA organizé un elevado
numero de cursos o talleres a peticion expresa
de diversas instituciones del sector justicia de
la region. También fue muy intensa la
presencia en seminarios 0 congresos ya sea

Sumados cursos y seminarios puede
concluirse que CEJA intervino en mas de 1,4
eventos semanales entre los primeros 11
meses del afio.

organizados por CEJA o donde expertos Los siguientes cuadros resumen esas
nuestros participaron como expositores. actividades:
Cuadro 1
RESUMEN DE OTROS CURSOS Y TALLERES DICTADOS POR CEJA
Nombre de Caracteristicas Pais Fecha
Actividad

Conferencias Mauricio Duce realizd dos conferencias. La | Trujillo, Pera |22y 23 de
Implementacion primera “Ministerio Publico y Policia: agosto
Reforma Procesal Algunas Reflexiones a la Luz de las reformas
Penal de Trujillo a la Justicia Penal en América Latina”

efectuada ante representantes del Ministerio

Publico del distrito judicial de la Libertad. A

esa actividad asistieron 80 personas.

Asimismo, se presentd en la Universidad

Nacional de Trujillo con la conferencia

“Reforma Procesal Penal y cambio Cultural:

Los Desafios a la Educacion Legal”, a la que

asistieron cerca de 50 estudiantes de derecho

de esa casa de estudios.
Taller de Mauricio Duce 'y Rodrigo Quintana | Panama 12 de julio
Experiencias y expusieron sobre estrategias para la
Opciones de Reforma | implementacion del nuevo Codigo Procesal
Procesal Penal Penal en la region y la experiencia chilena en

la materia. Asistieron 50 personas, incluyendo

autoridades responsables de implementar la

reforma en Panam4.
Réplica local del Curso de Perfeccionamiento sobre | Catamarca, Junio 2005 a
Programa de herramientas de disefio institucional para un | Argentina mayo 2006
Formacion sistema penal democratico, oral y acusatorio.
Interamericano de Participaron 60 asistentes.
Capacitadores para la
Reforma Procesal
Penal
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Idem Taller de Derechos Humanos en Colegios | Buenos Aires, | 2005/2006
primarios de Moreno. Asisten 300 personas. Argentina

idem Conferencia sobre cuestiones administrativas | Rosario, 14 de
de la Reforma Procesal Penal en Chile. | Argentina noviembre
Asistencia de 20 personas. 2005

fdem Panel sobre la experiencia procesal penal | Provincia de 23 de
chilena. 80 asistentes. Santa Fé, noviembre

Argentina

fdem Clausura de la Capacitacion Foranea: “Juicio | Jalisco, 6a8de

Oral Penal”. 40 asistentes. Puerto diciembre
Vallarta, 2005
México

fdem Charla-Debate sobre Oralidad en las Etapas | Rosario, 21 de

previas al juicio. 40 asistentes Argentina diciembre
2005

fdem Catedra de Técnicas de Litigacion en Juicio | Cérdoba, Primer
Oral y Audiencias Preliminares .120 [ Argentina semestre
asistentes. 2006

fdem Taller de Litigacion Penal .43 asistentes. Universidad 1°

de la Pampa, | Cuatrimestre
Argentina afio 2006
fdem Taller de Oralidad para la implementacion de | Guatemala, 27 de febrero
una justicia penal (24 horas o juzgados de | Guatemala a 3 de marzo
turno). 185 asistentes.

Idem Taller de Oralidad para la implementacion de | Guatemala, 9al6de
una justicia penal (24 horas o juzgados de | Guatemala marzo
turno). 185 asistentes.

Idem “Taller sobre métodos de trabajo y objetivos | Provincia de | Marzo, abril y
de los institutos creados por la ley 3794”. 114 | Rio Negro, junio de 2006.
asistentes. Argentina

Idem Segundo  Curso  Interinstitucional  en | Provincia de 16,17, 18y
Litigacion en la Provincia del Chubut. 25 | Chubut, 19 de mayo
asistentes. Argentina de 2006

fdem Desafios de la Justicia. 200 asistentes. Buenos Aires, | 24 de mayo

Argentina

Idem Modulo de Litigacion en Juicio Oral — | LaPaz, 24 229 de
Maestria en Derecho Procesal Penal - | Bolivia abril, 8 al 13
UDABOL. 29 asistentes. de mayo y 22

al 27 de mayo
fdem Seminario Fortalecimiento en la Investigacion | Bogota, 26,27y 28 de
en Delitos Sexuales y de Violencia | Colombia abril 2006
Intrafamiliar. 40 asistentes.
Idem Congreso Nacional de las ciencias sociales, | Estado de 27,28 y 29 de
humanidades y tecnoldgicas. 100 asistentes. Sinaloa, abril de 2006
Mazatlan
Meéxico
fdem Taller de capacitacion para jueces (8). Catamarca, Mayo de
Argentina 2006

Idem Taller de Fortalecimiento de la Justicia | Buenos Aires, | Mayo y junio
Contravencional y de Faltas de las Ciudad | Argentina
Auténoma de Buenos Aires. 16 asistentes.

fdem Grupo de Estudio sobre Derecho Procesal | Céordoba, Desde junio
Penal. 8 asistentes. Argentina 2006

Idem Mobdulo de sujetos procesales y organizacion | La Paz, 7 al 12 de
institucional — Maestria en Derecho Procesal | Bolivia agosto
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Penal - UDABOL. 29 asistentes.

idem

Conferencia de Mauricio Duce a fiscales y
funcionarios del distrito Judicial de la
Libertad: “Ministerio Publico y Policia:
Reflexiones a la Luz de las reformas a la
Justicia Penal en América Latina”. 80
asistentes.

Trujillo, Pert:

23 de agosto

idem

Conferencia de Mauricio Duce a estudiantes
de Derecho de la Universidad Nacional de
Trujillo: “Reforma Procesal Penal y cambio
Cultural: Los Desafios a la Educacion Legal”.
50 asistentes.

Trujillo, Pert

23 de agosto

idem

Reforma do Processo Penal, Seminario sobre
Penas Alternativas, Encontro 2* Camara de
Coordenagdo e Revisdo. 9 asistentes.

Brasil

24y 25
agosto 2006

idem

La Gestion del Nuevo sistema de Justicia
Criminal Chileno. Analisis y Observacion
Practica. 14 asistentes.

Santiago,
Chile

28 a30de
agosto 2006

fdem

Modulo de Litigacion Oral — Maestria en
Derecho — Universidad de Aquino de Bolivia
.30 Asistentes.

La Paz,
Bolivia

4a6yl18a23
de septiembre

idem

Capacitacion Interinstitucional para puesta en
marcha del plan piloto de Oralidad y Delitos
de Flagrancia. 40 asistentes.

Zarate y
Campana,
Provincia de
Buenos Aires,
Argentina

21y22de
septiembre

fdem

Oralidad y proceso penal: hacia un proceso
penal por audiencias. 30 asistentes.

San Carlos,
Costa Rica

28 a30de
septiembre

idem

Rol de Conferencias realizado por personal de
la Policia de Investigaciones de Chile acerca
de su experiencia en la implementacion de la
Reforma Procesal Chilena en Escuela Superior
de Policia (ESUPOL). 150 asistentes.

Lima, Pert

12 de octubre

idem

Rol de Conferencias realizado por personal de
la Policia de Investigaciones de Chile acerca
de su experiencia en la implementacion de la
Reforma Procesal Chilena en Ministerio
Publico de Perti. 80 asistentes.

Callao, Pert

13 de octubre

fdem

Rol de Conferencias realizado por personal de
la Policia de Investigaciones de Chile acerca
de su experiencia en la implementacion de la
Reforma Procesal Chilena en Direccion de
Investigacion Criminal de Pera. 120
asistentes.

Callao, Peru

13 de octubre

idem

Rol de Conferencias realizado por personal de
la Policia de Investigaciones de Chile acerca
de su experiencia en la implementacion de la
Reforma Procesal Chilena en Instituto de
Altos Estudios Policiales. 120 asistentes.

Lima, Pert

16 de octubre

fdem

Rol de Conferencias realizado por personal de
la Policia de Investigaciones de Chile acerca
de su experiencia en la implementacion de la
Reforma Procesal Chilena en Escuela Superior
de Policia (ESUPOL). 240 asistentes.

Lima, Pert

16 de octubre

idem

Rol de Conferencias realizado por personal de

Trujillo, Perti

17 de octubre.
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la Policia de Investigaciones de Chile acerca
de su experiencia en la implementacion de la
Reforma Procesal Chilena en Ministerio
Publico de Pert. 80 asistentes.

Idem Rol de Conferencias realizado por personal de | Tryjillo, Pern | 18 de octubre
la Policia de Investigaciones de Chile acerca
de su experiencia en la implementacion de la
Reforma Procesal Chilena en la Escuela de
Oficiales de PNP. 120 asistentes.

Idem Rol de Conferencias realizado por personal de | fyacho, Perg | 19 de octubre
la Policia de Investigaciones de Chile acerca
de su experiencia en la implementacion de la
Reforma Procesal Chilena en Division
Policial. 130 asistentes.

Idem Curso de Capacitacion en Técnicas de San Martin, 26y 27 de
Litigacion en Audiencias de Garantia. 80 Buenos Aires, | octubre
asistentes. Argentina

Idem Litigacion en un sistema oral en Escuela Tegucigalpa, | 20y 21 de
Judicial en Escuela Judicial. 40 asistentes. Honduras noviembre

Idem Litigacion en un sistema oral en Poder San Pedro 23 y24de
Judicial. 40 asistentes. Sula, noviembre

Honduras

Idem Litigacion en un sistema oral en Colegio de Tegucigalpa, | 20y 21 de
Abogados de Tegucigalpa. 40 asistentes. Honduras noviembre

Idem Charla sobre litigacion en un sistema oral en Puerto Cortés, | 24 de
Colegio de Abogados de Puerto Cortés. 90 Honduras noviembre
asistentes.

Idem Litigacion en juicios orales. 30 asistentes. Tegucigalpa, | 27 de

Honduras noviembre a 1
de diciembre

Idem Litigacion en juicios orales. 40 asistentes. Tegucigalpa, | 27 de

Honduras noviembre a 1
de diciembre
fdem Taller de Capacitacion de Capacitadores para | La Plata, 12 de
el proyecto de mejoramiento del Sistema Argentina diciembre
Acusatorio en Delitos de Flagracia. 25
asistentes.

Idem Curso de Capacitacion en el proyecto de La Plata, 13 de

mejoramiento del Sistema Acusatorio en Argentina diciembre

Delitos de Flagracia. 60 asistentes.
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5.2 Participacion en conferencias, seminarios y otros eventos similares

Adicionalmente a los cursos organizados por
CEJA o en que sus profesionales participaron
como capacitadores y que anteriormente se
resumieron, esos mismos profesionales
presentaron ponencias en un conjunto de
otros eventos de caracter local o regional que

sirvieron como oportunidad de difusién de las
actividades instituciones, para debatir las
ideas que hemos ido generando y para
profundizar las redes de contactos. A
continuacion se resefian esas actividades:

Cuadro 2

RESUMEN DE PARTICIPACION EN CONFERENCIAS, SEMINARIOS Y OTRAS ACTIVIDADES

Actividad

Taller Ministerio Publico y
Seguridad Publica

Taller -  Presentacion
actividades CEJA. Division
Estado y Sociedad Civil del
BID

Reunién de Trabajo del
Proyecto de Estadisticas
Penales de Guatemala,
USAID Guatemala

Encuentro
EUROsociAL

Metodologico

Presentacion “Criminal
Procedure in Chile:
Advances and Perspectives
in the Middle of a Radical
Process of
Transformation”

Seminario-Taller
“Relacion Ministerio
Publico-Policia de
Investigaciones de Chile”

Programa Ejecutivo en
Administracion
Modernizacion Judicial de
Fundacién Carolina

Curso  Proceso  Penal
Comparado. University of
the Pacific, Mc George
School of law

Conferencia sobre
Reformas Procesales
Penales en América Latina

Conferencia sobre

Rol de CEJA en la actividad

Fiscalia Nacional.

Asiste Juan Enrique
Ejecutivo de
Coordinador Area de Capacitacion.

Asiste Cristidan Hernandez,
Area de
supervisar el
Judiciales Penales.

Proyectos de
miembro del consorcio justicia.

Norteamericana de Mujeres.

Policia de Investigaciones de Chile

Judicial.

Mauricio Duce dicta curso.

jueces, fiscales y defensores.

Pais Fecha
Expone Mauricio Duce, Coordinador de .
o . Santiago,
Capacitacion. Evento organizado por la Chile 6 de enero
Vargas, Director .
. Washington
CEJA y Mauricio Duce, DC, EEUU 20 de enero
g Coordinador |y 4.4 ge
Gestion e Informacion, para 23 al 27
royecto de Estadisticas Guatemala, enero
P Guatemala
Asiste Mildred Hartmann, Dlrectora de Car'tagena de 20 al 24 de
CEJA, participa como | Indias,
. febrero
Colombia
Expone Mauricio Duce ante la Asociacion Sar'ltlago, 25 de enero
Chile
Comentarista/Expositor Mauricio Duce. El
evento es organizado por el Centro de | Santiago, 26 de encro
Investigacion y Desarrollo Policial de la | Chile
Cristian Hernandez dicta clase acerca de la | Buenos
gestion de recursos humanos en el Poder | Aires, 3 de marzo
Argentina
Sacramento, 6 al 17 de
EEUU marzo
Realizada por Juan Enrique Vargas y asisten | Quezaltenango, 21 de
Guatemala. marzo
Ciudad de | 22 de

Realizada por Juan Enrique Vargas. Asisten
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Reformas Procesales
Penales en América Latina

Resultados
Estadisticas
Penales en

Presentacion
Proyecto
Judiciales
Guatemala

Foro Responsabilidad
Penal Juvenil

Seminario Interamericano
sobre Consejos Judiciales,
organizado por la
Secretaria de reforma
Judicial del Ministerio de
Justicia de Brasil

Foro Defensorias

Indigenas

Law & Policy in the
Americas

VI REMJA

Seminario Reformas en
América Latina

Segundas Jornadas
Patagonicas de Derecho
Penal Contemporaneo

Programa desempeiio
judicial, transparencia y
acceso a la justicia

“Dialogo sobre justicia
como servicio publico”,
organizado en el marco de
las actividades de
EUROsociAL

Jornadas de Formacién y
Debate  Sobre Politica
Penitenciaria y
Reinsercion Social

“ CEJA - JSCA

miembros de ONGs vy
cooperacion de Guatemala.

agencias de

Asisten Cristian Herndndez y Juan Enrique
Vargas para presentar en la Camara Penal de
la Corte Suprema de Guatemala, el informe
final del Proyecto de Estadisticas Judiciales
Penales financiado por USAID Guatemala.

Organizada por CEJA en el marco del
Proyecto Unién Europea.

Juan Enrique Vargas expone acerca de
Gestion de Tribunales y Cristian Hernandez,
sobre experiencias practica en gestion de
tribunales.

Organizada por CEJA en el marco del
Proyecto Unién Europea.

Mauricio Duce dicta clases en Universidad
de Florida.

Asisten George Thomson, presidente del
Consejo Directivo de CEJA, Jaime Arellano,
Vicepresidente y los Consejeros Douglass
Cassel, Lloyd Ellis, Hebe Martinez, Carlos
Caputo. Participan también Juan Enrique
Vargas y Francisco Cruz.

Se presenta el Reporte de la Justicia en las
Américas; tema sobre justicia criminal en la
region y el informe de actividades y plan de
financiamiento de CEJA.

Expone Cristian Riego, Coordinador del
area de Estudios. Organiza el Centro de
Estudios de Derecho, Justicia y Sociedad de
Colombia.

Cristidan Riego expone acerca de la

Declaracion del Imputado.

Juan Enrique Vargas dicta Charla Magistral
“Avances en la transparencia de los Poderes
Judiciales de Latinoamérica”. Organiza
INECIP Paraguay y USAID. Auspicia
CEJA.

Cristian Hernandez presenta estudio de caso
sobre sistema de atencion a usuarios en la
Fiscalia Sur de Santiago.

Cristian Riego expone en el panel de
inauguraciéon, “Principios Rectores de la
Actividad Penitenciaria y una Ley de
Ejecucion de Penas”. Organiza Ministerio de
Justicia, Defensoria  Penal  Publica,

Guatemala,
Guatemala

Ciudad de
Guatemala,
Guatemala

Oaxaca,
Meéxico

Brasilia,
Brasil

Veracruz,
México

Florida,
EEUU

Santo
Domingo,
Republica
Dominicana

Bogota,
Colombia

Coyhaique,
Chile

Asuncion,
Paraguay

Santa  Cruz
de la Sierra,
Bolivia

Santiago,
Chile

marzo
23 de
marzo

27 al 31 de
marzo.

29 al 31 de
marzo

4 al 7 de
abril

10 al 19
abril

24 al 26 de
abril

27y 28 de
abril

4 y 5 de
mayo

3 al 5 de
mayo

8 al 10 de
mayo

11 de mayo
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Seminario “Para escapar
de la trampa de papeles:
Juicios Orales”,
Organizado por el Grupo
Reforma

Foro sobre Métodos
Alternativos de Resolucion
de Conflictos

Séptima Conferencia
Anual sobre  Asuntos
Legales y de Politicas

Publicas en las Américas
“Creando un Consenso
para la Reforma de la
Justicia en el Pera”

Conference: Judicial
Reform in Latin America:
An Assessment

Congreso Internacional de

Derecho Penal; VII
Jornadas sobre Justicia
Penal

XIII Cumbre Judicial
Iberoamericana de
Presidentes de Cortes
Supremas de Justicia y

Consejos de la Judicatura

IIT Jornada de Derecho
Procesal Penal

Seminario Interamericano
sobre Gobierno Judicial

Ceremonia de Suscripcion
del Convenio de Expansion
del Plan Piloto de Mar del
Plata a toda la Provincia

de Buenos Aires,
Argentina
Taller sobre la

Implementacion de la
Reforma Procesal Penal

“"CEJA - JSCA

Gendarmeria de Chile y la Intendencia
Metropolitana.

Juan Enrique Vargas expone en el panel
titulado: ;Qué puede aprender México de la
experiencia  latinoamericana  en la
implantaciéon de juicios orales?, con la
presentacion del estudio de CEJA sobre los
éxitos y fracasos de la oralidad en América
Latina.

Organizada por CEJA en el marco del
Proyecto Union Europea.

Juan Enrique Vargas participa en el panel
denominado: Estado de la Reforma Judicial
en el Pera: Creando un Consenso para el
Futuro.

Invitacion realizada por la Universidad de
La Florida de EEUU.

Juan Enrique Vargas participa en la
inauguracion y luego en el panel de
conclusiones y recomendaciones.

Cristian Riego participa como expositor en
el panel de Estudio de Casos 1 (experiencia
de Chile). Evento organizado por Center for
Strategic and International studies y CEJA.

Participa Juan Enrique Vargas en la mesa de
Derecho Procesal Penal. Organiza UNAM.

Asiste Juan Enrique Vargas y expone sobre
desafios futuros del sistema de Cumbres.
Organiza Suprema Corte de Justicia de
Santo Domingo.

Mauricio Duce dicta la charla “El fiscal y la
policia en la investigacion del delito”. El
segundo dia dicta una charla sobre "Nuevas
aproximaciones a la RPP en Latinoamérica".
Organiza INCIPP.

Asisten Cristian Riego, Juan Enrique
Vargas, Mildred Hartmann. Organizado por
la Fundacién Carolina y CEJA.

Asisten German Garavano, miembro del
Consejo Directivo de CEJA y Juan Enrique
Vargas, Director Ejecutivo.

Asisten Mauricio Duce y Rodrigo Quintana.
El objetivo es fortalecer el proceso de
implementacion de la reforma en Panama.
Organizado por el BID y la Corte Suprema

Ciudad de
México,
México

Morelia,
México

Lima, Pert

Washington
DC. USA

Ciudad de
México,
México

Santo
Domingo,
Republica
Dominicana

Huaura y
Lima, Pert

Buenos
Aires,
Argentina

La Plata,
Argentina.

Panama

16 y 17 de
mayo

15 al 19 de
mayo

25y 26 de
mayo

7 de junio

19 al 23 de
junio

21 al 23 de
junio
22 y 23 de
junio
26 y 27 de

junio

28 de junio

12 de julio
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Taller de planificacion de
la Corte Suprema de
Justicia de Costa Rica

Reunion de discusion del
Borrador del Informe
sobre el Proceso de
Implementacion de la
Reforma Procesal con las
instituciones locales

Encuentro con la Unidad
Técnica de Ejecucion de la
Reforma Procesal Penal
del Ministerio Publico
(ampliada)

Encuentro de validacion
del Informe sobre el estado
de la Reforma Procesal
Penal en R. D, elaborado
por CEJA

Jornadas Patagénicas de
Derecho Procesal Penal

Reuni6n planificacién plan
mejoramiento de justicia
en Provincia de Buenos
Aires

Visita de apoyo para el

disefio del despacho
judicial para RPP en
Chubut

Exposicion en la Sala de
Audiencias de la Segunda
Sala Penal en Trujillo

Taller con todos los fiscales
del Distrito Judicial de La
Libertad

Charla en la Universidad
Nacional de Trujillo para
estudiantes de derecho

Seminario sobre el Nuevo
Proceso Penal y su
Aplicacién Practica

Seminario sobre Estudo
Comparado da
Administracdo de Justica
na América Latina
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de Justicia de Panama.

Participa Juan Enrique Vargas y dicta charla
sobre gobierno judicial.

Organizado por la Corte Suprema de Justicia
de Costa Rica e INVERTEC IGT.

Cristian ~ Riego  participa  junto  al
Comisionado de apoyo a la Reforma y
Modernizacion de la Justicia (CARMIJ),
Fundacion Institucionalidad y Justicia
(FINJUS), e Instituto Caribefio para el
Estado de Derecho (ICED).

Participa Cristian Riego junto al Equipo de
la UTE y fiscales del Distrito Nacional.

Mision CEJA encabezada por Cristian Riego
y representantes de las Instituciones.

Cristidan Hernandez participa como expositor
con la presentacion titulada:

"Modelos de Organizacion y Gestion de las
Agencias Judiciales".

Participa Cristian Riego.

Viaja por CEJA a Argentina el
administrador de Rancagua Rodrigo
Valenzuela.

Mauricio Duce participa como expositor con
la presentacion titulada: "La prueba pericial
en el sistema acusatorio: incorporacion,
litigacion y valoracion en juicio oral".
Participa Mauricio Duce como expositor con
la presentacion titulada: "La direccion de la
investigacion por el Fiscal: la experiencia
chilena, problemas y desafios".

Participa Mauricio Duce como expositor con
la presentacion sobre "El rol de la
universidad en la reforma del proceso
penal".

Expone Juan Enrique Vargas.

Participa como expositor Juan Enrique
Vargas en conjunto con Alejandro Alvarez
del PNUD sobre estudio comparado sobre
gestion judicial.

Costa Rica

Santo
Domingo,
Republica
Dominicana

Santo
Domingo,
Republica
Dominicana

Santo
Domingo,
Republica
Dominicana

Neuquén,
Argentina

Buenos
Aires,
Argentina

Chubut,
Argentina

Trujillo, Pert

Trujillo, Perti

Trujillo, Pert

Santiago,
Chile

Brasilia,
Brasil

19 a 21
julio

7 de agosto
8 de agosto
9 de agosto
11 de
agosto

18 de
agosto
21-25
agosto

22 de
agosto

23 de
agosto

23 de
agosto

25 de
agosto

30 de
agosto
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Conversatorio de
perspectivas de reforma
procesal penal

Seminario La Judicatura
como Institucion

Reunién de revisiéon del
informe desarrollado por
la Comisién de Estado por
la Justicia

Conferencia “Innovations
in legal education in Latin
America”

I Encuentro de Derecho y
tecnologias

Comision de Seguridad
Ciudadana y Drogas de la
Camara de Diputados

III Simposio Nacional de
Investigacion sobre
Violencia y Delincuencia

VI Reunién Nacional de
Capacitacion Judicial

Seminario

Responsabilidad Penal
Adolescente: Avances y
Desafios

Reunion Asociacion
Iberoamericana de

Ministerios Publicos

IX Curso de Proteccion
Jurisdiccional de los
Derechos del nifio para
abogados, jueces y fiscales
del Cono Sur

Seminario Iberoamericano
de Ministerios Publicos y
Policias

Congreso Internacional
Sobre “Violencia,
Delincuencia y Politica
Criminal”

Seminario Implementacion
Coédigo Procesal Penal en
Pert

III Consejo de Direccion
de EUROsociAL
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Expone  Cristian  Riego.  Seminario
organizado por Universidad de los Andes.

Expone Juan Enrique Vargas sobre gobierno
judicial. Organiza Instituto de Asuntos
Publicos, Libertad y Desarrollo y Expansiva

Participa Cristian Hernandez invitado por
PNUD.

Participa Mauricio Duce. Actividad de la
Universidad de Stanford.

Participan en el Panel sobre Acceso a la
Informacién, Juan Enrique Vargas y Cristian
Hernandez. Organizado por la Universidad
de Chile. Se presenta el documento Indice
de Accesibilidad de informacion judicial a
través de Internet.

Exposicion ante la Comision de parte de
Juan Enrique Vargas.

Mauricio Duce actia como moderador de
panel y miembro del Comité Académico

Expone Juan Enrique Vargas.

Expone Mauricio Duce del “Informe de
Comision de expertos”.

Expone Juan Enrique Vargas sobre los
alcances del Proyecto EUROsociAL y las
actividades de CEJA

Curso organizado por UNICEF donde
participé Mauricio Duce exponiendo sobre
“Prueba pericial en el juicio oral”

Exposicion de Juan Enrique Vargas sobre
los Ministerios Publicos y las Reformas
Judiciales en Latinoamérica.

Organizado por el Ministerio de Justicia de
Chile. Expone Juan Enrique Vargas

Asisten Mauricio Duce, Andrés Baytelman
y Alberto Binder.

Asiste Juan Enrique Vargas.

Bogota,
Colombia

Santiago,
Chile

Panama

California,
EEUU

Santiago,
Chile

Valparaiso,
Chile

Santiago,
Chile

Zacatecas,
México

Santiago,
Chile

Santiago,
Chile

Montevideo,
Uruguay

Santiago,
Chile

Santiago,
Chile
Lima, Pera

Madrid,
Espafia

1 septiembre

7 de
septiembre

11 al 15 de
septiembre

14 y 15 de
septiembre

28 de
septiembre

4 de
octubre

5y 6 de
octubre

16 de
octubre

3 de
noviembre

6 y 7 de
noviembre

noviembre

7, 8, 9 de
noviembre.

9 de
noviembre

1 de
diciembre

25 de
noviembre
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Foro académico | Exponen Juan Enrique Vargas, Cristian

"Evaluacién de la reforma | Riego y Mauricio Duce. Organizado en | Bogota, 6 y 7 de

procesal penal en 3 paises | conjunto con Corporaciéon Excelencia en la | Colombia diciembre

de América Latina" Justicia.

Seminario Coloquio

'él::;ﬁ:;:d cilllet:ir(;l:;lg::all; Asiste Juan Enrique Vargas. Organizado por | Brasilia, 11y 12 de
y el BID. Brasil diciembre

Presentacion

jurisdiccional.

Taller Estratégico Corte | Expone Juan Enrique Vargas sobre | Santiago, 15 de

Suprema de Chile Gobierno Judicial Chile diciembre

5.3 Centro de Informacion Virtual y Biblioteca Virtual de CEJA

FICHA N° 34

Centro de Informacién Virtual de CEJA ( CIV)

Objetivos:

El CIV es la plataforma virtual a través de la cual CEJA pone a disposicion de la comunidad regional toda la
informacion que genera y/o recolecta, relativa a los sistemas judiciales.

Fuente de financiamiento:
USAID.

Impacto o resultados logrados:
El nimero total de visitas al sitio para 2006 es de 147.520, con un 3% de aumento de visitas respecto al 2005.

FICHA N° 35§

Biblioteca Virtual de CEJA

Objetivos:

Proveer de informacion sobre los procesos de reforma y modernizacion a la justicia a nivel global y regional, a
la comunidad interesada de las Américas, asi como brindar espacios para su difusion e intercambio.
Especificamente, recopilar, integrar y difundir diversa informacion de interés, tales como leyes internacionales
y nacionales, estudios globales, regionales y locales, articulos, etc, todo ello a través del sitio web institucional.

Fuente de financiamiento:

USAID

Productos elaborados:

Durante el afio 2006 se desarrollaron acciones de contacto con instituciones del sistema de justicia para fortalecer
vinculos informativos a través de la Biblioteca Virtual. Se puso en marcha una nueva herramienta de ingreso de
documentos para los usuarios, que previo filtro, pueden incluir materiales.

Impacto o resultados logrados:
Durante el afio la Biblioteca Virtual de CEJA tuvo 129.299 busquedas de diversos documentos relacionados
con la justicia en las Américas. Asimismo, se ingresaron un total de 304 documentos virtuales, entre estudio,

articulos, reportes y legislaciones.

Cabe sefialar que durante este afio se remodel6 la Biblioteca fisica de CEJA, convirtiéndose en un espacio de
lectura y estudio para usuarios internos de CEJA, pasantes extranjeros y visitas. Ademas, se modifico el sistema de
préstamo y de ingreso de publicaciones. En 2006 se ingresaron 324 volimenes a la Biblioteca fisica de CEJA,
sumando titulos de revistas y CD Room. Igualmente, se fortalecieron los vinculos con otras bibliotecas y se
ejecutaron canjes de publicaciones con PNUD, Defensoria Publica de Chile, CAJ, FORES, Instituto Federal de
Defensoria Publica de México, Instituto Goethe, FESPAD, etc.

27



“"CEJA - JSCA

Cuadro 3
RESUMEN DE FOROS VIRTUALES ORGANIZADOS POR CEJA - JUSTICIA CRIMINAL

Nombre Foro Caracteristicas de la actividad Fecha

Foro de Discusion de documentos: Uso del nuevo servicio del sitio Web que permite ingresar | A partir del 15
La Introduccion de Procedimientos | comentarios en linea acerca de los documentos. El material | de junio.
Orales en Chile, por Cristian Riego | de referencia fue presentado en el Seminario Reforma

Judicial en América Latina.

Foro de Discusion de documentos: fdem A partir del 15
Una evaluacion de la Reforma de junio.
Judicial en Venezuela, por Rogelio

Pérez Perdomo

Foro de Discusion de documentos: fdem. A partir del 15
Reforma judicial en Colombia: de junio.
progresos en 15 afios, por Alfredo

Fuentes

Foro de Discusion de documentos: fdem. A partir del 15
La situacién de la justicia en el de junio.
Peru, por César Azabache

Foro de Discusion de documentos: fdem. A partir del 15
La Politica Judicial de la de junio.
Democracia Argentina, por Alberto

Binder

Foro de Discusion de documentos: fdem. A partir del 15
La reforma de la Justicia Penal en de junio.

Guatemala, por Luis Ramirez
5.4 Publicaciones periddicas y especiales

FICHA N° 36

Boletin Nexos

Objetivos:

El Boletin Nexos es nuestra herramienta comunicacional por excelencia con nuestro publico externo. Su
objetivo es el de proveer un resumen de actualidad sobre los procesos de reforma y modernizacion de los
sistemas de justicia en los paises de América, dar cuenta de los eventos sobre la materia y proporcionar datos
de servicio a las personas ¢ instituciones involucradas o interesadas en estos temas.

Fuente de financiamiento:
USAID

Productos elaborados:
Fueron elaborados 12 numeros nuevos siguiendo con las lineas corporativas del disefio del sitio Web de CEJA.
Las cuales fueron traducidas en su totalidad al inglés.

Impacto o resultados logrados:

El nimero de suscritos del boletin hasta esta fecha es de 6.871 (4.769 inscritos para la version en espaiiol y
2.102 en inglés), lo cual significa un aumento del 11% con respecto al afio anterior, en que existian 6.167
inscritos. www.cejamericas.org

FICHA N° 37
Revista Sistemas Judiciales

Objetivos:
La revista es una publicacion conjunta de CEJA e INECIP (Argentina). Su objetivo es fomentar la discusion y
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el intercambio de informacién y experiencias sobre el funcionamiento de la justicia en los paises de las
Américas. Es también un canal de difusion para los productos y actividades de CEJA y las redes con las que
trabaja.

Fuente de financiamiento:
USAID

Productos elaborados:

Se editaron 2 numeros de la Revista Sistemas Judiciales (Nros. 10 y 11). Tuvieron como temas centrales el
“Gobierno Judicial”y “Justicia y Corrupcion” respectivamente.

En abril se convoco al concurso anual “Premio Sistemas Judiciales para Jovenes Autores”, desarrollado por primera
vez para incentivar a jovenes autores en la produccion de articulos con experiencias, ideas y discusiones innovadoras
en el ambito de las reformas a la justicia en las Américas. En septiembre se notifico al ganador Alberto Ignacio
Gutiérrez Fuentes con el trabajo titulado "Suspension condicional del procedimiento".

Por otro lado, en septiembre se envid una encuesta de opinion a la base de datos de CEJA respecto a la Revista para
obtener informacion de percepcion, interés y conocimiento de los usuarios de CEJA. www.sistemasjudiciales.org
Durante la semana del 23 al 27 de octubre se desarrolld el Foro Virtual Revista Sistemas Judiciales 2006, con
el objetivo de convocar a la totalidad de miembros del Comité para generar un espacio de ideas y discusion de
los proximos temas y las estrategias futuras para planificar los siguientes numeros de la Revista Sistemas
Judiciales. En el seminario participaron 12 miembros del Comité y se definieron las estrategias de difusion de
la Revista y se acordaron los temas de los siguientes niimeros de la Revista, siendo en marzo de 2007 el plazo
de publicacion de la Revista n® 12 sobre “otras justicias”.

Impacto o resultados logrados:

El nimero de ejemplares vendidos en el 2006 fue 186. Las suscripciones aumentaron de 51 a 64. Se mantuvieron constantes
las peticiones de canje con Bibliotecas de Facultades de Derecho de Universidades de la Region y otras instituciones.

Se sumaron 3 nuevas instituciones para el sistema de canje de publicaciones, lo que da un total de 11 instituciones, entre
universidades e instituciones del sector justicia de la region y de Espafia, que funcionan bajo esta modalidad. Las nuevas
instituciones son la Corte Suprema de Justicia de la Nacion de Argentina, Investigacion de Derecho Comparado y
Bibliotecas; y el FIU/College of Law de USA y la Universidad Alberto Hurtado de Chile.

En agosto se realizo un convenio que incluye los tltimos 7 numeros en el catalogo de exportacion que realiza la Camara
Chilena del Libro de Chile, que permite acceder a una base de datos de mas de 6.000 inscritos a nivel internacional. El
sistema fortalecié el sistema de cotizacion y el contacto con los usuarios.

FICHA N° 38
Publicaciones CEJA

Objetivos:

A través de las publicaciones CEJA intenta llegar a mas publicos que a veces no cuentan con un sistema de
Internet eficiente como para bajar y/o descargar los estudios que se encuentran disponibles en linea. En el caso
de algunos estudios, CEJA dispone de ediciones limitadas impresas en papel, que también son distribuidas por
la region de manera gratuita, previo pago de los costos de envio.

Fuente de financiamiento:
CIDA, USAID

Productos elaborados:

El “Manual de Defensoria Penal Publica para América Latina y el Caribe”, es una publicacion desarrollada en
conjunto por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD y el CEJA. Publicada durante agosto
de 2006. Este libro tiene como objetivo contribuir a la solucion de los principales problemas que los sistemas
de la region han mostrado para administrar sus instituciones de Defensa Publica, asi como proveer un modelo
de herramientas que faciliten el desarrollo y la gestion de estas instituciones.

El libro “Arbitraje y Mediacidén en las Américas”, es una publicacion desarrollada en conjunto con la
Universidad Autéonoma de Nueva Leon, México, y el Centro de Estudios de Justicia de las Américas, CEJA.
Publicada durante septiembre de 2006. La publicacion recopila 30 textos de Las Américas sobre los métodos
de resolucion pacifica de conflictos, destacando en ellos su uso, legalidad y complementacion en los sistemas
de justicia de los paises participantes.
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El libro “Desafios del Ministerio Publico Fiscal en América Latina”, es una publicacion desarrollada por el
Centro de Estudios de Justicia de las Américas, CEJA. Publicada durante octubre de 2006. El texto recopila las
conclusiones de un taller realizado el 8 de septiembre de 2005 en Santiago, Chile, y donde participaron
distintos expertos en la materia. Los redactores principales del documento son Mauricio Duce y Cristidn
Riego. Contribuyeron en su estructuracion Mildred Hartmann y Juan Enrique Vargas.

El libro “Seguridad Ciudadana Y Reforma Procesal Penal” recopila las presentaciones expuestas durante la
Mesa Redonda realizada el 25 de octubre de 2006 sobre el tema en particular. Por el CEJA conté con la
participacion de Juan Enrique Vargas, Cristian Riego y Mauricio Duce; ademas de Gonzalo Vargas, Gerente
General de la Fundacion Paz Ciudadana y Jorge Vial, Profesor de Derecho Procesal de la Facultad de Derecho
de la Universidad Catolica de Chile.

La publicacion “Ceja en un Vistazo” fue desarrollada en diciembre de 2006 y constituye un resumen de las
principales actividades, estudios y funcionamiento de la institucion.

Por otro lado, por primera vez el indice de Accesibilidad a Informacién Judicial en Internet se distribuy6
en formato CD multimedia, dando un formato Web al contenido del estudio.

Impacto o resultados logrados:

El Manual de Defensoria Penal Publica para América Latina y el Caribe ha sido distribuido hasta la fecha
a mas de 200 personas pertenecientes a instituciones de los diversos sistemas de justicia de los paises de la
region.

El indice de Accesibilidad a Informacién judicial en Internet se present6 en una actividad realizada por la
Facultad de Derecho de la Universidad de Chile, sobre Justicia y Tecnologia, siendo repartidos los CD

interactivos preparados a mas de 100 asistentes.

El Reporte de los Sistemas de Justicia de las Américas, elaborado el afio pasado sigue siendo distribuido por
toda la region, a través de envios masivos y a peticion expresa.

II. SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

1. Principales actividades ejecutadas

El afio 2006 ha sido un afio muy importante
para proyectar la sustentabilidad financiera de
CEJA a largo plazo. En primer lugar, en abril
de este afio se logr6 la aprobacion por parte
del Consejo Directivo de CEJA de un Plan de
Financiamiento elaborado por la institucion,
que contempla contribuciones voluntarias por
parte de los Estados Miembros a fin de cubrir
los gastos basicos de funcionamiento de
CEJA y de su Centro de Informacién Virtual
(CIV). La aprobacion del citado Plan se dio
en el marco de la Reunion de Ministros de
Justicia o de Ministros o Procuradores
Generales de las Américas (REMJA VI), lo
que permitio que los Directores de CEJA

posicionen también el tema en las agendas de
las sesiones multilaterales y bilaterales
organizadas.

Como resultado de la VI REMIJA, los
Ministros y Procuradores Generales de los
paises de las Américas recomendaron que “e/
Plan  de  Contribuciones  Voluntarias
propuesto sea elevado para su consideracion
en el proximo Periodo Ordinario de Sesiones
de la Asamblea General de la OEA, teniendo
en cuenta que las contribuciones voluntarias
de los Estados Miembros son indispensables
para financiar los gastos bdsicos de
funcionamiento del Centro”. Posteriormente,
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la Asamblea General de la OEA, llevada a
cabo en Republica Dominicana en junio de
2006, resolvio:

1. Instar a los Estados Miembros a que
consideren realizar  contribuciones
voluntarias al Centro de Estudios de
Justicia de las Américas (CEJA) con el
objeto de financiar sus gastos basicos.

2. Que para los efectos previstos en el
resolutivo  precedente, los Estados
Miembros continuen considerando las
propuestas que el CEJA presente en cada
Reunion de Ministros de Justicia o de
Ministros o Procuradores Generales de
las Américas (REMJA).

Para darle seguimiento a esta resolucion e
iniciar conversaciones directas con cada uno
de los Estados Miembros a efectos de
materializar las contribuciones voluntarias
que alli se mencionan, CEJA tomo contacto
con todos los paises de la region a través de
sus respectivas Cancillerias, Ministerios de
Justicia y Misiones ante la OEA. Fruto de
este trabajo y como se da cuenta en el
Informe  Financiero que se expone
posteriormente, a la contribucion voluntaria
que anualmente entrega el Gobierno de Chile
este aflo se sumod la del Gobierno Mexicano
que por primera vez no se encuentra asociada
a la ejecucion de alguna actividad especifica
en beneficio de ese pais.

De otro lado, el afio 2006 estuvo marcado por
el término de los dos principales proyectos de
cooperacion internacional que aportan al
financiamiento de CEJA, estos son el del
Gobierno de los Estados Unidos de América,
a través de USAID, y el del Gobierno de
Canada, a través de CIDA. Sumados ambos
proyectos, en los ultimos afios representaron
mas del 70% de los ingresos totales de CEJA,
lo que muestra la importancia que tiene para
nuestra institucion mantener esas fuentes de
financiamiento.

Las negociaciones realizadas para esos
efectos desde comienzos de 2006 con ambos
paises y sus respectivas agencias de
financiamiento pusieron en evidencia: (i) que
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existe una muy buena evaluacion del trabajo
que ha venido realizando CEJA, (ii)) que
existe interés en seguir apoyando nuestra
institucion, e incluso en el caso de Canada de
aumentar el monto de la cooperacion y (iii)
que existian aprehensiones respecto a la
sustentabilidad financiera futura de la
institucion, basicamente por el escaso apoyo
econdémico de los Estados miembros a través
de contribuciones voluntarias.

En el caso de los Estados Unidos, una
delegacion del Consejo Directivo tuvo la
oportunidad de discutir estos puntos con
diversas autoridades del Departamento de
Estado de ese pais durante una visita
realizada especialmente para tal fin en enero
de este afio.

Con respecto a Canadd, CIDA encarg6 al Sr.
Paul Chambers la realizacion de una
evaluacion del proyecto en curso y de las
proyecciones a futuro, en virtud de lo cual el
consultor se entrevistd con un elevado
nimero de beneficiarios del proyecto en
diversos paises de la regiéon y elabor6 un
informe que en su resumen ejecutivo expresa
las siguientes conclusiones y
recomendaciones:

El proyecto FIRPP (“Fortalecimiento
Institucional para la Reforma Procesal
Penal”) es consistente con una prioridad
clave de desarrollo para los paises
latinoamericanos. Los programas de
investigacion y capacitacion de CEJA
son apreciados en toda la region. La
metodologia de capacitacion es efectiva y
se beneficia con el proceso continuo de
evaluacion y revision. Los proyectos que
se han replicado multiplican en forma
importante el impacto de los programas
de capacitacion de CEJA.

Los objetivos del proyecto FIRPP son
practicos, relevantes e importantes para
el éxito de los programas de reforma a la
Justicia. La administracion del proyecto
FIRPP demuestra altos niveles de
eficiencia, efectividad y economia.
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El FIRPP es un ejemplo sobresaliente del
éxito en la cooperacion Sur/Sur, que
utiliza las experiencias de la reforma
judicial de Chile y Argentina como
modelos en el diseiio de nuevos enfoques
a las reformas en otros paises
latinoamericanos.

La administracion y el control financiero
de CEJA, el abastecimiento y la
contratacion, la seleccion y evaluacion
de estudiantes y los sistemas 'y
procedimientos de control de calidad de
la investigacion y la capacitacion son
buenos. CEJA esta bien administrado y
opera en forma eficiente. La
administracion es dinamica y competente
— un raro ejemplo donde ocupacion y
vocacion se reunen para producir un
equipo de profesionales de primer nivel.

El desafio de CEJA serda abordar su
estrecha situacion de flujo de caja sin
diluir su mandato tomando actividades
fuera de su competencia central en la
busqueda de mayores ingresos (es decir,
convertirse en una empresa consultora).
El valor agregado de CEJA es
proporcionar un respaldo continuo a la
educacion y capacitar profesionales de
carrera del sistema de justicia que
trabajen en implementar programas de
reforma a la justicia en toda América.

CEJA deberia continuar evitando la
investigacion  altamente  tedrica o
puramente académica. El programa de
investigacion de  CEJA  deberia
permanecer centrado en identificar los
vacios prdacticos del sistema formal de
educacion legal y preparar a los
practicantes de la justicia para sus
futuros  roles y  responsabilidades
disefiando  cursos de  capacitacion
reparadores que ayuden a superar estas
deficiencias en los programas nacionales
de educacion judicial.

Los principales clientes de CEJA son las
autoridades nacionales responsables de
implementar la reforma a la justicia en
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cada uno de los Estados miembros del
Centro. CEJA deberia  suscribir
contratos con la Rama Judicial de cada
uno de sus paises colaboradores para
formalizar esta relacion.

CEJA deberia continuar consolidando su
posicion como centro de excelencia y
lider en los estudios de reforma a la
justicia en Latinoamérica y el mundo.
CIDA deberia estar en condiciones de
considerar el continuar con su relacion
con CEJA, que estdi preparado para
presentar una nueva propuesta a la
Agencia. CIDA deberia considerar
adoptar un aporte de cinco afios basado
en un programa que brinde la
oportunidad de respaldar el conjunto
integrado de actividades del programa
de CEJA en vez de un conjunto limitado
de actividades. Se deberia dar prioridad
a los paises mds pobres y menos
desarrollados de la region que son de
mayor interés para CIDA.

También seria valioso establecer un
comité de donantes para analizar la
Jorma de apoyar la implementacion de la
estrategia de financiamiento de largo
plazo de CEJA. En su calidad de uno de
los donantes principales de CEJA,
Canada podria considerar tomar un
papel principal en el establecimiento de
este comité.  Canadd en este caso
deberia incluir a representantes de
CIDA, la Mision Canadiense para la
OEA y /o DFAIT, y el Ministerio de
Justicia. El presupuesto de CIDA
normalmente no incluiria las
evaluaciones de las cuotas o los aportes
de los miembros, los que mds bien
provendrian de Becas y Aportes de
DFAIT o posiblemente incluso de las
principales asignaciones del Ministerio
de Justicia de Canadd como es el caso de
OPS (Organizacion Panamericana de la
Salud) o el Instituto Inter-Americano de
Cooperacion de Agricultura donde el
ministerio  principal  del  gobierno
administre el aporte de Canada.
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Los avances logrados y las gestiones
realizadas durante el afio 2006 permitieron
acordar una nueva donacioén del Gobierno de
los Estados Unidos a través de USAID, por
un monto total de U$ 900.000 para un
periodo de dos afios. Uno de los componentes
de dicho proyecto es precisamente el apoyo
para la sustentabilidad futura de la institucion,
destinandose U$ 290.000 para diversas
actividades en tal sentido.

Ello también ha permitido avanzar en las
negociaciones con el Gobierno de Canada, a
través de CIDA, para acordar un nuevo
proyecto de cooperacidén, esta vez por un

2. Informe Financiero
2.1. Ingresos

Los recursos ingresados a CEJA hasta
mediados de diciembre del presente afio, mas
aquellos que se proyecta que ingresen hasta el
término del afio totalizan la suma de US$
1,500,469.- Se trata de una suma superior en
un 9 % a los ingresos que se proyectaron en el
Presupuesto Anual 2006 (U$ 1.406.302.-).
Pese a que en ese Presupuesto se estim6 que
durante el afio comenzaria a
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lapso de cinco afios y un total de US$
4.000.000. Este proyecto fue presentado en el
mes de marzo a CIDA, avanzando en las
sucesivas etapas internas que exige su
tramitacion, esperandose que pueda estar
aprobado a fines de este afio para comenzar a
gjecutarse en el siguiente periodo.

En conclusion, CEJA logro cerrar el ailo 2006
con un presupuesto balanceado, proyecciones
que le dan estabilidad financiera a mediano
plazo y wuna estrategia coherente para
obtenerla también a largo plazo.

ejecutarse un nuevo proyecto con CIDA, lo
que ahora sabemos no sucederd hasta el
proximo afio. Los ingresos del 2006 son
inferiores en un 20 % a los del afio anterior,
aunque han aparecido nuevas fuentes de
financiamiento que podrian reducir esa
diferencia.

En la tabla siguiente se contiene el total de los
ingresos, separados de acuerdo al tipo de
fuente:

TABLA N° 1
INGRESOS 2006 SEGUN TIPO DE FUENTE
proCIOSDE | CONICIONES | ovemeans | STIEONCE | otwos | roru | v

USAID 557,671 83,634 61 641,366 | 43%
CIDA 355,063 35,506 3,575 394,144 | 26%
COMUNIDAD EUROPEA 35,420 35,420 2%
USAID GUATEMALA 56,556 4,444 61,000 4%
GOB. CHILE 80,000 80,000 5%
GOB. MEXICO- PGR 40,000 40,000 3%
BID 30,000 30,000 2%
MINISTERIO DE JUSTICIA

DE BUENOS AIRES 6,200 6,200 0%
EUROSOCIAL 40,120 40,120 3%
PODER JUDICIAL DE

DURANGO 18,000 18,000 1%
ESQUEL 10,000 10,000 1%
BID-TALLER PANAMA 6,000 6,000 0%
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CSIS 3,000 3,000 0%
DIALOGO

INTERAMERICANO 1,745 1,745 0%
PNUD 12,720 12,720 1%
CUOTAS DE SEMINARIOS

Y CURSOS 98,933 98,933 7%
REVISTA SIST.

JUDICIALES 3,308 3,308 0%
INTERESES GANADOS 5,797 5,797 0%
OTROS 12,715 12,715 1%
TOTAL 1,004,710 120,000 123,585 226,718 25,456 | 1,500,469 | 100%
% 67% 8% 8% 15% 2% 100%

En comparacion con el afio 2005 debe
resaltarse lo sucedido con las contribuciones
voluntarias, mas que la pequeiia alza que éstas
experimentaron (6% con relacion el ano
2005). Lo relevante es que las contribuciones
recibidas de Chile y México fueron hechas sin
un destino especifico, es decir, sirvieron para
solventar  directamente los gastos de
funcionamiento de la institucion y no una
actividad especifica en beneficio del pais

contribuyente. La contribucion de México es
directamente atribuible a las acciones
desplegadas para materializar el Plan de
Financiamiento de CEJA presentado ante la
VI REMIJA y la XXXVI Asamblea General de
la OEA.

En los siguientes graficos se compara la
situacion experimentada por diversas fuentes o
tipos de fuentes entre los afios 2005 y 2006.

] GRAFICO N° 1
COMPARACION POR TIPO DE FUENTE 2005 — 2006
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Los gastos totales del aflo 2006 ascenderian a
US$ 1,376,851. Se trata de una suma estimativa
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GRAFICO N° 2

COMPARACION POR FUENTE 2005 — 2006
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que contempla los gastos efectivamente

realizados hasta mediados de diciembre de
este afio y los estimados hasta su término. Este

monto es un 19% menor a la del ano anterior.
A continuacion, en la Tabla N° 2 se contiene
el detalle de los gastos efectuados durante el

aflo
TABLA N° 2

GASTOS 2007
I. ACTIVIDADES MONTOS
1. Estudios 215,740
2. Capacitacion y difusion 486,945
3. Gestion e informacion 173,011
4. Centro de Informacion Virtual 140,282
5. Acciones de sustentabilidad 4,205
Sub Total Actividades 1,020,182
11. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
1. Remuneraciones 169,635
2. Gastos de Operacion 153,766
3. Reuniones del Consejo Directivo 33,268
Sub Total Gastos de Funcionamiento 356,669
II1. TOTAL 1,376,851
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GRAFICO N° 2
COMPARACION GASTOS EN ACTIVIDADES 2005 — 2006
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En sintesis, los ingresos del afio 2006 (U$
1,500,469.-) fueron superiores a los gastos
(US$ 1,376,851.-), con lo cual se obtuvo un
superavit de U$ 123,618.

En el grafico que sigue se

cifras con las del afio anterior.

comparan estas
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GRAFICO N° 4
COMPARACION BALANCE 2005 -2006

2,000,000
1,800,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000

0

02005
2006

INGRESOS GASTOS SALDO

37



59

“CEJA - JSCA>

ANEXOS
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Anexo N° 1:

Cuadro Comparativo Objetivos VS Actividades 2006

Objetivos

Actividades ejecutadas

REFORMAS A LA JUSTICIA EN LAS AMERICAS

1. Promocion general de reformas judiciales en la region

1.1. Seminarios Interamericanos

Ver Fichas 1 y 2

1.2. Estudios

Ver Fichas 3y 4

1.3. Otras actividades

Ver Fichas 5a 10

2.1. Proyectos piloto

Ver Fichas 11,12 y13

2.2. Estudios

Ver Fichas 14 a 19

2.3. Capacitacion Ver Fichas 20 a 23
3. Apoyo especifico a las reformas en la justicia civil
3.1. Estudios Ver Ficha 24

3.2. Capacitacion

Ver Ficha 25 a 27

|
|
|
|
|
|
|
|
|
| 2. Apoyo especifico a las reformas en la justicia criminal
|
|
|
|
|
|
|
|

4. Fortalecimiento de los sistemas de informacion y
gestion en la administracion de justicia

| 4.1. Desarrollo de sistemas de informacion | Ver Fichas 28 y 29
| 4.2. Desarrollo de sistemas de gestion | Ver Fichas 30 a 33
5. Otras actividades en funcion de las metas claves de
CEJA
5.1 Resumen de otros cursos y talleres dictados Cuadro 1
por ceja
5.2. Participacion en conferencias, seminarios y Cuadro 2

otros eventos similares

5.3. Centro de Informacion Virtual y Biblioteca
Virtual

Ver Fichas 34 y 35 y Cuadro 3

| 5.4. Publicaciones periddicas y especiales

Ver Fichas 36 a 38
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Anexo N° 2:

Difusion de CEJA en prensa

C-MAP (mapa de la estrategia anual de comunicaciones de CEJA)

a) EVOLUCION DE LA PRESENCIA EN MEDIOS DE COMUNICACION EXTRANJEROS
Y EN CHILE DE CEJA 2001- 2006

140- 139y
126 I
120 116
| 110
100 102 _|
80 761 O Presenciaen los medios de
laregién
60+ B Presencia en medios
chilenos
4041 3843
20+
9:9
obata (0]

2001 2002 2003 2004 2005 2006

b) NOTICIAS SOBRE CEJA DURANTE EL ANO 2006
Editoriales o columnas de opinién 9
Difusién regional eventos 35
Difusion local de eventos 28
Mencién de Publicaciones CEJA 11
Revista Sistemas Judiciales 6
Difusion procesos de pasantias CEJA 14
Entrevistas personales miembros CEJA 36
Participacién de miembros CEJA en 12
reportajes o cronicas
Curso de capacitacion 7
Plan Piloto mar del Plata 28
Indice de Accesibilidad a la Informacién 31
judicial
Notas informativas regionales y locales con 32
mencién CEJA

GRAFICO N° 5

CLASIFICACION DE NOTICIAS DE PRENSA DE CEJA 2006
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O Editoriales o columnas de opinion

|48 48

O Difusion eventos

O Apoyo técnico CEJA

B Mencion de Publicaciones y estudios

O Difusion capacitacion

B Entrevistas personales directorio o
consultores

m Notas informativas regionales y
locales
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