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I. REFORMAS A LA JUSTICIA EN LAS AMERICAS
1. Promocion general de reformas judiciales en la regién

1.1. Seminarios Interamericanos

FICHA N° 1/09

VII Seminario Internacional sobre Gestion Judicial “La Inversion en la Justicia”

Objetivo:

Evaluar el costo de la oferta de tutela judicial; analizar la eficiencia del gasto en materia de justicia y
adecuada prevision presupuestaria; evaluar desde las perspectiva de la inversion los proyectos de
reforma judicial; proveer a los aperadores del sistema judicial herramientas y guias para una efectiva
estimacion de los costos ¢; involucrar a especialistas en materia presupuestaria.

Ademas se presentaron experiencias innovadoras en materia de gestion en los distintos ambitos y
procesos de trabajo en las instituciones del sistema de justicia, es decir, Poderes Judiciales,
Ministerios Publicos y Defensorias Penales.

Paises o lugares donde se desarrollé:
San Carlos de Bariloche, Argentina, 22 y 23 de octubre de 2009.

Fuente de financiamiento:

Superior Tribunal de Justicia de Rio Negro, Argentina, con el apoyo de FORES — Foro de Estudios
sobre la Administracion de Justicia; el Ministerio Pablico Fiscal de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires; la Junta Federal de Cortes y Superiores Tribunales de Justicia de Argentina; y el Foro
Patagonico de Superiores Tribunales de Justicia.

Grupo local asociado:

Superior Tribunal de Justicia de Rio Negro, Argentina, con ¢l apoyo de FORES — Foro de Estudios
sobre la Administracion de Justicia; el Ministerio Pablico Fiscal de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires; la Junta Federal de Cortes y Superiores Tribunales de Justicia de Argentina; y el Foro
Patagonico de Superiores Tribunales de Justicia.

Productos elaborados:
Sitio web con los objetivos, justificacion, programa, audios y videos del evento.
http://www.cejamericas.org/

Para este seminario se realiz6 una convocatoria de un concurso para exponer experiencias, material
que fue compilado en un CD que se entregd a los asistentes. En la convocatoria se recibieron 140
trabajos, siendo seleccionados 17 para su exposicion. Para acceder a las ponencias ingrese a
http://www.cejamericas.org/ponencias

Impacto o resultados logrados:
Al evento asistieron 150 personas representativas de 15 paises, incluyendo altas autoridades
judiciales y de otros paises de la region. Diversos medios de comunicacion difundieron el seminario.

Se estd trabajando en la proxima publicacion de un libro que recopilard los paper y ponencias
presentadas.
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FICHA N° 2/09

I Seminario Iberoamericano sobre Transparencia, Rendicion de Cuentas e Integridad de los
Poderes Judiciales

Objetivos:

La actividad se enmarca en el Proyecto que encabeza el Instituto del Banco Mundial y la Cumbre
Judicial Iberoamericana y que tiene como objetivo el intercambio de ideas para formular
recomendaciones y de herramientas de andlisis sobre el funcionamiento de los Poderes Judiciales de
la region, en términos de transparencia, rendicion de cuentas, prevencion y lucha contra la
corrupcion y ética judicial, elaborados con la significativa participacion de las instituciones que
integran la Cumbre.

Paises o lugares donde se desarrollé:
Santiago, Chile, 14 y 15 de mayo de 2009.

Fuente de Financiamiento:
Banco Mundial y Corte Suprema de Chile

Instituciones asociadas:

A este proyecto, ademas de CEJA se asocid la Fundacion para el Debido Proceso Legal (DPLF) y
Transparency International. Han colaborado también enviando expertos el Banco Interamericano de
Desarrollo, la Secretaria General Iberoamericana y el Ministerio de Justicia de Espaiia.

Impacto o resultados logrados:

Al evento participaron mas de sesenta expertos de alto nivel, entre ellos un buen niimero de
Presidentes de las mas altas instituciones de los Poderes Judiciales Iberoamericanos y de sus
organos de gobierno.

1.2. Estudios

FICHA N° 3/09

Estudio sobre los regimenes recursivos en los sistemas procesales penales acusatorios en las
Américas

Objetivos:

Describir, tanto desde un punto de vista de disefio normativo-teoérico como de funcionamiento
practico a nivel jurisprudencial, el régimen de sistemas recursivos o vias de impugnacion de las
sentencias definitivas penales existentes en los sistemas procesales penales que cuentan con
modelos de caracter acusatorio-oral en las Américas. Para estos efectos fueron seleccionados seis
casos de estudio.

El informe del estudio fue finalizado en agosto de 2009 por el Centro de Estudios de Justicia de las
Américas a solicitud de la Comision Interamericana de Derechos Humanos.

Paises involucrados:
Alcance regional

Fuente de financiamiento:
CEJA

Productos elaborados:
Informe del estudio que serd publicado en la préxima revista Sistemas Judiciales.

Impacto o resultados logrados:

El estudio fue presentado el lunes 9 de noviembre de 2009 por Cristidn Riego, Director Ejecutivo de
CEJA y Marc Rosemberg, consejero de CEJA en audiencia ante la Comision Interamericana de
Derechos Humanos en el marco del 137 periodo de sesiones de la CIDH en Washington.
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1.3. Otras actividades

| FICHA N° 4/09

| Convenios de Cooperacién interinstitucional

Objetivos:

Estrechar vinculos de trabajo y colaboracion con las instituciones estatales y de la sociedad civil,
vinculadas con los sistemas judiciales de la region. En el afio 2009 se suscribi6 1 convenio de
cooperacion interinstitucional, sumando un total de 78 desde la creacion de CEJA.

Grupo local asociado:
Corte Interamericana de Derechos Humanos

Impacto o resultados logrados:
Acuerdo de Cooperacion entre la Corte Interamericana de Derechos Humanos y CEJA, suscrito el
30 de abril de 2009, en Santiago de Chile.

FICHA N° 5/09

Pasantias Probono

Objetivos:

Enriquecer el trabajo de CEJA gracias a los nuevos enfoques de los pasantes; simultaneamente se
busca crear lazos con los ex pasantes probono para poder establecer comunicaciones con expertos
locales e instituciones. La pasantia probono, dirigida primordialmente a estudiantes o personas
recientemente tituladas, busca brindar una oportunidad de entender y poder cooperar en las diversas
areas de CEJA, destinas las reformas judiciales en América Latina.

Paises o lugares donde se desarrollé:
Sede de CEJA, Santiago, Chile.

Fuente de financiamiento:
Sin financiamiento

Productos elaborados:

Durante el 2009 CEJA cont6 con 8 pasantes probono. Daniela Garreton de Georgetown Law Center
y Jessica Steele de Universidad de Florida realizaron sus pasantias entre mayo y agosto del afio en
curso. Daniela aporté en la elaboraciéon del V Indice de Accesibilidad a la informacion Judicial a
través de Internet, al trabajar en nuevos indicadores y al recabar la informacion. Por otro lado
Jessica trabajo en la redaccion de los capitulos de EEUU y CARICOM del Reporte de la Justicia de
las Américas.

Asimismo, fueron pasantes probono de CEJA Jessica Pons (abogada de México); Luis Fuentes
(egresado derecho Chile). Ambos trabajaron en la redaccion del Reporte de la Justicia de las
Américas, la primera en el periodo comprendido desde enero a julio y el segundo desde diciembre a
marzo.

En el marco del Reporte de la Justicia de las Américas también se contd con la pasantia de Jaana
Braz de Brasil (mayo a julio); Ricardo Valenzuela y Alejandro Bustamante, ambos chilenos que
participaron durante los meses de abril y agosto; y Ricardo Lillo, abogado chileno de septiembre a
noviembre.

Impacto o resultados logrados:

Los pasantes contribuyeron valiosamente a la realizacion de cada uno de los estudios anteriormente
sefialados. www.cejamericas.org

Los pasantes al momento de terminar su practica realizan una encuesta de evaluacion de la
experiencia y en las rendidas este afio existe un 100% de satisfaccion por la experiencia laboral.
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FICHA N° 6/09

Pasantias por convenios institucional

Objetivos:

Fomentar el intercambio de experiencias y crear futuros lazos con instituciones y expertos locales. El
objetivo especifico de esta actividad es que el pasante pueda desarrollar y adquirir diversas
habilidades y formaciones profesionales que no solo enriquezcan su trabajo sino que también la labor
de CEJA.

Paises o lugares donde se desarrollé:
Sede de CEJA, Santiago de Chile.

Fuente de financiamiento:
Corte Suprema Republica Dominicana y Corte Suprema Mendoza.

Impactos o resultados logrados:
Afife Sanchez, abogada de la Corte Suprema de Republica Dominicana, desde febrero hasta agosto,
quien colaboré en la redaccion del Reporte de la Justicia de las Américas y otros estudios de CEJA.

Con los mismos fines participé en esta modalidad de pasantia, Andrea Calot, Técnica Analista en
Relaciones Internacionales de la Corte Suprema de Mendoza, Argentina, desde mayo a septiembre
del presente aio.

2. Apoyo especifico a las reformas en la justicia criminal

2.1. Proyectos de innovacion:

| FICHA N° 7/09

|| Apoyo a los procesos de innovacion procesal penal

Objetivos:

Apoyar que las ideas e instrumentos que ha venido desarrollando y entregando para mejorar el
funcionamiento de los sistemas de justicia penal reformados, sean adoptados por los paises de la
region. Estas actividades provienen de peticiones directas de los paises o Estados involucrados y
generalmente derivan de réplicas locales del Programa de Formacion. Las actividades de apoyo son
de muy diverso tipo dependiendo de la naturaleza y estado de los procesos, generalmente se
traducen en actividades de capacitacion, apoyo en el disefio y la supervision y, en términos mas
generales, apoyo politico al proceso.

Paises o lugares donde se desarrollé:

Santa Fe, Argentina. En dicha provincia, la tercera en importancia del pais, se ha dado inicio a un
proceso de transformacion completa y radical de su sistema de justicia criminal que se
implementara gradualmente a partir del afio 2009.

Fuente de financiamiento:
CIDA.

Impacto o resultados logrados:

Para esos efectos CEJA firmo un convenio de colaboracion con el Poder Ejecutivo de la Provincia
destinado a apoyar dicho proceso. En una primera etapa se prestd apoyo técnico tanto en el
seguimiento y apoyo de actividades como en capacitacion de actores del sistema.

El Director Ejecutivo de CEJA, Cristian Riego, viajo durante mayo de 2009 a la provincia de Santa
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Fe, Argentina, para coordinar tareas de apoyo en el marco de la implementacion del nuevo sistema
procesal penal. Parte de las actividades realizadas estuvieron relacionadas con exponer a
legisladores y técnicos que se encuentran trabajando en la reforma procesal, la experiencia
comparada en materia de necesidad de recursos y tiempos para una adecuada implementacion del
sistema oral. En este contexto, el Director de CEJA mantuvo reuniones con el ministro de Justicia y
Derechos Humanos de la Provincia, Héctor Superti, y con el equipo de la Direccion de
Transformacion del Sistema Procesal Penal de esta cartera, con la finalidad de trazar las lineas
rectoras de un plan de implementacion que permita determinar con un tiempo prudencial previo a la
vigencia plena del nuevo Codigo las necesidades existentes y los recursos necesarios para cubrirlas.

A partir de estos resultados, CEJA continu6 acompafiando el proceso de reforma de dicha
provincia por medio del apoyo a una visita de intercambio de experiencia que se realizé del 24 al 26
de agosto, con autoridades parlamentarias, judiciales y del poder ejecutivo de la provincia para
conocer el sistema procesal penal chileno. (Ver ficha n® 21)

La visita de intercambio fue fundamental para la sancién definitiva durante el mes de septiembre de
la normativa organica por parte de la Legislatura de Santa Fe.

Por otro lado en el marco de esa visita se firmaron convenios de apoyo entre la Defensoria Penal
Publica y Ministerio de Justicia de Chile con el Poder Judicial de Santa Fe.

FICHA N°8/09

Investigacion Implementacion del Modelo de Gestion por Audiencias en Guatemala

Objetivos:

Relevar informacion sobre el actual funcionamiento del modelo de gestion por audiencias en los
departamentos en los que se encuentra funcionando en Guatemala, analizar los resultados que se
han producido en estos casi cinco afios de implementacion y plantear los desafios que se identifican
para los proéximos afios en materia de organizacion de la justicia penal.

Paises o lugares donde se desarrollara:
Guatemala

Fuente de financiamiento:
CIDA

Fecha: Primer semestre 2010.

Productos elaborados:

Durante la semana del 28 de septiembre de 2009 se realizd una visita a las ciudades de
Quetzaltenango; Huehuetenango; Solold; Coban; Chiquimula; Zacapa y Guatemala para la
observacion del funcionamiento del sistema penal, con el fin de recolectar informacion y entrevistas
para el desarrollo de un informe sobre el funcionamiento del sistema guatemalteco en lo referido a
la implementacion de la oralidad en audiencias preliminares y al disefio de sistemas de gestion
innovadores para superar problemas detectados.

Impacto o resultados logrados:
El informe se encuentra en proceso de revision y se espera poder presentarlo durante el primer
semestre de 2010.
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| FICHA N° 9/09

| Apoyo al sistema judicial de Haiti

Objetivos:

Desarrollar un Programa de Apoyo a la Justicia de Haiti que contribuya a generar en el pais una
apertura de los sectores involucrados, con el fin de considerar la necesidad y posibilidades de
introducir cambios a la legislacion y al funcionamiento de su sistema judicial, el cual enfrenta
diversos desafios.

Paises involucrados:
Haiti

Fuente de financiamiento:
CEJA, AGCI

Productos elaborados:

CEJA organizo, con financiamiento de AGCI, una visita de conocimiento y observacion del nuevo
modelo procesal penal chileno para una delegacion de Altas Autoridades de Haiti. Dicha visita
contempl6 la observacion de audiencias, juicios orales, reuniones con los diferentes operadores del
sistema criminal y reuniones técnicas con docentes y autoridades. La delegacion estuvo encabezada
por Renee Magloire, Consejero Juridico del Presidente de la Republica, y estuvo compuesta por
Georges Moise, Vice-Presidente de la Corte de Casacion; Gervais Charles, Presidente del Colegio
de Abogados; y Gelin I.Collot, Decano de la Facultad de Derecho de la Universidad del Estado de
Haiti.

Durante la semana del 8 al 12 de junio el abogado de CEJA Claudio Fuentes particip6 en el Taller
Internacional: “Modernizacion del Codigo Penal y del Codigo Procesal Penal en Haiti”.

Por otro lado, CEJA apoy6 en julio de este afio la visita de Observacion a Republica Dominicana
de la Comisién Especial para la Modernizacion del Coédigo Penal y del Coédigo de Instruccion
Criminal y la Comision Presidencial para la Reforma de la Justicia de la Republica de Haiti. (Ver
cuadro de otras actividades)

Impacto o resultados logrados:
Conto con difusion en los medios de comunicacion locales.
Gener9 la solicitud de elaborar futuros estudios incluyendo Haiti.

FICHA N° 10/09

Programa Fortalecimiento Justicia en Panama

Objetivos:
Proyecto de apoyo para la planificacion e implementacion del sistema penal acusatorio en Panama
que originalmente se pondria en marcha gradual en septiembre de 2009.

Paises involucrados:
Panama.

Fuente de financiamiento:
CIDA

Productos elaborados:
En enero se realizo una capacitacion introductoria de muestra, dando a conocer la metodologia
CEJA a distintos organismos del sistema (40 actores claves de las instituciones del sector), con el
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fin de difundir la compresion y la impulsion del nuevo modelo procesal penal.

Cabe destacar que el Organo Judicial de la Republica de Panama, en consideracion a los buenos
resultados de acompafiamiento por parte de CEJA durante el afio 2008 en el marco del Proyecto de
Intercambio de Experiencias para la Implementacion del Sistema Penal Acusatorio en el Organo
Judicial de la Republica de Panama que apoydé EUROsociAL Justicia y CIDA, solicitd formalmente
a CEJA continuar con el trabajo de apoyo y acompafiamiento técnico en las nuevas etapas del
proceso de implementacion de la reforma por todo el afio 2009.

Es asi que en mayo se ejecuta una visita de dos expertos de CEJA (Cristian Riego y Mauricio Duce)
y de un consultor en el ambito de gestion judicial (Adrian Medrano), con el siguiente objetivo:
“Proponer a la UISA (Unidad de Implementacién del Sistema Acusatorio del Organo Judicial)
recomendaciones practicas y prioritarias para la adecuada instauracion del SPA en las provincias
de Coclé y Veraguas (correspondientes a la I Fase), en el contexto del actual nivel de ejecucion del
plan de implementacion y del periodo de tiempo restante para el inicio del nuevo sistema”.

Ello permiti6 el tratamiento in-situ (Penonomé, cabecera provincial de Coclé) asi como a nivel
central (Ciudad de Panama), de diversos aspectos relevantes para la implementacion del SPA tales
como: organica de la oficina judicial, infraestructura requerida, organica de la defensoria,
necesidades de capacitacion, sistemas informaticos, incorporacion de juzgados municipales con
competencia en materia penal, entre otros, que derivd en el planteamiento de un Plan de
Contingencia para la implementacion efectiva del SPA en los 100 dias restantes (a la fecha de
visita) para su arranque.

En las actividades de analisis y desarrollo de dicho Plan participaron 25 personas de diversas areas
del Organo Judicial y en actividades de sensibilizacion, efectuadas por los especialistas de CEJA,
participaron autoridades del OJ asi como representantes locales de las provincias de Coclé y
Veraguas (jueces penales, defensores de oficio, funcionarios del Ministerio Publico, la Policia y la
Sociedad Civil de Coclé).

Durante el mes de septiembre el Organo judicial de Panama decidié aplazar el proceso de
implementacion hasta 2011.

Impacto o resultados logrados:

El Organo Judicial de la Republica de Panama, en consideracion a los buenos resultados de
acompafiamiento por parte de CEJA en la implementacion de un nuevo Sistema Penal Acusatorio
(SPA) durante el afio 2008, continto requiriendo y contando con el apoyo de CEJA en diversas
actividades preparatorias de la implementacion de la I Fase.

Se espera en el futuro continuar apoyando el programa de fortalecimiento en materia administrativa.
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| FICHA N° 11/09

| Apoyo a la reforma de justicia de Ecuador

Objetivos:
Apoyar el proceso de cambios y fortalecimiento del sistema procesal penal ecuatoriano por medio
de apoyo de las instituciones del sistema de justicia del sector.

Paises involucrados:
Ecuador

Fuente de financiamiento:
CIDA

Productos elaborados:

El 5 y 6 de octubre se realizé un taller de capacitacion introduccion a las destrezas de litigacion oral
en coordinacion con la Unidad transitoria de gestion de defensoria publica penal, en donde
participaron 70 defensores de distintas provincias del pais.

Durante el mismo periodo Cristian Riego, Director Ejecutivo de CEJA realiz6 una visita al pais y
concretd reuniones con las autoridades de justicia local. Entre ellos, el Ministro de Justicia y el
subsecretario de Desarrollo Normativo y su equipo, para discutir la propuesta de nuevo Codigo
Penal y de Procedimiento Penal. Ademas se reuni6 con el Fiscal General Subrogante y el Presidente
encargado de la Corte Nacional de Justicia, varios fiscales y jueces de garantias penales de Quito.
Ademas asistio a algunas audiencias en los juzgados de garantias penales para ver, in situ, los
problemas a incluir en un diagndstico.

Al dia siguiente de la visita se realiz6é una reunion con el equipo de la defensoria publica con el fin
de abordar el tema de la propuesta de disefio organico y el plan de implementacion de la defensa en
el Ecuador.

Impacto o resultados logrados:
Por solicitud de la Defensoria penal publica de Ecuador se esta definiendo un plan de capacitacion a
cubrirse durante el 2010 ademas de un estudio general del sistema de gestion.

2.2. Estudios

| FICHA N° 12/09

| Los sistemas de justicia penal frente a los delitos de grave connotacion social

Objetivos:

Conocer y evaluar las actuales capacidades de los sistemas de justicia criminal de la region, para
investigar, perseguir penalmente y sancionar los delitos, especialmente aquellos que generan mas
impacto en la opinion publica y ciudadana. El estudio comprende un informe comparativo sobre la
situacion en la regidon e informes locales con las experiencias en Argentina, Chile, Colombia,
México, Perti y Venezuela.

Paises tratados en el estudio:
Argentina, Colombia, Chile, Perti, Venezuela y México.

Fuente de financiamiento:
Gobierno Italia- Subsecretaria de Asuntos Politicos de la Organizacion de Estados Americanos
(OEA).

Productos elaborados:
Proyecto escrito con la metodologia que sera utilizada para la ejecucion del mismo.
Versiones preliminares de los estudios que fueron presentados en un taller en septiembre en Chile.

10
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| Presentaciones en power point con los principales resultados de los informes de paises. |

Impacto o resultados logrados:

Se realiz6 una reunion de trabajo en las oficinas de CEJA el 18 de marzo de este afio entre expertos
de la region, con el fin de discutir las pautas centrales para la realizacion del estudio. Posterior a la
reunion se designd el grupo de profesionales que elaboraran los informes locales, entre ellos,
Luciano Hazan de Argentina; Mildred Hartman de Colombia; Nataly Ponce de Perti; Rodrigo de la
Barra de Chile; Carmen Alguindigue de Venezuela y Ana Laura Magaloni de México.

Durante los demas meses se avanzd en el trabajo de campo y la elaboracion de los informes
nacionales y el informe comparativo por parte de los consultores locales, asi como para el
seguimiento y la coordinacion de los avances progresivos durante el proceso de formulacion de
dichos estudios. La coordinadora del proyecto, la consultora peruana Nataly Ponce, es quien
encabezd constantes reuniones virtuales periodicas para ver el estado de avance de los informes
locales

El 25 de septiembre se llevo a cabo un taller en Santiago, Chile, con mas de 50 actores y expertos
del sistema de persecucion criminal de la region. El taller, a partir de la presentacion de los
resultados preliminares de los informes nacionales, generd un debate y enriquecimiento del estudio
con la participacion de quienes tienen efectivamente a su cargo la investigacion penal en los paises.

El estudio sera publicado el primer semestre de 2010 y difundido en la region. Se proyecta realizar
algunas presentaciones en los paises involucrados en el informe final.

FICHA N° 13/09

Publicacion Estudios de Prisién Preventiva y Resultados Seminario Interamericano

Objetivos:

Difundir los informes locales y productos elaborados por consultores de CEJA respecto a la situacion
actual de la Prision Preventiva, que no hayan sido previamente publicados y que fueron presentados en
el Seminario Internacional “Desafios de la Prision Preventiva en la Reforma Procesal Penal:
Evaluacion y Perspectivas”, desarrollado en noviembre de 2008. Estos informes fueron discutidos por
un taller de expertos en la materia coordinado por CEJA posterior al seminario.

Paises o lugares donde se desarrollé:
Actividad de alcance regional.

Fuente de financiamiento:
Open Society; CIDA

Fecha:
Abril 2009

Productos Elaborados:

La publicacion “Prision Preventiva y Reforma Procesal Penal en América Latina: Evaluacion y
perspectivas” contiene 7 estudios locales (Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, Guatemala, Honduras y
Venezuela) solicitados por CEJA y un estudio comparativo.

Impacto o resultados logrados:

La presente publicacion ha sido dada a conocer a la comunidad latinoamericana por medio de dos
seminarios de presentacion. Uno realizado el 5 de junio de 2009 en la ciudad de La Paz (Bolivia) por
miembros de la Red Boliviana de Ex Alumnos de CEJA, en coordinacion con el Defensor del Pueblo
de Bolivia y la Direccion Nacional de Régimen Penitenciario de ese pais y otra el dia 5 de agosto de
2009 en Santiago (Chile) en conjunto con la Defensoria Nacional de Chile.

11
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Hasta el momento se han distribuido cerca de 1.000 ejemplares impresos de la publicacion, ademas de
haberse puesto a disposicion libre de cualquier interesado en nuestra pagina web una version en
formato PDF.

Estos estudios se estan presentando en distintos lugares a través de un calendario de actividades
programadas para fines de 2009 y 2010. En las actividades se buscara generar discusiones y abrir
posibilidades de nuevos diagndsticos. Algunos paises considerados en la calendarizacion son Costa
Rica, Argentina, Peru, Bolivia, Brasil y México.

Actualmente se estéd trabajando en la elaboracion de nuevos estudios en otros paises de la region que
seran presentados en el afio 2010.

| FICHA N° 14/09

Seguimiento de las Reformas Procesales Penales: estudios, publicacion y difusion

Objetivos:

Conocer los resultados y el impacto logrado con los procesos de reforma a la justicia penal en la
region. Estos estudios se insertan en los que ya ha realizado CEJA en 12 paises de la region y
persiguen generar informacion de caracter empirica de los logros y obstaculos experimentados.

Paises o lugares donde se desarrollé:

El primer estudio se desarrolld en Provincia de Buenos Aires, Argentina, y buscdé completar el
realizado en el afio 2006 sobre la experiencia piloto de Mar del Plata, cubriendo ahora 4 nuevos
Departamentos Judiciales.

El segundo se desarrollo en Peru, cubriendo los resultados a un afio de puesta en marcha la reforma en
el Distrito Judicial de Huaura y La Libertad (Trujillo).

El tercer estudio abarco la implementacion de la oralidad en las audiencias previas en Costa Rica.

Fuente de financiamiento:
CIDA

Fecha:
Marzo 2009

Productos elaborados:

Los estudios fueron publicados en marzo de 2009 en el marco de la coleccion de publicaciones de
Seguimiento de las Reformas Procesales Penales.

Ademas se pueden encontrar las versiones virtuales en www.cejamericas.org

Impacto o resultados logrados:
La publicacion se ha entregado en todas las actividades de 2009 y se ha distribuido mas de 1000
ejemplares.
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2.3. Capacitacion

FICHA N° 15/09

VI Programa Interamericano de Formacion de Capacitadores para la Reforma Procesal Penal

Objetivos:

Mejorar los resultados de los procesos de reforma a la justicia penal en la region, a través de la
capacitacion de actores y lideres relevantes y la realizacion de réplicas en sus respectivos paises. El
Programa se compone de tres etapas: la primera consistente en un curso base que se ejecuta
presencialmente; la segunda fase se realiza via e-learning (CEJACAMPUS) y la tercera se vuelve a
convocar a los estudiantes a fin de reunirse en la ciudad de Santiago de Chile.

Paises o lugares donde se desarrollo:

La primera fase denominada “Instrumentos para la implementacion de un sistema acusatorio oral
2009” se desarroll6 en Santiago del 04 al 08 de mayo de 2009. La tercera fase fue llevada a cabo en
Santiago de Chile entre el 23 y 27 de noviembre.

Fuente de financiamiento:
CIDA.

Productos elaborados:
Material de capacitacion para el Programa. Dos cursos presenciales (fase I y III) y ejecucion de la fase
II por medio virtual. Perfeccionamiento del sitio Web CEJACAMPUS. www.cejamericas.org

Impacto o resultados logrados:

El Programa tuvo gran acogida en la region. Postularon un total de 251 personas de 18 paises de la
region, de las cuales se seleccionaron a 49 participantes de diversos paises de América.

Participaron alumnos de los siguientes paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Espafia,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Pert, Republica Dominicana, y Uruguay.

En la tercera etapa del programa, curso avanzado participaron 47 alumnos que cumplieron con las
etapas anteriores.

FICHA N° 16/09

III Encuentro Interamericano: Red del Programa Interamericano de Formacion de
Capacitadores para la Reforma Procesal Penal

Objetivos:

Potenciar la red de ex alumnos del Programa Interamericano de Formaciéon de Capacitadores para la
Reforma Procesal Penal, a efectos de ampliar sus conocimientos en materias vinculadas a la
implementacién de iniciativas innovadoras en los procesos de reforma regionales y fortalecer el trabajo
conjunto entre sus miembros.

Paises o lugares donde se desarrollé:
24 de septiembre de 2009, Santiago, Chile

Fuente de financiamiento:
CIDA

Productos elaborados:

El encuentro se enmarco en la actividad “Evaluacion de la Credibilidad de Testigos ¢ Identificacion
Ocular” desarrollada por CEJA con el apoyo de Nacional Judicial Institute de Canada, NJI. La
actividad, a través de una metodologia de paneles y de trabajo en grupos, tuvo como objetivo potenciar
los conocimientos de los profesionales en materias vinculadas a la implementacion de iniciativas
innovadoras en los procesos de reformas regionales, fortalecer el trabajo conjunto y evaluar las
perspectivas para el mismo.
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Ademés de los talleres en grupos que se desarrollaron se cont6 con un plenario sobre aspectos legales y
psicolégicos de la evaluacion de credibilidad de testigos que contd con la participacion de Marc
Rosemberg, Asociado Judicial en el Instituto Nacional de la Judicatura de Canada, y miembro del
Consejo Directivo de CEJA; y el director ejecutivo de la institucion, Cristian Riego.

Durante el trabajo de la tarde se realizé una conferencia sobre la identificacion ocular de Testigos:
Investigacion desde las Ciencias Sociales y problemas legales, desarrollada por Susan Doyle, también
representante del Instituto Nacional de la Judicatura de Canada.

En el marco de la actividad se prepararon videos de audiencias para apoyo del curso y materiales
escritos que fueron entregados a los alumnos en un CD.

Impacto o resultados logrados:

En la oportunidad asistieron 58 miembros de la Red de profesionales del Programa Interamericano de
CEJA, entre ellos representantes de Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador,
Guatemala, Haiti, Honduras, México, Panama, Pert, Uruguay y Venezuela.

Debido al interés del curso se incorpord el médulo “Evaluacion de la Credibilidad de Testigos e
Identificacion Ocular” como material de capacitacion para ser replicado en toda la region.

FICHA N° 17/09

Actividades Red de Ex alumnos del Programa Interamericano de Formacion de Capacitadores
para la Reforma Procesal Penal

Objetivos:

Potenciar la red de ex alumnos del Programa Interamericano de Formacion de Capacitadores para la
Reforma Procesal Penal, a efectos de ampliar sus conocimientos en materias vinculadas a la
implementacién de iniciativas innovadoras en los procesos de reforma regionales y fortalecer el trabajo
conjunto entre sus miembros.

Paises o lugares donde se desarrollo:
En todos los paises de la region

Fuente de financiamiento:
CIDA

Actividades concretadas:

En junio se desarroll6 el Primer Encuentro Nacional de Redex Argentina, en la ciudad de Rosario,
provincia de Santa Fe y cont6 con la participacion de 85 personas, provenientes de distintos puntos del
pais: Buenos Aires, Catamarca, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Cordoba, Chubut, La Rioja,
Neuquén, Rio Negro, Santa Fe y Tucuman. Este Encuentro, de caracter abierto tuvo como objetivo
presentar paneles con experiencias puntuales dentro de la reforma procesal penal, que permitieran
analizar buenas y malas practicas, sus consecuencias y estado actual de las iniciativas presentadas.

En abril se realizoé el Primer Encuentro nacional de Redex Peri que tuvo lugar en instalaciones del
Ministerio Publico, en Lima, y cont6 con la participaron de 27 ex alumnos provenientes de Ayacucho,
Callao, Huancavelica, La Libertad, Lambayeque, Lima y Piura. Durante la jornada se realizaron
presentaciones y debates sobre la actualidad de las salidas alternativas y la necesidad de su utilizacion,
las necesidades de organizacion de los tribunales orientadas a la realizacion de audiencias — desde el
punto de vista administrativo y jurisdiccional — la situacion de la prision preventiva y la necesidad de
racionalizacion en su uso y los programas impulsados para la atencion de victimas.
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En abril también se concret6 la primera reunion que congregé a miembros de Redex de Colombia y
Venezuela y que uno de los objetivos de este encuentro estaba orientado a determinar la posibilidad
real de trabajo en Red. La discusion se centrd en la posibilidad de desarrollar en los niveles locales
actividades vinculadas al observatorio de prisién preventiva, para lo cual se acord6 el compromiso de
los ex alumnos en sentido de verificar la opcién de realizar acciones del observatorio con las
plataformas y herramientas institucionales ya existentes en ambos paises.

En junio se desarrolld el Primer Encuentro Redex Bolivia que tuvo como objetivo determinar una
agenda de actividades a desarrollar como Red, analizando los resultados de las actividades
programadas por la Red y poniendo especial énfasis en la situaciéon actual de las medidas cautelares y
la vinculacién con el proyecto regional que la Red se encuentra discutiendo sobre la tematica.

Impacto o resultados logrados:

Posterior al Encuentro nacional de Argentina de Redex se desarrolld una publicacion que fue
presentada simultdneamente en varias provincias del pais durante el mes de noviembre. El libro
“primer encuentro nacional Redex Argentina” y las ponencias del evento se pueden encontrar en
WWW.cejamericas.org

Posterior al Encuentro Redex Bolivia, en coordinacion con el Defensor del Pueblo de Bolivia y la
Direccion Nacional de Régimen Penitenciario, se realizé el 5 de junio la presentacion de la publicacion
“Prision Preventiva y Reforma Procesal Penal en América Latina - Evaluacién y Perspectiva”, que
cuenta con un informe sobre la situacion de las medidas cautelares en Bolivia.

FICHA N° 18/09

Curso Virtual “Introduccion a los Problemas de Género en la Justicia Penal en América Latina”

Objetivos:
Incorporar la variable de género en los procesos de discusion, disefio e implementacion de las reformas
judiciales a través de un curso bajo la modalidad de elearning.

Paises o lugares donde se desarrollo:
Esta actividad se ejecuta a través de la metodologia de enseianza e-learning.

Fuente de financiamiento:
CIDA

Productos elaborados:
Curso dictado desde el 5 de octubre al 29 de noviembre de 2009. www.cejacampus.org

Impacto o resultados logrados:

Cont6 con la inscripcion de 80 alumnos de 13 paises de la region.

Se esta trabajando en un Manual de los problemas de género en la Justicia Penal en América Latina que
sera publicado durante el 2010.

FICHA N° 19/09

Pasantias en Canada

Objetivos:

Permitirle a un grupo de ex alumnos del Programa Interamericano seleccionados a través de concurso
que conozcan, a través de una experiencia laboral directa, el funcionamiento del sistema de justicia
canadiense.

En este sentido se cuenta con dos tipos de pasantias (2 profesionales cada una), una de tres semanas en
Public Prosecution Service y otra de una semana realizando curso en NJI.

Paises o lugares donde se desarrollé:
Québec y Montreal, Canada
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Grupo local asociado:
Public Prosecution Service of Canada
National Justice Institute

Fuente de financiamiento:
CIDA

Productos elaborados:

Desde el 28 de abril hasta el 16 de mayo, cuatro ex alumnos del Programa Interamericano, vinculados
con el trabajo del Ministerio Publico en sus respectivos paises (Sebastian Narvaja de Argentina, Vinko
Fodich de Chile, Ana Linda Solano de Colombia y Maruquel Castroverde de Panama), concurrieron a
trabajar con el Public Prosecution Service of Canada (Ministerio Publico Federal), con el objetivo de
conocer la operacion practica del sistema de justicia criminal de Canada. Durante la pasantia, los
profesionales trabajaron con fiscales canadienses en la Oficina de Servicios de Persecucion Penal de
Canada de la ciudad de Ottawa; junto con lo anterior, se llevo a efecto un programa de entrevistas y
reuniones con diversos actores relevantes del sistema.

Durante octubre de 2009 se realizé una visita de conocimiento del funcionamiento de los tribunales de
justicia; conocimiento del funcionamiento, metodologia y programas del Nacional Justice Institute,
donde trabajaron con los encargados de capacitacion y observar el proceso de disefio y metodologia
utilizada en la capacitacion que dicha institucion desarrolla. Participacion en el Seminario de la Corte
de Justicia de Ontario organizado por el National Justice Institute. En la oportunidad participaron
Rodolfo Soldrzano de Costa Rica y Lorena Gomero de Peru.

Impacto o resultados logrados:

Solo a pocos meses de haber concluido la pasantia, ésta ya ha tenido un impacto directo en el trabajo de
los pasantes. Es asi como el fiscal Vinko Fodic, tomando algunas ideas observadas en su visita, se
involucrd en la implementacion de un proyecto piloto de tribunales de droga ejecutado por la Fiscalia
Regional Oriente de la ciudad de Santiago en Chile. Dicho proyecto piloto inici6 su trabajo en
septiembre del afio 2009 y el fiscal Fodich reconoce la importancia e influencia que tuvo su visita en
Canada para incentivar la formulacion de este proyecto de trabajo.

FICHA N° 20/09

Pasantias en materia de Prision Preventiva en EEUU

Objetivos:

Permitirle a un grupo de ex alumnos del Programa Interamericano seleccionados a través de concurso
que conozcan, a través de una experiencia laboral directa, el funcionamiento de los servicios de
antelacion al juicio (pretrial services), establecidos para brindar informacioén técnica de calidad a las
partes y los jueces que deciden medidas cautelares de personas capturadas en flagrancia.

Paises o lugares donde se desarrollé:
Washington, Pennsylvania, EEUU

Grupo local asociado:
Open Society Justice Initiative

Fuente de financiamiento:
Open Society Justice Initiative

Productos elaborados:

Durante la primera semana de septiembre, una delegacion compuesta por Mauricio Duce de CEJA, y
Tobias Podesta, Victor Moloeznik y Carolina Villadiego de REDEX, visitaron dos programas de
servicios de antelacion al juicio en materia penal en el Distrito de Columbia (Washington D.C.) y el
Condado de Allegheny, Pennsylvania, en Estados Unidos. Dicha visita se efectud gracias a la
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invitacion del Programa Presuncion de Inocencia de México del Open Society Justice Initiative y el
Instituto para la Seguridad y la Democracia de México.

Impacto o resultados logrados:
Carolina Villadiego se encuentra desarrollando un moédulo de capacitacion con la experiencia
observada respecto a la prision preventiva. Se espera durante el 2010 su finalizacion y difusion.

FICHA N° 21/09

Visitas / Talleres sobre la justicia penal en Chile

Objetivos: Permitir que delegaciones extranjeras puedan conocer el desarrollo de la reforma procesal
penal chilena, entender sus logicas y dinamicas tanto judiciales como administrativas, de
implementacion y gestion. Esta se desarrolla a través de visitas guiadas con observacion de audiencias
y procesos de indole administrativa, asi como entrevistas con actores de la reforma y personal
especializado de CEJA.

Paises o lugares donde se desarrollé:
Chile, Regién Metropolitana.

Fuente de financiamiento:
Los costos de las delegaciones son asumidos por ellas mismas.

Productos elaborados: Durante el afio 2009 se realizaron las siguientes visitas:

- Visita Delegacion de altas Autoridades de Haiti. ( Del 13 a 16 de enero) La delegacion estuvo
encabezada por Renee Magloire, Consejero Juridico del Presidente de la Republica, y estara compuesta
por Georges Moise, Vice-Presidente de la Corte de Casacion; Gervais Charles, Presidente del Colegio
de Abogados; y Gelin 1.Collot, Decano de la Facultad de Derecho de la Universidad del Estado de
Haiti.

- Visita de delegacion del Consejo de la Magistratura y Ministerio Publico Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. (19 al 23 enero). Delegacion compuesta por 13 miembros del Poder Judicial, Consejo de
la Magistratura y del Ministerio Publico. En la oportunidad conocieron la operacién de la reforma
procesal penal en Chile.

- Visita delegacion de autoridades de la Provincia de Santa Fe, Argentina (24 al 26 agosto). La
comitiva de 34 personas incluyo representantes de los tres poderes del Estado, y esta integrada por la
vicegobernadora, Griselda Tessio; el ministro de Justicia y Derechos Humanos, Héctor Superti; el
presidente de la Corte Suprema de Justicia de Santa Fe, Roberto Falistocco; el Director de
Transformacion del Sistema Procesal Penal, Victor Moloeznik; diputados y senadores; miembros del
Poder Judicial y periodistas especializados. En la oportunidad conocieron la operacion de la reforma
procesal penal en Chile.

3. Apoyo especifico a las reformas en la justicia civil
3.1 Proyectos de Innovacién

| FICHA N° 22/09 |
| Apoyo en rediseio de justicia de familia en Chile |
Objetivos:

Apoyar, en el marco del convenio interinstitucional firmado entre la Corte Suprema de Chile, la
facultad de derecho de la Universidad Diego Portales y CEJA, con fecha de octubre de 2008,
procesos innovadores de reforma y mejoramiento de la funcion judicial que encabece la Corte
Suprema de Chile.

En este contexto CEJA asesord el diagnostico del estado de la justicia de familia en Chile,
participando en reuniones para definir posibles problemas; ademas elaboré la propuesta de
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capacitacion para su mejoramiento.

Paises o lugares donde se desarrollé:
Santiago, Chile.

Fuente de financiamiento:
CEJA

Productos elaborados:
Diagnostico de la justicia de familia y propuesta de capacitacion para su mejoramiento.

3.2 Estudios

FICHA N° 23/09

Estudio Bases para una reforma a la Justicia Civil

Objetivos:

Difundir un documento que sirva de guia para los paises que deseen emprender un proceso de
reforma a la justicia civil elaborado por un grupo de expertos durante el 2008. Este documento
contiene recomendaciones concretas sobre los contenidos de estas reformas en cada una de las areas
que deberad abarcar, tales como: justicia de pequefias causas, cobranzas de deudas monetarias,
quiebras, juicio oral, recursos procesales, ejecucion de sentencias, etc., ademas contiene propuestas
sobre estrategia para conducir el proceso de reforma y financiamiento de las mismas.

Paises o lugares donde se desarrollé:
Abarc6 experiencias regionales

Fuente de financiamiento:
USAID.

Grupo local asociado:
Los términos de referencia de este estudio y sus resultados seran discutidos con el Grupo de Expertos
de Reforma a la Justicia Civil creado por CEJA.

Fecha finalizacion:
Octubre 2009.

Impacto o resultados logrados:
El estudio fue publicado en el sitio web de CEJA para el acceso de los usuarios.

4. Fortalecimiento de los sistemas de informacion y gestion en la administracion de justicia

4.1. Informacion judicial

FICHA N° 24/09

| Indice de Accesibilidad a la Informacién Judicial en Internet. Quinta version, 2009

Objetivos:

Medir la calidad y cantidad de informacion que los Poderes Judiciales y Ministerios Publicos de los
paises miembros de la OEA publican en sus portales electronicos y presentar un ranking entre ellos,
de acuerdo a indicadores de evaluacion preestablecidos. La version del indice 2009 compara los
resultados de ese aflo con los de 2004, 2006, 2007 y 2008 contenidos en estudios similares
elaborados por CEJA. Asimismo, analiza el tipo de informacion que los sistemas judiciales brindan
via Internet a nivel hemisférico.

Paises considerados en el estudio:
Los paises miembros de la Organizacion de Estados Americanos (OEA).
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Fuente de financiamiento:
CEJA

Productos elaborados:
Publicacion virtual en la pagina web institucional.
Notas de prensa difundidas en diferentes medios de comunicacion de paises de la region.

Impacto o resultados logrados:

Los paises evaluados identifican si presentan, a nivel individual y comparativo, mejoras o
retrocesos en materia de acceso a la informacion via Internet. El Indice brinda una vision global a
nivel hemisférico.

El estudio fue presentado por Adrian Medrano, consultor del 4rea de gestion e informacion, y Jaime
Arellano, miembro del Consejo Directivo de CEJA, el viernes 23 de octubre en San Carlos de
Bariloche, Argentina, en el marco del VII Seminario de Gestion.

Fue difundido en la region a través de mailing y cartas a autoridades en todos los paises de la region.
Cortes Supremas de varios paises han tomado contacto con CEJA con el fin de mejorar sus

indicadores y/o mandarnos sus evoluciones, lo que implica que el Indice es considerado un estandar
regional en la materia.

FICHA N° 25/09

Reporte sobre la Justicia en las Américas, cuarta version 2008 - 2009

Objetivos:

Sistematizar y presentar diversa informacion acerca del funcionamiento de los sistemas de justicia de
los paises de las Américas, tales como: datos basicos actualizados por cada pais, hechos relevantes
sucedidos en los dos tultimos afios, descripcion de cada una de las instituciones que conforman los
sistemas de justicia, estructuras y funciones, estadistica actualizada y desagregada, presupuestos
previstos y ejecutados, proyectos en curso, entre otros. En esta oportunidad, incluye informacion del
sistema notarial y registral de cada pais e informacién complementaria de las organizaciones policiales.

Paises que comprende el estudio:
Los 34 paises que conforman la Organizacion de Estados Americanos (OEA).

Fuente de financiamiento:
Agencia de Desarrollo Internacional de Canada, CIDA.

Productos elaborados:
Elaboracion de un sitio que recopila la informacion y de una version digital en CD (inglés y espaiiol).
WWWw.cejamericas.org

Impacto o resultados logrados:

El Reporte estard terminado en espafiol e inglés en enero de 2010 y sera distribuido a las autoridades de
las instituciones mas relevantes pertenecientes o vinculadas con los sistemas de justicia americanos.
Durante el afio serad presentado y distribuido en distintos seminarios.
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4.2. Desarrollo de sistemas de gestion

FICHA N° 26/09

Generacion de informacion judicial, monitoreo de programas de apoyo a las reformas
judiciales de Guatemala

Objetivos:

Diseflar y poner en marcha distintos mecanismos y procedimientos que faciliten la generacion
periddica de indicadores en materia penal en el Organismo Judicial de Guatemala, a partir del
correcto uso del nuevo sistema informatico de seguimiento de casos, mediante la creacion de una
masa critica de personas que estén apropiadas del uso efectivo del sistema informatico, y puedan
difundirlo en los tribunales penales.

Paises involucrados:
Guatemala

Fuente de financiamiento:
USAID Guatemala

Productos elaborados:

En el primer trimestre se desarrollaron dos actividades de visita a Santiago-Chile y Buenos Aires-
Argentina, con el fin de conocer como los poderes judiciales de dichos paises han desarrollado e
implementado sistemas de informacién en apoyo a la administracion de justicia y como han
integrado su uso al funcionamiento de los Tribunales Penales.

La delegacion del Organo Judicial conformada por 8 personas, entre las cuales se encuentran
autoridades del OJ, jueces penales y personal administrativo, efectud visitas a Santiago Chile del 11
al 15 de mayo y Buenos Aires, Argentina del 22 al 25 de junio, recibiendo informacién en el
ambitos de sistemas de informacion y gestion judicial de organismos de administracion de justicia
tales como: Poder Judicial (tribunales y sus 6rganos administrativos) y Ministerios Publicos. En el
caso argentino, la delegacion fue recibida por autoridades de la Corte Suprema de Justicia de la
Nacioén tratando materias con énfasis en la gestion judicial. Como parte del plan del proyecto, en el
ultimo trimestre se desarroll6 una tltima visita a Guatemala con fines de capacitacion focalizada en
el &mbito de estadistica judicial y sistemas de informacion, por parte de un experto de CEJA

20



S

m

5. Otras actividades en funcion de las metas claves de CEJA

5.1. Resumen de otros cursos y talleres dictados por CEJA

Cuadro 1

RESUMEN DE OTROS CURSOS Y TALLERES DICTADOS POR CEJA

Nombre de Actividad G Pais Fecha
Caracteristicas

Etica y Oralidad: | Curso de capacitacion dirigido a jefes de | Ciudad de | 20 de febrero

Relacion y Relevancia en | despacho Panama,

el Nuevo Proceso Penal Panama.

Panameiio

Seminario de Técnicas de | Seminario abierto en el que asisten 40 | Cordoba, 4 de marzo a 6 de

Litigaciéon en Audiencias | personas Argentina mayo

Orales

Seminario de | Seminario abierto en el que asisten 40 | Managua, 30 de marzo al 4

Capacitacion personas entre jueces, fiscales y defensores Nicaragua de abril

Interinstitucional sobre

Técnicas de Litigacién en

Audiencias Orales

El Nuevo Proceso Penal. | Seminario al que asisten 400 personas entre | Pert 1 a 3 de abril

Experiencias jueces, fiscales, defensores y alumnos de

Internacionales y | Derecho

Nacionales

Curso de Litigacion Oral | Curso de litigacion impartido a 22 personas | Rio Negro, | 13 al 15 de abril
entre jueces y abogados litigantes Argentina

Seminario Taller sobre | Seminario al que asisten 38 personas, entre | Choluteca, 17 y 24 de abril

Destrezas de Litigacion | abogados y estudiantes de Derecho Honduras

Oral en el Marco del

Cédigo Procesal Penal de

Honduras. Destrezas de

Litigacion en Juicio Oral

Introduccion a la | Seminario sobre litigacion oral al que asisten | Callao, Perti 17 de abril

Litigacién Oral 60 fiscales.

Técnicas de Litigacion en | Curso de Capacitacion dirigido a fiscales de | Misiones, 22 al 24 de abril

Juicio Oral la Provincia de Misiones, Argentina Argentina

Jornadas de | Seminario al que asisten 60 personas entre | Cajamarca, 3 y 4 de junio

Capacitacion y | fiscales, secretarios y policias. Argentina

Actualizacion de

Practicas Operativas del
Ministerio Piblico Fiscal
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Visita de Observacién a
Republica Dominicana
de la Comision Especial
para la Modernizacion
del Coédigo Penal y del
Cédigo de Instruccion
Criminal y la Comisién
Presidencial para la
Reforma de la Justicia de

Visita realizada por 9 autoridades de Haiti a
Republica de Dominicana

Republica
Dominicana

29 de junio al 3
de julio

la Repiiblica de Haiti
Taller “Fortalecimiento | Taller de capacitacion realizados a 14 | La Paz, Bolivia | 2 de julio
de l1a Unidad de Analisis” | fiscales
Taller Litigio por | Taller de capacitaciéon en el que participan | San José, Costa | 4 de julio
Audiencias: rol de jueces | 33 personas entre abogados, fiscales, | Rica
y partes defensores y estudiantes de Derecho
Litigacion en Audiencias | Taller de capacitacion en el que participan | Ica, Pert 7 de agosto
Previas 37 personas entre jueces, vocales superiores

y personal administrativo
Seminario de | Seminario dirigido a operadores en el que | Managua, 13 al 17 de julio
Capacitacion asisten 52 personas, entre jueces, fiscales y | Nicaragua
Interinstitucional sobre | defensores publicos, del fuero comun y
Técnicas de Litigacion en | militar
audiencias Orales
Jornadas de Derecho | Seminario al que asisten 500 personas, entre | Bogota, 19 al 21 de
Penal Universidad | estudiantes, profesores y funcionarios a nivel | Colombia agosto
Externado de Colombia | nacional
Técnicas de Litigacion en | Curso de Capacitacion dirigido a fiscales de | La Pampa, | 31 de agosto al 2
Juicio Oral la Provincia de La Pampa, Argentina Argentina de septiembre
Curso de Litigacion Oral | Curso de capacitacion impartido a 20 | Rio Negro, | 14 al 16 de

abogados litigantes Argentina septiembre
Jornada de Discusion | Seminario al que asisten 100 personas, entre | Rio Negro, | 15 de septiembre
“Juicio Directo en el [ abogados, funcionarios del sistema penal de | Argentina
Proceso Rionegrino” la provincia y miembros del poder ejecutivo
Taller de Analisis y | Taller de capacitacion impartido a 10 | La Plata, | 16 de septiembre
Proyeccion del Programa | personas, entre fiscales, defensores y | Argentina
de Capacitacion en | personal administrativo
Técnicas de Litigacién en
Juicio Oral
Jornadas Patagonicas de | Seminario al que asisten 150 personas entre | Neuquén, 17 al 19 de
Derecho procesal Penal jueces, fiscales, defensores y abogados Argentina septiembre

Taller de Introduccion a
las Destrezas de
Litigacion Oral para

Curso de capacitacion
defensores publicos

impartido a 70

Quito, Ecuador

5y 6 de octubre
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Defensores Publicos

Seminario Litigacion | Seminario al que asisten 30 personas, entre | Ciudad 21 'y 28 de
Oral para un Nuevo | magistrados, integrantes del Ministerio | Autébnoma de | octubre y 4, 11y
Proceso Penal, Médulo I | Publico, funcionarios y empleados del Poder | Buenos Aires, | 18 de noviembre

Judicial, profesionales del Derecho Argentina
Introduccion a la | 20 personas (funcionarios del fuero penal, | Neuquén, 11 de noviembre
litigacion oral abogados penalistas) Argentina
La oralidad en el proceso | Seminario al que asisten 44 personas entre | Neuquén, 14 de noviembre
penal asesores de la Comision Interpoderes para la | Argentina

Reforma Procesal Penal, miembros Tribunal

Superior de Justicia y funcionarios del

sistema penal)
Curso Avanzado de | Curso de capacitacion organizado en | Bariloche, 18, 19 y 20 de
Litigacién Oral conjunto con el Colegio de Magistrados de | Argentina noviembre

Rio Negro.
Técnicas de Litigacion en | Curso de Capacitacion dirigido a fiscales de | Rio  Gallegos, | 19 y 20 de
Juicio Oral la Provincia de Santa Cruz, Argentina Argentina noviembre
Seminario sobre | Seminario Organizado por la Cémara de | Moquegua, 26 'y 27 de
Reforma Procesal Penal | Moquegua sobre la Reforma Procesal Penal | Pert noviembre

Jornada de Discusion
sobre la Situacion de la
Prision Preventiva en la
Region Andina

Seminario relativo al estado de la prision
preventiva.

La Paz, Bolivia

30 de noviembre

Ministerio Publico y | Curso de capacitacion dirigido a fiscales y | México DF,|2 al 4 de
Sistema Acusatorio realizado en el Instituto Nacional de | México diciembre
Ciencias Penales de México (INACIPE)

Presentacion de la | Presentacion del libro del I Encuentro de la | Chubut, Rio | Entre el 23 de
Publicaciéon Encuentro | REDEX Argentina simultineamente en | Negro, noviembre y el 4
de REDEX Argentina diversas provincias del pais. Neuquén, de diciembre

Cérdoba, Santa

Fe, La Rioja,

Catamarca,

Entre Rios,

Misiones,

Buenos Aires,

Ciudad de

Buenos Aires,

Sistema Federal

Taller de Discusion con
Operadores del Sistema
Judicial relativo a la
Implementacién de la
Reforma Procesal Penal
durante el 2010

Seminario dirigido a operadores del sistema
judicial para reflexionar en torno a la
implementacion de la reforma procesal
penal.

La Paz, Bolivia

1 de diciembre

Jornada de Discusion
sobre las Perspectivas de
la Prision Preventiva en

Seminario abierto para evaluar el estado de
la prision preventiva en Brasil en el contexto
regional.

Rio de Janeiro,
Brasil

14 de diciembre
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Brasil

Taller de Discusion sobre
la Situacion de la Prision
Preventiva en Peru

Seminario abierto para evaluar el estado de
la prision preventiva en Pert en el contexto
regional.

Lima, Pera

diciembre

5.2 Participacién en conferencias, seminarios y otros eventos similares

Cuadro 2

RESUMEN DE PARTICIPACION EN CONFERENCIAS, SEMINARIOS Y OTRAS ACTIVIDADES

Actividad

Seminario Internacional
“Reforma Procesal Penal en
México y América Latina:
desafios para las policias”

Taller de Acceso a la Justicia y
cohesion social

III Seminario Internacional
“Reforma Procesal Penal en
México y América Latina:
Desafios para las Policias”

Foro Experiencia de la
Reforma del Poder Judicial en
la region

Curso Preventing wrongful
convections

Taller Justicia y Ciudadania
Hacia una comunicacién en
Justicia generadora de
cohesion social

Dialogo Corte
Interoamericana de Derechos
Humanos, CIDH

Seminario El Nuevo Cddigo
Procesal Penal. Experiencias
Internacionales y nacionales

Rol de CEJA en la actividad

Expone  Mauricio Duce sobre “La
trasformacién del Ministerio Publico en
América Latina. Experiencias comparadas”.
Actividad organizado por organizado por el
Centro de Estudios en Seguridad Ciudadana
(CESC) de la Universidad de Chile con el
Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas de México (CIDE).

Participa Cristian Riego, Director Ejecutivo,
como socio del Conglomerado Eurosocial
sector Justicia.

Participa Mauricio Duce, Director de
Programas, presenta: “La Transformacion del
Ministerio Publico en América Latina:
desafios y perspectivas”. Organizado por
Centro de estudios en Seguridad Ciudadana
(CESC) de Chile y Centro de Investigacion y
Docencia Econémica (CIDE) México.

Jaime Arellano, presidente del consejo
directivo de CEJA a la fecha, expone sobre el
rol de los Poderes Judiciales y su legitimidad
social. Actividad organizada por OEA.

Asiste  Leticia Lorenzo, Coordinadora
Académica de CEJA. Curso dirigido por
National Judicial Institute y por Institute
Nacional de la Magistrature.

Participa Andrea Cabezon, Coordinadora
general de CEJA, en las mesas de trabajo
para redaccion de principios de la
comunicacién en el sector justicia. Evento
organizado por Eurosocial Sector Justicia.
Asiste Claudio Fuentes, abogado del area de
capacitacion de CEJA. En la ocasion
participd en reuniones y asistié a audiencias
de la Comision.

Participa Cristian Riego, Director Ejecutivo,
como conferencista. Expone sobre la
Evaluacion de la Reforma Procesal Penal en
América Latina. Actividad organizada por el

Pais

Ciudad de
México,
México.

Madrid,
Espafia.

Santiago, Chile

Asuncion,
Paraguay

Ottawa, Canada

Cartagena  de
Indias,
Colombia

Washington.
EE.UU.

Chiclayo, Perti

Fecha

26 y 27 de
febrero

23 y 24 de
febrero

26 y 27 de
febrero
3y 4 de
marzo.

4 al 7 de
marzo

25 al 27 de
marzo

23 al 26 de
marzo

03 de abril
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Judicial Educators Network
partner cooperation
international modules proyect
workshop

Taller Atencion a la victima

Debate sobre el uso de salidas
alternativas

Taller técnico para la
modernizaciéon del Cédigo
penal y Cédigo procesal penal
en Haiti

IV~ Encuentro de redes
Eurosocial y VIII Consejo de
direccion

Coloquio de evaluacion de los

cuatro anos del sistema
acusatorio
Seminario Reforma a la

Justicia Civil

Curso Litigacion en audiencias
previas

Seminario Taller "La
modernizacion de la
administraciéon de la justicia:
pieza clave para una justicia

mas eficaz y eficiente'.
Simposio Internacional
Justicia transicional en

Colombia: 4 afios en el
contexto de la ley de justicia y
paz.

S
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Centro para la Investigacion y Mejora

de la Calidad en el Servicio de la
Administracion de Justicia (CIDAJ) de la
Universidad Catélica Santo Toribio de

Mogrovejo

Participa Mauricio Duce, Director de
Programas, quien realizd una ponencia
titulada  “Inter-American  Program  for

Training Trainers for Criminal Procedure
Reform”.

Participa Cristian Riego, Director Ejecutivo,
como conferencista. Ademas desarrollo
entrevistas Comision de Estudios para la
implementacién del nuevo Coédigo Procesal
Penal

Participa Leticia Lorenzo, coordinadora
académica. Actividad organizada por la red
de ex alumnos de CEJA de ese pais.

Asiste Claudio Fuentes, abogado del area de
capacitacion de CEJA.

Participa Cristian Riego, Director Ejecutivo,
como socio del Conglomerado Eurosocial
sector Justicia.

Expone Cristian Riego, Director ejecutivo.

Actividad organizada por la Fiscalia
Metropolitana Centro Norte.
Participa Mauricio Duce, Director de

Programas como comentarista en Panel:
Oralidad y Estructura del Juicio Ordinario.
Comentario “La Oralidad en el Nuevo CPC:
(Principio Formativo del Procedimiento o
Base del Debido Proceso?

Organizado por el Centro de Modernizacion
de la Justicia de la Facultad de Derecho de la
Universidad Diego Portales

Participa como capacitadora Leticia Lorenzo,
coordinadora académica. Actividad
organizada por el Colegio de Abogados de
Truyjillo.

Expone Cristian Riego, Director Ejecutivo,
sobre una perspectiva regional de las
tecnologias de la  informaciéon y
comunicacion en la administracion de

Justicia  Actividad organizada por el
Ministerio de Justicia de Espaiia.
Participa Mauricio Duce, director de

programas de CEJA, de la mesa de trabajo
,es necesario juzgar a todos los intervinientes
en las actividades delictivas de los grupos
armados al margen de la ley?

Ottawa, Canada

Santa
Argentina

Fe,

La Paz, Bolivia

Puerto Principe,
Haiti

Salvador de
Bahia, Brasil

Santiago, Chile

Santiago, Chile

Trujillo, Per.

Santa
Bolivia

Crugz,

Bogota,
Colombia.

27 al 30 de
abril

18 al 21
mayo

5 al 10 de

junio

12 al 18 de
junio

23 al 25 de
junio

15 de junio

9 de julio

9 al 11 de
julio.

20 al 22 de
julio.

23 y 24 de
julio.
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Mesa de Expertos Fundacion
Paz Ciudadana “Prision
Preventiva: Costos e Impacto
de la Reforma Procesal Penal”

Seminario
Justicia y Paz"

"Construyendo

Seminario “Responsabilidad
Penal del Adolescente”

Encuentro
Cumbre Judicial

preparatorio

XXXI Jornadas
Internacionales de derecho
penal '"Proceso penal 'y
afectacion de derechos
fundamentales"

Conferencia de las Cortes

Supremas de las Américas

Jornadas
Neuquen

Patagonicas en

V Asamblea General Red
Iberoamericana de Escuelas
Judiciales

Mesa Insterinstitucional para
el disefio de la implementacion
de la reforma civil

Encuentro Internacional sobre
Enseiianza del Derecho

IV Conferencia Internacional
de Capacitacion del Poder
Judicial

S
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Actividad organizada por GTZ, embajada de
Alemania en Colombia y Fiscalia

Participa Mauricio Duce, Director de
Programas con la Ponencia: La Prision
Preventiva en Chile: Impacto de la reforma
Procesal penal y sus Cambios Posteriores.
Participa Mauricio Duce, director de
programas de CEJA, exponiendo la
experiencia del estudio de seguimiento de
CEJA.

Participa Mauricio Duce, Director de
Programas con la Ponencia: “EL proceso
Penal Juvenil: Desafios y Problemas de la
LRPA en Chile”. Organizado por facultad de
Derecho Universidad Finis Térrea (9:00 a
12:00 horas).

Asiste Cristian Riego, Director Ejecutivo, a la
reuniéon  preparatoria de coordinadores
nacionales de la Cumbre Iberoamericana de
Justicia.

Expone Cristidn Riego, Director Ejecutivo.
Actividad organizada por la Universidad del
Externado

Participa Cristian Riego, Director Ejecutivo.
Actividad organizada por la OEA.

Participa Leticia coordinadora

académica.

Lorenzo,

Participa Cristian Riego, Director Ejecutivo.
Actividad  organizada por la  Red
Iberoamericana de Escuelas Judiciales.

Participa Mauricio Duce, Director de
Programas, en representacion de CEJA.
Actividad organizada por el Ministerio de
Justicia de Chile.

Participa Mauricio Duce, Director de
Programas a cargo de un seminario con el
tema “La Ensefianza de Habilidades para el
Juicio Oral en Materia Penal” con Ila
conferencia sobre “La Experiencia de
Ensefianza de Destrezas de Litigacion Oral de
la Facultad de Derecho de la Universidad
Diego Portales”. Organizado por Ia
Universidad de Monterrey en México para
celebrar sus 40 afios.

Participa Cristian Riego, Director Ejecutivo,
y Mauricio Duce, Director de Programas.
Actividad organizada por IOJT.

En la oportunidad Mauricio Duce realizé una

Santiago, Chile

Caracas,
Venezuela

Santiago, Chile

Santo
Domingo,
Republica
Dominicana

Bogota,
Colombia

Buenos Aires,
Argentina.

Neuquén,
Argentina

México
México

DF,

Santiago, Chile

Monterrey.
Meéxico

Sydney,
Australia

29 de julio

6 y 7
agosto.

27 de
agosto

5 al 7 de
octubre

19 al 21 de
octubre

7 de
septiembre

24 al 27 de
junio

7 al 9 de
octubre

8 de
octubre

15 y 16 de
octubre

25 1a 29 de
octubre

26



Nacional de
del Poder

II  Congreso
Magistrados
Judicial Peruano

Audiencia Comision
Interamericana de Derechos
Humanos

Congreso nacional de derecho
procesal: Hacia el
Bicentenario. Por una justicia
transparente en el sistema
republicano

Taller "Analisis de las 100
reglas de Brasilia para
Instituciones del Sistema de
Justicia de Brasil, Argentina,
Uruguay, Paraguay e Chile: en
acceso a la justicia de personas
en condicion de vulnerabilidad

S
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ponencia “Using Online Courses in Legal
Education: The Experience of the Justice
Studies Center of the Americas (JSCA)”. En
la oportunidad Cristian Riego fue elegido
vicepresidente regional de la Internacional
Organization for judicial training

Participa Cristian Riego, Director Ejecutivo.

Participa Cristian Riego, Director Ejecutivo,
y Marc Rosemberg, miembro del Consejo
Directivo, presentando en audiencia privada
ante la comision el informe “los regimenes
recursivos en los sistemas procesales penales
acusatorios en las Américas”. Actividad en el
marco del 137 periodo de sesiones de la
CIDH en Washington.

Participa Cristian Riego, Director Ejecutivo,
quien expone en el panel "novedades en el
proceso civil en los paises iberoamericanos".
Actividad organizada por la Universidad de
Buenos Aires (UBA) y la Asociacion
Argentina de Derecho procesal.

Participa Leticia Lorenzo, Coordinadora
Académica. Organiza  Asociacion  de
defensores publicos ANADEP; y 1la
Asociacion de Defensores Publicos de Rio de
Janeiro, ADPERJ

Washington,
EEUU

Buenos
Argentina

Aires,

Rio de Janeiro,
Brasil

18 al 20 de
noviembre

9 de
noviembre

11 al 13 de
noviembre

9 al 11 de
diciembre
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5.3 Centro de Informacién Virtual y Biblioteca Virtual de CEJA

FICHA N° 27/09

Centro de Informacion Virtual de CEJA ( C1V)

Objetivos:
El CIV es la plataforma virtual a través de la cual CEJA pone a disposicion de la comunidad regional
toda la informacion que genera y/o recolecta, relativa a los sistemas judiciales.

Fuente de financiamiento:
CEJA

Impacto o resultados logrados:

El nimero total de visitas al sitio para 2009 es de 123.833.

Como productos o plataformas virtuales se desarrollaron los sitios para la Quinta version del “Indice
de Acceso a la Informacion Judicial en Internet”, VII Seminario de Gestion Judicial y Primer
Encuentro Nacional Redex Argentina. Ademas de la generacion de los CD’s multimedia
correspondientes. También se edito y subid al sitio los videos de los seminarios de Redex y del VII
Seminario de Gestion.

Se trabaja en la nueva plataforma para el sitio www.cejamericas.org, que sera en Joomla.

40.000

35.000

30.000

25.000 -~

20.000 w2008

15.000 - m 2009
10.000 -

5.000

0 4

Plataforma e-Learning

La plataforma ha mantenido gran actividad durante el 2009, ademas del Programa Interamericano
2009 que conto6 con la participacion de 49 alumnos, ademas se dicto un curso cerrado para Guatemala.
Con éxito comenzo el curso virtual “Introduccion a los Problemas de Género en la Justicia Penal en
América Latina” en la nueva plataforma Dokeos, compuesto por 3 mddulos y con la participacion de
80 alumnos.
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FICHA N° 28/09

Biblioteca Virtual de CEJA

Objetivos:

Proveer de informacion sobre los procesos de reforma y modernizacion a la justicia a nivel global y
regional, a la comunidad interesada de las Américas, asi como brindar espacios para su difusion e
intercambio. Especificamente, recopilar, integrar y difundir diversa informacion de interés, tales como
leyes internacionales y nacionales, estudios globales, regionales y locales, articulos, etc., todo ello a
través del sitio web institucional.

Fuente de financiamiento:
CEJA

Productos elaborados:
Durante el afio 2009 se continu6 difundiendo el ingreso de documentos para los usuarios.

Impacto o resultados logrados:

Durante el afio la Biblioteca Virtual de CEJA tuvo 169.523 busquedas de diversos documentos
relacionados con la justicia en las Américas. Asimismo, se ingresaron un total de 404 documentos
virtuales (espafiol e inglés), entre estudio, articulos, reportes y legislaciones.

El total de documentos de la Biblioteca virtual es de 6.347 documentos (4.608 en espafiol y 1.739 en
inglés).

En 2009 se ingresaron 75 volumenes a la Biblioteca fisica de CEJA, sumando titulos de revistas y
CDs. Actualmente la Biblioteca cuenta con 2.751 titulos.

5.4 Publicaciones periddicas y especiales

FICHA N° 29/09

Boletin Nexos

Objetivos:

El Boletin Nexos es nuestra herramienta comunicacional por excelencia con nuestro ptblico externo.
Su objetivo es el de proveer un resumen de actualidad sobre los procesos de reforma y modernizacion
de los sistemas de justicia en los paises de América, dar cuenta de los eventos sobre la materia y
proporcionar datos de servicio a las personas e instituciones involucradas o interesadas en estos temas.

Fuente de financiamiento:
CEJA

Productos elaborados:
Fueron elaborados 12 niimeros nuevos siguiendo con las lineas corporativas del disefio del sitio web
de CEJA. Las cuales fueron traducidas en su totalidad al inglés. www.cejamericas.org

Impacto o resultados logrados:

El nimero de suscritos del boletin hasta esta fecha es de 7.572 personas (6.436 en espafiol y 1.136 en
inglés)., 1a baja de suscritos en relacion al periodo anterior se debe a una limpieza de todos los
contactos, eliminando los correos que rebotaban, los que no existian o estaban invalidos

FICHA N° 30/08

Revista Sistemas Judiciales

Objetivos:

Servir de via para el intercambio de ideas y experiencias decantadas sobre los procesos de reforma
judicial en la region. La Revista ya cuenta con 13 nimeros semestrales publicados en papel y se ha
convertido en el principal medio regional de difusion en su tematica. A partir del primer trimestre del
afio 2010 la revista dejard de ser impresa para convertirse en una revista virtual, facilitando asi su
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distribucion, abaratando sus costos y permitiendo generar un espacio mds intenso de interaccion con
sus lectores.
En esta nueva edicion se tratara como tema central la prision preventiva.

Fuente de financiamiento:
CEJA

Productos elaborados:
Durante el ultimo semestre de 2009 se trabajo en la plataforma virtual que alojaré la nueva revista virtual y
los contenidos que en esta oportunidad trataran sobre la prision preventiva. Sitio web

www.sistemasjudiciales.org

FICHA N° 34/08

Publicaciones CEJA

Objetivos:

A través de las publicaciones CEJA intenta llegar a mas publicos que a veces no cuentan con un
sistema de Internet eficiente como para bajar y/o descargar los estudios que se encuentran disponibles
en linea. En el caso de algunos estudios, CEJA dispone de ediciones limitadas impresas en papel, que
también son distribuidas por la region de manera gratuita, previo pago de los costos de envio.

Fuente de financiamiento:
CIDA, USAID

Productos elaborados:

“Prision Preventiva y Reforma Procesal Penal en América Latina: Evaluacion y perspectivas” Ver
detalles en Ficha N°

“Reformas Procesales Penales en América Latina. Resultados de Seguimiento. V etapa”, Ver detalles
en Ficha N°

“Primer encuentro nacional Redex Argentina”. Ver detalles en Ficha N°

Impacto o resultados logrados:

“Prision Preventiva y Reforma Procesal Penal en América Latina: Evaluacidn y perspectivas”,
Publicado en abril 2009. La presente publicacion ha sido dada a conocer a la comunidad
latinoamericana por medio de dos seminarios de presentacion. Uno realizado el 5 de junio de 2009 en
la ciudad de La Paz (Bolivia) por miembros de la Red Boliviana de Ex Alumnos de CEJA, en
coordinacion con el Defensor del Pueblo de Bolivia y la Direccion Nacional de Régimen
Penitenciario de ese pais y otra el dia 5 de agosto de 2009 en Santiago (Chile) en conjunto con la
Defensoria Nacional de Chile. Hasta el momento se han distribuido cerca de 1.000 ejemplares
impresos de la publicacion, ademas de haberse puesto a disposicion libre de cualquier interesado en
nuestra pagina web una version en formato PDF.

“Reformas Procesales Penales en América Latina. Resultados de Seguimiento. V etapa”, El trabajo
recopila tres estudios de seguimiento. Publicado en marzo de 2009. Hasta la fecha se han distribuido
1000 ejemplares. También publicado en el sitio web de CEJA. www.cejamericas.org

“Primer encuentro nacional Redex Argentina”. Trabajo que se desarroll en Argentina a cargo de
un equipo de profesionales que componen la Red de Ex Alumnos de Argentina. La impresion implicd
1000 ejemplares. También publicado en el sitio web de CEJA. www.cejamericas.org
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2. Informe Financiero

2.1. Ingresos
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II. SUSTENTABILIDAD INSTITUCIONAL

Los recursos ingresados y proyectados hasta diciembre del presente afio totalizan la suma
de U$ 1.352.592.- Se trata de una suma inferior en un 23% respecto de los ingresos del afo
2008, explicada fundamentalmente por el término del proyecto USAID en 2008.

En la tabla siguiente se contiene el total de los ingresos, separados de acuerdo al tipo de

fuente:
TABLA N° 1
INGRESOS 2009 SEGUN TIPO DE FUENTE
PROYECTOS
DE ) CONTRIBUCIONES OTROS

FUENTES COOPERACION VOLUNTARIAS OVERHEADS | INGRESOS | TOTAL %o
CIDA 735,857 100,344 2,500 838,701 | 62%
BID 29,976 29,976 2%
GOB. CHILE 80,000 80,000 6%
OTROS  APORTES(  Fondos
Italianos) 78,326 78,326 6%
USAID GUATEMALA 103,065 103,065 8%
EUROSOCIAL 30,994 30,994 2%
BANCO MUNDIAL 41,972 41,972 3%
ASISTENCIA TECNICA 56,527 56,527 4%
CUOTAS DE SEMINARIOS Y
CURSOS 88,000 88,000 7%
REVISTA SIST.JUDICIALES 714 714 0%
INTERESES GANADOS 4,318 4,318 0%
TOTAL 765,833 80,000 100,344 406,415 1,352,592 | 100%

%

57%

6%

7%

30%

100%
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En comparacion con el afio anterior, los ingresos por concepto de proyectos de cooperacion
han mantenido como principal aporte a CIDA. Es importante destacar que estos proyectos
han disminuido su importancia relativa respecto al total de ingresos percibidos desde un
62% a 57%, producto de la finalizacion del proyecto USAID y los otros ingresos han
incrementado su participacion desde un 21% a un 30%.

Las contribuciones voluntarias, han experimentado una disminucion de 3%. Esto se explica
fundamentalmente porque se mantuvo la contribucion recibida por parte del Gobierno de
Chile y no se recibieron otros aportes.

En los siguientes graficos se compara la situacion experimentada por diversas fuentes o
tipos de fuentes entre los afios 2007, 2008 y 2009.

GRAFICON° 1
COMPARACION POR TIPO DE FUENTE 2007- 2008-2009

1,400,000

1,200,000 —
1,000,000

800,000 82007
02008

600,000 @ 2009

400,000

200,000 —

0 l_|_h |_|_-

Proyectos de Contribuciones Overheads Otros Ingresos
Cooperacion voluntarias
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] GRAFICO N° 2
COMPARACION POR FUENTE 2007 — 2008-2009
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10%
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USAID CIDA Otros ingresos
2.2 GASTOS

Los gastos totales proyectados para 2009 ascienden a U$ 1.342.343. Este monto es un 9%
inferior a la cifra del afio anterior. A continuacion, en la Tabla N° 2 se contiene el detalle de
los gastos efectuados durante el afio.

TABLA N° 2

GASTOS 2009
1. ACTIVIDADES
1. Estudios 202,551
2. Capacitacion y difusion 504,235
3. Gestion e informacion 182,086
Sub Total Actividades 888,872
I1. GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO
1. Remuneraciones 278,940
2. Gastos de Operacion 117,582
3. Equipamiento 2,991
4. Reuniones del Consejo Directivo 40,958
5. Auditorias 13,000
Sub Total Gastos de Funcionamiento 453,471
III. TOTAL 1,342,343
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] GRAFICO N° 2
COMPARACION GASTOS EN ACTIVIDADES 2007-2008-2009
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) GRAFICON° 3
COMPARACION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2007-2008-2009
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Los gastos de remuneraciones se incrementaron fundamentalmente porque al finalizar el
proyecto USAID, CEJA debié asumir los costos (CIV), que significaron un aumento de
8%. Es importante destacar que los gastos de operacion disminuyeron en 36.41%, producto
de la disminucion en gastos de arriendo y disminucion de costos operacionales.

34




m
III. BALANCE

En sintesis, los ingresos proyectados para el afio 2009 (U$ 1.352.592.-) seran superiores a
los gastos (U$ 1.342.343.-), con lo cual se espera un superavit de U$ 10.249.

En el grafico que sigue se comparan estas cifras con las de los afios anteriores.

,GRAFICO N° 4
COMPARACION BALANCE 2007 -2008-2009
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